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ANEXO?
FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION

(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: Angela Marfa Buitrago
B. CARGO: Ministro 005

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL): Ministerio de Justicia y del Derecho

D. CIUDAD Y FECHA: Bogotd, 5 de junio de 2025

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION: 8 de julio de 2024

F. CONDICION DE LA PRESENTACION:

RETIRO _X SEPARACION DEL CARGO ______ RATIFICACION ______

G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION: 15 de mayo de 2025

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION

El presente informe de gestion del Ministerio de Justicia y del Derecho abarca el periodo
comprendido entre el 8 de julio de 2024 y el 15 de mayo de 2025, con el propdsito de
ofrecer una visidon integral de los avances y logros alcanzados por las diferentes
dependencias del Ministerio. Este documento expone las generalidades de cada
viceministerio, direccion, subdireccion o jefatura, detallando los procesos a cargo, los
objetivos estratégicos planteados, el aporte al cumplimiento del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) y las oportunidades de mejora identificadas al inicio de la gestidon. A
lo largo del informe, se destacan los esfuerzos realizados para optimizar la gestion
publica, alineados con los objetivos nacionales y los principios fundamentales de
justicia y transparencia.

2.1 VICEMINISTERIO DE PROMOCION DE LA JUSTICIA

PRINCIPALES LOGROS
Agenda Regulatoria

Desde el Viceministerio de Promocidn de la Justicia se ha adelantado la planeacion
normativa de los proyectos legislativos, normativos y de actos administrativos, asi:

! Tomado de la Resolucién Orgénica 5674 de 2005 de la Contraloria General de la Republica
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AGENDA REGULATORIA

DECRETOS
NORMATIVIDAD /TEMA

DECRETO ALERTA ROSA "Por el cual se adiciona el Capitulo 8 al Titulo

2 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1069 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Justicia y del Derecho, para reglamentar el
mecanismo de Alerta Rosa, y se dictan otras disposiciones"

ESTADO

EXPEDIDO 27 DE NOVIEMBRE DE 2024

DECRETO CREACION SISTEMA DE JUSTICIA FAMILIAR "Por el cual se
reglamenta el articulo 203 de la Ley 2294 de 2023 y se adiciona un
Capitulo al Decreto 1069 de 2015, Unico Reglamentario del Sector

Justicia y del Derecho, relacionado con el Sistema Nacional de Justicia
Familiar".

EXPEDIDO 24 DE DICIEMBRE DE 2024

DECRETO REGLAMENTARIO DEL 1069 DE 2015 - CONCILIACION "Por
medio del cual se sustituye y modifica en forma parcial el Decreto 1069
de 2015 Unico Reglamentario del Sector Justicia".

El Decreto fue firmado por la ministra el 20
de febrero de 2025. Actualmente el Decreto
se encuentra en Secretaria Juridica de
Presidencia.

DECRETO CATASTRO MULTRIPOPOSITO EN COMUNIDADES NEGRAS
"Por el cual se reglamenta parcialmente los articulos 45 y 46 de la Ley
2294 de 2023 en relacién con la implementacién de la politica de catastro
multipropdsito en territorios colectivos, territorios ancestrales y
tradicionales y en las tierras ocupadas y poseidas ancestral y/o
tradicionalmente por las comunidades negras".

En la Direccidn de Acceso a la Justicia de la

Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia de la Alcaldia de
Bogotd

En ajustes a observaciones

DECRETO CATASTRO MULTRIPOPOSITO EN COMUNIDADES
TERRITORIOS Y TERRITORIALIDADES INDIGENAS Por el cual se
reglamenta parcialmente los articulos 45 y 46 de la Ley 2294 de 2023 en
relacion con la implementacién de la politica de catastro multipropdsito
en territorios y territorialidades indigenas, y se adiciona el Capitulo 8 al
Titulo 2 de la Parte 2 del Libro 2, las Secciones 1 al 9 al Capitulo 8 del
Titulo 2 de la Parte 2 del Libro 2, las Subsecciones 1 al 7 a la Seccién 5
del Capitulo 8 del Titulo 2 de la Parte 2 del Libro 2, y las Subsecciones 1
al 2 a la Seccién 7 del Capitulo 8 del Titulo 2 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1170 de 2015, "Por medio del cual se expide el Decreto
Reglamentario Unico del Sector Administrativo de informacién
Estadistica”

El 22 de abril de 2025 se expidié el decreto
462 de 2025.

Por el cual se reglamentan parcialmente los
articulos 45 y 46 de la Ley 2294 de 2023 en
relacién con la implementacién de la politica
de catastro multipropdsito en territorios y
territorialidades indigenas

DECRETO MECANISMO PAGO POR LIBRANZA “Por medio del cual se
reglamenta el mecanismo de pagos por libranza de las cuotas de
alimentos de que trata el articulo 6 de la Ley 2242 de 2022.”

Este decreto se encuentra actualmente para
firma en el Ministerio de Hacienda

DECRETO ASPECTOS JURIDICOS REDAM "Por el cual se adiciona el
capitulo 15 al titulo 3 parte 2 del Decreto 1069 de 2015 y se reglamenta
los aspectos juridicos de la Ley 2097 de 2021 "Por medio de la cual se
crea el Registro de Deudores Alimentarios Morosos (REDAM) y se dictan
otras disposiciones".

En construccidn.

DECRETO HONORARIOS CONJUECES Por medio del cual se tiene
previsto establecer los honorarios de los conjueces

En construccion.

DECRETO CAMBIO DE COMPONENTE SEXO Posibilidad de optar por la
opcion “No binario” en el tramite de cambio del componente sexo en el
registro civil.

La nueva versidn se encuentra publicada en
SUCOP para comentarios de la ciudadania.

DECRETO REGLAMENTARIO CASAS DE JUSTICIA Y SLJ Por medio del
cual se tiene previsto expedir el reglamento de casas de justicia y
sistemas locales de justicia, conforme lo sefialado en el articulo 2 de la
Ley 2430 de 2024.

Se encuentra en construccion
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DECRETO REGLAMENTARIO LEY 2445 DE 2025 Por medio del cual se
reglamenta el nuevo procedimiento de insolvencia de la persona natural

PROYECTOS DE LEY
COORDINACION INTERJURISDICCIONAL Proyecto de ley 287 de 2024
"Por medio del cual se reglamenta el articulo 246 de la Constitucién
Politica a fin de establecer los mecanismos de coordinacidn entre la Rama
Judicial Nacional y la Jurisdiccion

Se encuentra en construccion

El 6 de mayo de 2025 el articulado del
proyecto fue aprobado en Primera Sesién de
Debate por parte de la Comision Primera del
Senado.

ORDINARIA JURISDICCION AGRARIA Proyecto de Ley No. 183 de 2024-
Senado "Por medio de la cual se determinan las competencias de la
jurisdiccidn agraria y rural, se establece el procedimiento especial agraria
y rural y se dictan otras disposiciones".

Aprobado en primer debate en comisiones
primeras conjuntas. Esta pendiente debate
en las plenarias de camara y senado.

SUBROGACION UTERINA Proyecto de Ley Estatutaria “Por medio del
cual se regula la subrogacién uterina para la gestacion en Colombia”

Se estan adelantado las mesas técnicas con
participacion interinstitucional, académica y
diferentes sectores para la construccién del
proyecto de ley. De igual manera se trabaja
con diferentes Ministerios y académicos en la
redaccion del proyecto. El proyecto de ley se
presentara en la préoxima legislatura.

FORTALECIMIENTO EN LA ATENCION, INVESTIGACION,
JUDICIALIZACION EN LOS CASOS DE VIOLENCIA BASADAS EN
GENERO (VBG) Y POR PREJUICIO, ASI COMO LA GENERACION DE
GARANTIAS DE PROTECCION, REPARACION Y NO REPETICION Busca
fortalecer la respuesta institucional en el abordaje, la atencidn,
investigacion y judicializacién de los casos de VBG

Actualmente este proyecto de
encuentra en estructuracion.

ley se

VIOLENCIA EN EL CONTEXTO FAMILIAR Por medio de la cual se dictan
disposiciones para fortalecer la respuesta institucional ante las violencias
en el contexto familiar, se modifican las leyes 294 de 1996, 1098 de
2006, 1564 de 2012, 1801 de 2016, 2126 de 2021, y se dictan otras
disposiciones.

El proyecto fue socializado el 2 de abril de
2025 en el marco de la primera sesién de la
Comisién Intersectorial para la Justicia
Familiar en la que la Direccién de Justicia
Formal, del Ministerio de Justicia y del

Derecho ejerce su Secretaria Técnica.

VIOLENCIA DIGITAL Proyecto de Ley No. No. 247 de 2024 Senado “Por
medio de la cual se adoptan medidas de sensibilizacién, prevencidn,
proteccidn, reparacion y penalizacién de la violencia de género digital y se
dictan otras disposiciones - ley de proteccién integral de violencia de
género digital”

ACTO LEGISLATIVO Por medio del cual se reforman las competencias de
la Procuraduria General de la Nacion.

El texto de ponencia de primer debate ya
esta estructurado.

ACTO LEGISLATIVO

En construccion

ACTUALIZACION DEL PLAN DECENAL DE JUSTICIA FASE de reforma y/o
actualizacion del Plan Decenal del Sistema de Justicia.

En actualizacion.

ESTRUCTURA DE COSTOS COMISARIAS DE FAMILIA "Por la cual se
establece el estandar de costos de que trata el articulo 22 de la Ley 2126
de 2021".

Fue expedida la Resolucién N°. 0232 del 24
de febrero de 2025

RESOLUCION MODIFICATORIA DE LA 0445 DE 2023 “Por la cual se
modifica el Articulo Séptimo de la Resolucién 0425 de 2023 del
Ministerio de Justicia y del Derecho”

Se expidié la Resolucién 0355 del 17 de
marzo de 2025

RESOLUCION PARA LA REGLAMENTACION DEL COMPONENTE DE
“PROMOTORES COMUNITARIOS DE PAZY CONVIVENCIA”, DEL
DECRETO 660 DE 2018

POLITICA PUBLICA DE PREVENCION Y ATENCION DE LA VIOLENCIA
EN EL CONTEXTO FAMILIAR Politica publica enfocada en planes,

En construccién conjunta con la Direccién de
Derechos Humanos del Ministerio de Interior

POLITICAS PUBLICAS

El proceso se encuentra en revision conjunta
con Direccién Nacional de Planeacién DNP
para establecer la metodologia para la
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programas y estrategias para la prevencién de la violencia intrafamiliar en | elaboracién de la Politica. Se espera

de Justicia Familiar.

Colombia. socializar en el marco del Sistema Nacional

En el momento se encuentra en proceso
contratacion con la Universidad de
Antioquia para finalizar proceso de

JUSTICIA Y PREVENCION DEL DELITO SEXUAL Acceso a la Justicia y ya se cuenta con: 1) La definicion del
3) Contexto situacional de nifias, nifios y

adolescentes con relacién a la violencia
sexual.

POLITICA PUBLICA PARA EL ACCESO A LA ADMINISTRACION DE formulacién de la Politica. En este momento,

Prevencién de Delitos Sexuales Contra Nifios Nifias y Adolescentes. problema publico 2) Marco de Referencia; y,

Plan Decenal del Sistema de Justicia

El Plan Decenal del Sistema de Justicia 2017 — 2027, fue estructurado en cumplimiento
de lo ordenado en el articulo 108 de la Ley 1753 de 2015 Por la cual se expide el Plan
Nacional de Desarrollo 2014 — 2018, a través de ocho formuladores: el Ministerio de
Justicia y del Derecho, el Departamento Nacional de Planeacidn, el Consejo Superior de
la Judicatura, la Fiscalia General de la Nacidn, el Instituto Nacional de Medicina Legal y
Ciencias Forenses, la Contraloria General de la Republica, la Procuraduria General de la
Nacion y la Defensoria del Pueblo y adoptado mediante el Decreto 979 de 2017.

Informe al Congreso de los avances del Plan Decenal del Sistema de Justicia 2017 —
2027

Consolidado el informe, una vez aprobado por el Comité Directivo en sesidn asincrdnica
del 13 de diciembre de 2024, fue radicado en fisico y mediante correo ante la secretaria
del Senado de la Republica y la secretaria de la Camara de Representantes.

Proceso de reforma y/o actualizacién Plan Decenal del Sistema de Justicia 2017 — 2017
(articulo 199 de la Ley 2294 de 2023)

En coordinacién con el Departamento Nacional de Planeacién (DNP), se realizé un
balance quinquenal del Plan Decenal del Sistema de Justicia (PDSJ) del periodo 2017-
2022

En 2024, se convoco al Comité del PDSJ para desarrollar una metodologia robusta que
guiard las mesas de trabajo dedicadas a la efectiva reforma del plan. Esta metodologia
se disefnd para asegurar un proceso de revisién exhaustivo y estructurado que permita
evaluar las necesidades y prioridades del sistema de justicia. En desarrollo del proceso
de reforma y/o actualizacidon se ha actuado de forma coordinada con la Direccidén de
Justicia, Seguridad y Desarrollo — Subdireccion de Justicia, la Oficina Asesora de
Planeacidn y la Direccidn de Justicia Formal, conforme la metodologia aprobada por el
Comité Directivo para adopcion de la reforma y/o actualizacidn - junio 2025.
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Impulso a la Jurisdiccion Agraria y Rural

El Viceministerio de Promocidn a la Justicia continud el impulso de la reglamentacion
de la Jurisdiccion Agraria y Rural, creada mediante el Acto Legislativo 03 de 2023, a
través de las siguientes acciones:

a) Acompanamiento en la presentacion y tramite del Proyecto de Ley Ordinaria 183
de 2024 Senado - 398 de 2024 Camara “Por medio de la cual se determinan las
competencias de la Jurisdiccion Agraria y Rural, se establece el procedimiento

especial agrario y rural y se dictan otras disposiciones”.

Este proyecto, radicado el 27 de agosto de 2024, fue construido junto con los
equipos técnicos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y tiene como objeto
establecer el marco juridico procesal para la resolucion de conflictos agrarios y
rurales. El proyecto surtié el 10 de diciembre de 2024, en un debate conjunto ante
las Comisiones primeras de Camara y Senado, logrando la aprobacion de la
ponencia mayoritaria respaldada por el gobierno.

b) Construccién del Mapa Judicial Agrario

El Ministerio de Justicia y del Derecho, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
y el Consejo Superior de la Judicatura han trabajado de forma conjunta en la
metodologia para definir el mapa judicial agrario y rural. Dicha distribucién parte de
una estimacion inicial de seis distritos judiciales y cuarenta juzgados agrarios y
rurales en todo el territorio nacional, siguiendo los criterios aprobados por via del
Acto Legislativo 03 de 2023 y la Ley Estatutaria.

c) Aprobacion del indicador A1l del Sistema Integrado de Informacion para el
Posconflicto (SIIPO)

A través de un trabajo articulado entre la Oficina Asesora de Planeacién del
Ministerio de Justicia y el Viceministerio de Promocién a la Justicia se logrd la
aprobacion de la actualizacién del indicador All del SIIPO relativo a la
implementacion de la Jurisdiccién Agraria (puntos 1.1.5y 1.1.8) que mide la creacion
del esquema normativo requerido para el funcionamiento de la Jurisdiccidon Agraria
y Rural a través de las siguientes actividades:

Actividades aprobacién de la actualizacién del indicador A1l

Actividad Medida Porcentaje de

cumplimiento

Actividad 1. Formulacion e impulso de la
reforma constitucional para la creacién de
la Jurisdiccién Agraria en el ordenamiento
juridico.

30%
Promulgacién del Acto 30%
Legislativo de reforma
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Porcentaje de

Actividad Medida .
cumplimiento
constitucional para crear la
Jurisdiccién.
Actividad 2. Formulacion e impulso de la 30%
reforma legal que ajusta la estructura de Aprobacién de la Ley 30%
la Rama Judicial y crea los jueces y Estatutaria que reglamenta ?
tribunales agrarios y rurales estructura
- . 30%
Actividad 3. Formulacion e impulso de la ., 0 L
. Aprobacién de la Ley Ordinaria
reforma legal establece el procedimiento
. . . que reglamenta las 0%
para el funcionamiento de los jueces y .
. . competencias y el
tribunales agrarios y rurales. .
procedimiento
10%
Actividad 4. Operacion de la Jurisdiccion Informes anuales de 0%
Agraria y Rural seguimiento a la
implementacion.

Fuente: Elaboracién Propia Viceministerio De Promocién De La Justicia

De acuerdo con lo reportado en el SIIPO, a corte del 30 de septiembre se ha cumplido
un 60% del indicador.

Implementacién de la estrategia “Navegando por el corazén”

La estrategia se encamina a optimizar y generar espacios reales de acceso a la justicia
donde se ofrezcan servicios de informacidn, orientacion, resolucidn de conflictos y se
apliquen y ejecuten los mecanismos de justicia formal y no formal existentes en el
municipio, a través de entidades del orden nacional y local (Por ejemplo, mediante la
activacion y el fortalecimiento de las Casas de Justicia, los Centros de Convivencia
Ciudadana, las Comisarias de Familia y los Sistemas Locales de Justicia).

De esta manera, el trabajo conjunto adelantado entre el Ministerio de Justicia y del
Derecho y la Gobernacién de Bolivar, ha tenido, en efecto, resultados destacables en
materia de garantizar un acceso equitativo y efectivo a la justicia en el departamento, el
cual ha dejado de ser un ideal distante para convertirse en una realidad palpable.

En el afio 2024, en un trabajo de articulacidn y coordinacion, el Ministerio de Justicia y
del Derecho, la Gobernaciéon de Bolivar y la Armada Nacional, implementaron la
estrategia “Navegando por el corazén del Magdalena”, en virtud de la cual durante 21
dias fueron recorridos 8 municipios del Departamento de Bolivar: Soplaviento, Calamar,
Cicuco — La Pena, Magangué — Coyongal, San Martin de Loba, Regidor y San Pablo, ello
con el fin de acercar la institucionalidad a las personas, la comunidad y los territorios,
generando un impacto real y efectivo en mas de 15.600 bolivarenses, adicionalmente,
el 26 de noviembre de 2024 se participd en la jornada de acceso a la justicia realizada
en el corregimiento de Pontezuela — Cartagena.
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Subrogacion para la gestacion

Desde el Viceministerio de Promocion de la Justicia se continuda trabajando de manera
articulada e interinstitucional para la estructuracion del Proyecto de Ley de Subrogacion
para la Gestacion. De igual forma, se continla trabajando con una mesa estratégica de
redaccidn en la que se sistematizaron los datos de las mesas técnicas y se recopilan los
comentarios de las entidades en clave de la conformacion propia del articulado para
presentar en la siguiente legislatura.

En diciembre de 2024, se realizd una primera mesa técnica con mas de 40 participantes,
incluyendo ministerios, universidades y organizaciones especializadas, enfocandose en
el estudio de la filiaciéon y sus implicaciones legales. Como parte de este proceso
participativo, se habilitd un canal para la recepcién de comentarios y observaciones
hasta el 17 de enero de 2025.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION Y PENDIENTES - RETOS NUEVA
ADMINISTRACION

Tramite Legislativo del PL 183 de 2024. La aprobacién del proyecto de ley ordinaria
sobre Jurisdiccion Agraria y Rural requiere de la aprobacion de las plenarias de Camara
y Senado, respectivamente.

e Lograr que los presidentes de la cdmara y senado agenden el proyecto para ser
debatido antes del término de la legislatura.

e Mantener los acuerdos logrados con las distintas bancadas que hicieron posible la
aprobacion del proyecto de ley en primer debate de comisiones conjuntas.

e Lograr acuerdos entre las altas cortes sobre la distribucién de las competencias de
cierre.

e Coordinacion con los ministerios de Agricultura e Interior para la estrategia
legislativa que permita avanzar de manera rapida en el tramite legislativo vy
mantener los acuerdos logrados en el primer debate de comisiones conjuntas y el
didlogo con las Altas Cortes.

Consultorios Juridicos Agrarios

Se propone el impulso de los consultorios juridicos agrarios

e Lograr que los consultorios juridicos de las universidades amplien la oferta de
servicios de asistencia juridica

e |dentificar los consultorios juridicos agrarios existentes.

e Convocar a los consultorios juridicos para exponer los avances.

Robustecimiento del portal de SuinJuriscol sobre la Jurisdiccion Agraria
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e Mantener actualizado el portal con informacion semanal que dé cuenta del tramite
legislativo

e Robustecer la pestafna de normas vy jurisprudencia sobre derecho agrario y otros
relevantes para la Jurisdiccion Agraria.

e Coordinar con los equipos de comunicaciones del Ministerio de Agricultura para
crear contenido conjunto

Socializacion y apropiacion de la Jurisdiccion Agraria y Rural entre mujeres rurales,
comunidades campesinas y otros actores de la ruralidad para fomentar el acceso a
la justicia y las decisiones que resuelvan conflictos agrarios.

e Lograr la apropiacion social de la oferta de justicia de la Jurisdiccién Agraria y Rural

e Disenar estrategia pedagdgica para la apropiacion social del derecho agrario y los
avances en implementacién de la Jurisdiccién Agraria y Rural.

e Coordinar con equipo del Ministerio de Agricultura para colaboracion en escuelas
agrarias e inclusion de contenidos relativos a derecho agrario y derechos de las
poblaciones rurales.

Expedicion del Decreto Reglamentario “Por medio del cual se sustituye y modifica en
forma parcial el Decreto 1069 de 2015 Unico Reglamentario del Sector Justicia”.
entre mujeres rurales, comunidades campesinas y otros actores de la ruralidad para
fomentar el acceso a la justicia y las decisiones que resuelvan conflictos agrarios.

= Gestionar la revisidn con la Direccidn Juridica de las observaciones presentadas por
la ciudadania para posterior tramite de firmas.

Proceso de reforma y/o actualizacion Plan Decenal del Sistema de Justicia 2017 -
2017 (articulo 199 de la Ley 2294 de 2023)

e En coordinacion con el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), se realizé un
balance quinquenal del Plan Decenal del Sistema de Justicia (PDSJ) del periodo
2017-2022. Este analisis detallado permitié identificar con claridad los obstaculos
y cuellos de botella que habian afectado la implementacidn del plan. Actualmente
se espera recibir las matrices diligenciadas por cada una de las entidades
formuladoras para continuar con la ruta establecida.

Obras por impuestos

Formulacidon de la linea de inversidn para justicia en proyectos de obras por impuestos
y viabilidad del rol del Ministerio de Justicia.
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=  Adelantar el tramite de solicitud de la creacién de una linea de inversién para
infraestructura de justicia bajo la figura de obras por impuestos contemplada en el
Decreto 1147 de 2020, y su viabilidad como entidad nacional competente para el
desarrollo de proyectos que se ejecuten en el marco de esta linea de inversion.

Proyecto de Ley para la regulacion de la Subrogacion para la Gestacion en Colombia.

¢ Uno de los principales desafios es garantizar que la regulacidn de la gestacion por
subrogacién equilibre los derechos de todas las partes involucradas: la persona
gestante, la parte comitente y el nifio o nina nacido mediante esta técnica. Para ello,
es fundamental establecer un marco normativo que prevenga la explotacidon y
proteja el bienestar de quienes participan en estos acuerdos.

e El Ministerio debe articular esfuerzos con distintas entidades del Estado, como el
ICBF, el Ministerio de Salud y la Registraduria Nacional, para definir procedimientos
claros en el registro de los nacidos y en la validacion de los acuerdos de
subrogacién. La creacion de un sistema de informacidn confiable y actualizado es
crucial para evitar vacios legales y garantizar un control adecuado.

e Otro reto significativo es la delimitacion de las condiciones bajo las cuales la
gestacidn por subrogacidn serd permitida, asegurando que se realice de manera
altruista y con estrictos controles médicos, juridicos y éticos. Esto implica la
capacitacion de los operadores de justicia y la vigilancia de centros de reproduccion
asistida para evitar abusos o comercializacion indebida.

e Serequiere un proceso de construccidon normativa amplio, participativo y basado en
evidencia técnica vy juridica, que permita responder a las particularidades del
contexto colombiano.

e El Ministerio enfrenta el reto de asegurar la implementacion efectiva de la ley una
vez sea aprobada, lo que implica un trabajo continuo, asi como la adaptacion de los
sistemas de justicia y salud para responder de manera eficiente a las necesidades
de quienes accedan a esta técnica.

e El Ministerio debe liderar un proceso de concertacion amplio y técnico, que permita
generar acuerdos entre actores con visiones opuestas, garantizando que la
regulacion no se convierta en un factor de polarizacién politica que impida su
implementacion efectiva. Ademas, se debe trabajar en una estrategia de
comunicacion clara, que informe a la ciudadania sobre los alcances de la regulacidn,
evitando la desinformacion y el uso del tema con fines politicos o ideoldgicos.

e La articulacion con el Congreso serd clave para lograr un debate legislativo
informado, basado en criterios juridicos, médicos y éticos, que permita construir un
marco normativo equilibrado y sostenible en el tiempo.

e El Ministerio debe continuar con espacios de dialogo y mesas técnicas con la
academia, organizaciones de derechos humanos, expertos en bioética y derecho
meédico, asi como con las entidades competentes para fortalecer el articulado y
consolidar una propuesta de regulacion integral que tenga respaldo politico y
técnico en su tramite legislativo.
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e Teniendo en cuenta que el proyecto de ley abarca el desarrollo del nucleo
fundamental de ciertos derechos fundamentales se propone a modo de
recomendacidn que el proyecto de ley se presente en la siguiente legislatura con el
animo de que curse todo su proceso como ley estatutaria.

2.1.1 DIRECCION DE METODOS ALTERNATIVOS Y DE SOLUCION DE CONFLICTOS

PRINCIPALES LOGROS

A continuacion, se detallan los logros y resultados obtenidos por la DMASC en
cumplimiento del objetivo estratégico de “incrementar el uso de los Mecanismos de
Resolucion de Conflictos para la reconstruccion del tejido social y la mitigacion del
impacto en el sistema judicial”.

Avances en Agenda Regulatoria

o MODIFICACION DE LA RESOLUCION NO. 0425 DEL 30 DE MARZO DE 2023, Fue
expedida. Es la Resolucion No. 03555 del 17 de marzo del 2025 y publicada en el Diario
Oficial No. 53.063 del 19 de marzo de 2025.

o DECRETO REGLAMENTARIO DEL 1069 DE 2015 CONCILIACION, El Decreto fue
firmado por la Ministra el 20 de febrero de 2025 y enviado a firmas del Ministerio de
Vivienda.

e LEY 2445 DE 2025, La ley fue expedida el 11 de febrero de 2025 y el Decreto
Reglamentario se encuentra en construccion.

Acciones impulsadas en 2025 en el marco de los diferentes Programas y Estrategias
de Métodos alternativos de solucidn de conflictos

a. Programa Nacional de Conciliacion extrajudicial en Derecho, Arbitraje y Amigable
Composicion (PNCEDAAC)

A la fecha existen 524 centros de conciliacion activos en el pais (en 106 municipios de
28 departamentos), asi:

e 60 centros de conciliacidn publicos.

e 306 centros de conciliacion de entidades sin animo de lucro (privados).

e 153 centros de conciliacion de consultorios juridicos de Universidades.

e 5 centros de conciliacion de notarias.

e 7.009 funcionarios publicos habilitados por la ley para conciliar

e 43.730 conciliadores en derecho activos, de los cuales 8.048 son abogados con
diplomado inscritos en los centros de conciliacidn, 35.413 estudiantes adscritos a
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los centros de conciliacidon de consultorios juridicos de universidades y 269
judicantes.

De los centros de conciliacion activos, 7 fueron creados en el ano 2025, en diferentes
regiones del pais.

Casos atendidos en conciliacidn, insolvencia, arbitraje y Amigable Composicion

Ao Conciliacion Insolvencia Arbitraje Amigable Composicién

2021 125.838 3.204 1.325 100 132.488
2022 157.522 4,357 1.082 8 164.991
2023 172.280 6.453 1.093 172 182.021
2024 175.405 11.010 726 48 189.213
2025 56.212 4.136 155 20 60.523
TOTAL 631.045 25.024 4381 348 721.146

Fuente. SICAAC- Ministerio de Justicia y del Derecho
Fecha de Corte 30 de abril de 2025.

De los 522 centros de conciliacion activos, 52 fueron creados en el afo 2024 y 29 de
estos creados de julio a diciembre de 2024, en las siguientes ciudades: Anapoima 3,
Barranquilla 2, Bello 1, Bogota, D.C. 11, Cali 1, Cartagena de Indias 2, Cucuta, 1, Chia
1, Duitama 3, lbagué 1, Manizales 1, Medellin 2, Moniquirdl, Neiva 1, Palmira 1,
Popayan 1, Sincelejo 1, Soacha 1, Sogamoso 1, Tame 1, Tocancipa 1, Tunja 1, Tulua 1,
Valledupar 1, Riohacha 1, Barbosa (Antioquia) 1, Cajamarca 1.

Ademas, el Sistema de Informacion de la Conciliacion, el Arbitraje y la Amigable
Composicidn —SICAAC- registra 7.341 funcionarios publicos habilitados por la ley para
conciliar y 82.767 conciliadores en derecho, de los que 8.422 son abogados con
diplomado inscritos en los centros de conciliacidén, 73.459 estudiantes adscritos a los
centros de conciliacion de consultorios juridicos de universidades y 886 judicantes,
operadores que garantizan el acceso a la justicia y se convierten en herramientas de
construccién de paz.

Funciones de inspeccidn control y vigilancia

De acuerdo con el articulo 16 del Decreto 1427 de 2017, la Direccion de Métodos
Alternativos del Ministerio de Justicia y del Derecho, autoriza la creacion de centros de
conciliacién y arbitraje, y otorga aval para impartir formacion en conciliacidn
extrajudicial en derecho y ejerce funciones de inspeccidn, control y vigilancia de estos
centros de conciliacion y/o arbitraje y de las entidades avaladas para impartir formacion
en conciliacion.

Para la vigencia 2024, con corte a junio, se habian realizado 80 visitas de inspeccién a
los centros de conciliacion del pais y de junio a diciembre se realizaron 87 visitas:
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Visitas de IVC
Nl afs Junio a Diciembre
2024
Bogota D.C
Ibagué
Zipaquira
Cajica

Chia

Barranquilla
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Cartagena

Neiva

Duitama

Pasto

Popayan

Funza

Cartago
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Barbosa

Bucaramanga

Honda

Pamplona

Valledupar

Bello

Tunja

Girardot

Tulua

Quibdé

El Colegio

Florencia
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Anapoima

1

Fuente: Ministerio de Justicia y del Derecho — DMASC
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Para la vigencia de 2025, se tiene programado un total de 200 visitas, 37 de las cuales
seran realizadas en el mes de mayo, comenzando la segunda semana del mes. Con el
propdsito de fortalecer las debilidades internas identificadas en vigencias anteriores en
el marco de dichos procesos de visita, desde el 8 de mayo de 2025 se encuentra vigente
la actualizacion y formalizacidn en el Sistema Integrado de Gestion del procedimiento
de visitas de control, inspeccidn y vigilancia a los mencionados centros.

Jornadas mdviles gratuitas de conciliacidn
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En el 2024 esta estrategia se realizé en el segundo semestre y fueron llevadas a cabo
22 jornadas en municipios del Cauca, Caqueta, Cesar, Chocd, Cundinamarca,
Magdalena, Meta, Norte de Santander, Narino, Tolima y Valle del Cauca ast:

Festival Nacional de la Conciliacién para el Cambio

El festival se desarrollé de manera exitosa entre el 23 de septiembre y el 4 de octubre
de 2024, con el propdsito principal de promocionar la conciliacion extrajudicial en
derecho. Tuvo una cobertura de 125 municipios pertenecientes a 27 departamentos, de
es0s municipios 34 son municipios PDET.

Durante el festival de la conciliacidn se registraron 3.940 casos de conciliacion a nivel
nacional, de los cuales 1651 fueron casos atendidos de conciliacién en equidad. Las
ciudades que mas reportaron casos de conciliacion fueron:

e Bogota: 1.016 casos

e Bucaramanga: 309 casos
e (Cali: 240 casos

e Medellin: 226 casos

e Barranquilla: 164 casos

Diplomado de formacidn a funcionarios, conciliadores y notarios

En el ano 2024, la Direcciéon de Métodos Alternativos de Solucidn de Conflictos del
Ministerio de Justicia y del Derecho, a través del convenio interadministrativo No. 619-
2024, suscrito con la Procuraduria General de la Nacidn y el Instituto de Estudios del
Ministerio Publico, realizé el diplomado de conciliacidn extrajudicial en derecho con
énfasis en resolucidn de conflictos agrarios, y componente de mujer y género, dirigido
a funcionarios publicos habilitados para conciliar y notarios, el cual se hizo extensivo a
nivel nacional. Con este convenio se obtuvo un total de 690 graduados.

Reglamentacién del Estatuto de la Conciliacién

El Ministerio de Justicia y del Derecho en ejercicio de sus competencias legales y
constitucionales, lidera la construccion de la reglamentacion del estatuto de la
conciliacidn, Ley 2220 de 2022. Este estatuto concibe la conciliacion como un método
de resolucion de conflictos valioso para la construccion de paz. En diciembre de 2024
se publicé nuevamente para comentarios de la ciudadania y se recibieron nuevamente
mas de 200 comentarios. La matriz de respuesta a las observaciones, asi como la nueva
version del Decreto continuara el tramite de revision para firmas.

Arbitraje social al aula
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En el marco de la iniciativa se ha logrado tener como aliados a los centros de
conciliaciéon de las Camaras de Comercio de Bogota, Bucaramanga, Barranquilla,
Medellin y Cali, con quienes se ha construido un cronograma de sesiones para realizar
la referida formacion. A la fecha se tiene que seran 12 sesiones virtuales, las cuales
iniciaron el 22 de abril y finalizaran el 3 de junio de 2025. Se cuenta con 3.100 inscritos,
y un aproximado de 1300 asistentes a cada una de las sesiones realizadas.

b. Programa Nacional de Casas de Justicia y Convivencia Ciudadana

Con corte a diciembre de 2024, el Programa Nacional de Casas de Justicia y Convivencia
Ciudadana cuenta con 116 casas de justicia y 42 centros de convivencia, para un total
de 158 modelos de atencién en 134 municipios del pais.

De otro modo, debe tenerse en cuenta la existencia del Comité Nacional de Casas de
Justicia, el cual debe sesionar minimo una vez cada ano, en el 2024 la sesidn se realizd
el 19 de diciembre de 2024, logrando la participacion de 16 entidades entre las cuales
se encuentran la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacidn, Defensoria del
Pueblo, Federacién Nacional de Municipios, Federacién Nacional de Departamentos,
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, Policia Nacional, Procuraduria General de
la Nacién y la Unidad para las Victimas.

El dia 24 de abril de 2025, el Ministerio de Justicia y del Derecho entregé la nueva Casa
de Justicia en Chipaque, Cundinamarca, se convierte en un referente regional para la
atencion de mas de 11.000 habitantes del municipio y de zonas aledanas.

Por otra parte, se dio la terminacién de la construccion de la Casa de Justicia de Mocoa.
El 12 de mayo de 2025, el municipio de Mocoa remitié las certificaciones RETIE y
RETILAP. La semana del 19 de mayo se realizarad visita técnica para verificar la
terminacion de las obras, para continuar con el proceso de reinduccién del Programa
Nacional de Casas de Justicia y realizar la inauguracion de la casa la segunda semana
de junio.

Resultados de las lineas estratégicas

Durante el ano 2024 las casas de justicia y los centros de convivencia ciudadana
realizaron un total de 3.830 actividades de prevencidn y fortalecimiento relacionadas
con las siete lineas estratégicas del Programa Nacional de Casas de Justicia y
Convivencia Ciudadana: derechos humanos, componente étnico en la politica publica,
fortalecimiento institucional, prevencidn y atencidn de la violencia contra NNA,
prevencion de violencia contra la mujer y la familia, jornadas mdviles de justicia y
convivencia ciudadana y mecanismos alternativos de solucion de conflictos,
beneficiando a un total de 356.535 personas pertenecientes a la poblacidn objetivo.
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Durante el afio 2025 las casas de justicia y los centros de convivencia ciudadana han
realizado un total de 973 actividades, beneficiando a un total de 72.727 personas
pertenecientes a la poblacion objetivo.

Personas beneficiadas 2024 - abril 2025
Personas beneficiadas Personas beneficiadas abril

Lineas estratégicas

2024 2025
Componente étnico en la politica publica 2974 508
Derechos Humanos 78518 11.987
Fortalecimiento institucional 109309 23.482
J(_)rnadas moviles de justicia y convivencia 49033 3724
ciudadana
Meca_nlsmos Alternativos de Solucion de 33705 6.667
Conflictos
Prevencion de violencia contra mujery la
L 24364 4.570
familia
Prevencidn y atencion de la violencia contra 53632 21.789
NNA
‘ Total general 356.535 72.727

Fuente: Sistema de Informacion de Casas de Justicia (SICJ)

Convenios de cofinanciacidn suscritos en 2024 para mantenimiento fisico y dotacidn
(Art. 201 PND).

Para la vigencia 2024 se viabilizaron los siguientes proyectos de mantenimiento y
dotacion de Casas de Justicia y Centros de Convivencia Ciudadana que fueron
ejecutados dentro de la misma vigencia:

Proyectos de mantenimiento viabilizados para 2024

PROYECTO MUNICIPIO DPTO CONVENIO FINALIZACION \'I{gl'l_'iFL{

E‘nja;the?’]tifnciis:tZ Tadé Chocé 741AZE§$(2)4DDEE2LolziDE 14/12/2024 | 229.332.608

CJ - Dotacién Frontino Antioquia 75122;—?%4;?;2'_02;1'3'; 9/11/2024 | 128.385.360

CJ - Dotacidén Tarazd Antioquia 753;2%2?_;4DI?5E;_022§DE 31/11/2024 |221.285.715
Sa'nz;tif:::tz Vegachf Antioquia 7512';2%4;;2"0323% 20/12/2024 | 249.739.748

CJ - Dotacién Cartago Vglali(id 75‘;2';;2(2)4;3;;025% 3/11/2024 |223.453.722
Cign'tgﬁ::i:gt”oy Baranoa Atléntico éiiﬁiégé‘é EE’)EELZ‘BSE 27/12/2024 | 356.011.014
CCC - Mantenimiento Cié”gf’oa Sl - 756;;;/2'2;; BEngS 4E 27/12/2024 | 249.973.365

Fuente: Ministerio de Justicia y del Derecho - Direccién de Métodos Alternativos de Solucién de Conflictos
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Acompariamiento técnico del Programa

Durante la vigencia 2024 el Grupo de Casas de Justicia y Convivencia Ciudadana brindé
9.364 asistencias técnicas, abarcando el 100% de los modelos de atencidn, en los
siguientes temas:

Apoyo Técnico y Operativo Brindado

TEMAS jun-24 dic-24

Actualizacién del directorio 296 136
Asesoria juridica 132 193
Aspectos administrativos 634 924
Coordinacion de actividades 534 618
Dificultades de la casa o centro 247 371
Material y dotacién 259 13
Informes, planes de accion, estadisticas 246 352
Procesos de induccion 141 209
Total . 2687 | 3258 |

Fuente: Direccién de Métodos Alternativos de Solucién de Conflictos

Proyecto de acceso a la justicia con el apoyo de la Agencia Espariola de Cooperacidn
Internacional para el Desarrollo (AECID)

Con recursos de la Subvencion 2022/SPE/0000400109 de la Agencia Espaiiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), se ejecuta el proyecto “Contribuir
al acceso a lajusticia de ciudadanos en Colombia”, el cual tiene como finalidad fortalecer
el acceso a la Justicia en condiciones de igualdad.

El proyecto focalizd sus acciones en los departamentos de Narifio, Cauca, Valle del
Cauca y Chocd, operando desde las casas de justicia y centros de convivencia ciudadana
como responsables de la justicia municipal en los municipios de Pasto, Ipiales, San
Andrés de San Andrés de Tumaco, Tuquerres, (Narifio), Popayan, Buenos Aires, Caloto,
Corinto, Guachené, Piendamd, Puerto Tejada, Santander de Quilichao, (Cauca), Cali (3),
Buenaventura, Guadalajara de Buga, Cartago, Palmira, Pradera, Tulua (Valle del Cauca)
y en Quibdd, Carmen del Darién, Condoto, Istmina, Ndvita, y Tadd (Chocd), donde opera
el Programa Nacional de Casas de Justicia y Convivencia Ciudadana.

En el marco del Comité Gestor realizado con la La Agencia Espanola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID) se discutieron los proyectos a realizar con los
recursos restantes del proyecto para 2025 y 2026, determinandose lo siguiente:
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En 2025 se realizara un intercambio de conocimientos y experiencias entre el Derecho
Mayor del Pueblo Misak vy la justicia ordinaria.

El dia 29 de abril de 2025 se realizd el Primer Encuentro Regional Pacifico por el
fortalecimiento de la Justicia Local en perspectiva desde la diversidad étnica y el
enfoque de género, evento realizado en las instalaciones de la Casa de Justicia Alfonso
Lépez de la ciudad de Cali, contd con la participacidon de los coordinadores de las casas
de justicia, centros de convivencia y sistemas locales de justicia de los municipios de
Florida, Buenaventura, Tulua, Piendamd, Caloto, Corinto, Istmina y Quibdd,
fortaleciendo el tejido social comunitario en el territorio.

El 11 de abril se expidié el Decreto 438 de 2025, por medio del cual se busca
desarrollar la politica publica de atencidn al posegreso de personas que han recobrado

la libertad, a través de casas de acogimiento.

Jornadas Mdviles de acceso a la justicia en el marco del PNCJCC.

Una vez surtido el tramite dispuesto por AECID, se procedid a suscribir el Contrato No.
1189 de 2023 cuyo objeto es la “Prestacion de servicios logisticos, operativos y de
comunicaciones para la realizacidn, ampliacidon de la cobertura de acceso a la justicia y
la puesta en marcha de las jornadas moviles de casas de justicia y convivencia
ciudadana en municipios del programa nacional de casas de justicia y convivencia
ciudadana”.

En la ejecucidon del contrato se llevaron a cabo las siguientes jornadas mdviles:

Jornadas moviles realizadas

Cantidad

Casa de justicia ) Total
atenciones
17 de julio BARRIO CASCAJERO 196 394
1 Condoto- Choco
18 de julio BARRIO BUENOS AIRES. 198
i 3 24 de julio corregimiento de Guarato, 164 317
2 Tado- Choco
25 de julio vereda de playa de oro, 153
. 14 de agosto Corregimiento de Tutunendo 159 239
3 Quibdé - Choco
15 de agosto Comunidad indigena el 21 80
4 Buga- Valle del 29 de agosto Corregimiento Pueblo Nuevo 58 58
Cauca
5 de septiembre Barrio la independencia 48 109
5 Istmina - Choco
6 de septiembre Barrio Diego Luis 61
16 de octubre veredas Unidas, sector caponero 51 123
6 Guachené- Cauca
17 de octubre vereda la cabafa sector 5y 6 72
30 de octubre Polideportivo El Paraiso 41 88
7 Toribio - Cauca
31 de octubre centro poblado san francisco 47
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Cantidad

No. Casa de justicia atenciones Total
Florida- Valle del 4 de diciembre Corregimiento de Chocosito 66 119
8 Cauca 5 de diciembre Urbanizacion pueblo Valluno 53
9 Popayén 6 de diciembre Barrio Eduardo 46 46

Fuente: Ministerio de Justicia y del Derecho - Direccién de Métodos Alternativos de Solucidén de Conflictos
Jornadas de capacitacion en el marco del PNCJCC.

Una vez surtido el tramite dispuesto por AECID, se procedié a suscribir el Contrato No.
1202 de 2023, cuyo Objeto es: “Prestacidn de servicios para realizar e implementar un
proceso de capacitacidon para fortalecer las competencias y habilidades de los actores
involucrados en la prevencidn y atencion de nifnos, ninas y adolescentes - NNA en el
marco del Programa Nacional de Casas de Justicia y Convivencia Ciudadana, de
conformidad con los lineamientos definidos por la Agencia Espafnola de Cooperacidn
para el Desarrollo — AECID”, con la Universidad de la Salle.

EL 2 de junio de 2024 la Universidad de la Salle entregd los planes de capacitacion para
revision del Ministerio de Justicia y del Derecho y se inicid la ejecucion de estas hasta
noviembre de 2024. Se certificaron 406 funcionarios y el 27 de noviembre se realizé la
Clausura del Proyecto.

c. Programa Nacional de Conciliacion en Equidad

Vigencia 2024

Respecto a los procesos de implementacidn para la Conciliacion en Equidad, conviene
resaltar que con corte a diciembre de 2024 se adelantaron 30 procesos de
implementacion, con cobertura en 30 entidades territoriales (municipios y distritos) de
16 departamentos, como se evidencia en la siguiente tabla:

Procesos de implementacién de la Conciliacién en Equidad y conciliadores en equidad
nombrados 2024

GENERO ’
DEPARTAMENTO / MUNICIPIO ——————————————— TOTAL CARACTERIZACION
MUJERES HOMBRES

ANTIOQUIA -CHIGORODO 15 12 27 PDET
BOGOTA D.C. 66 40 106
BOLIVAR ARENAL, CORDOBA, MARIA LA BAJA,
MORALES, SANTA ROSA, SIMIT/, ZAMBRANO 152 70 222 PDET
CAUCA- CORINTO, GUAPI, LOPEZ DE MICAY, POPAYAN 105 54 159 PDET
CESAR - AGUSTIN CODAZZI, BOSCONIA 46 20 66 PDET
CHOCO - ACANDI, MEDIO ATRATO, QUIBDO 83 39 122 PDET
CORDOBA - VALENCIA 16 10 26 PDET
CUNDINAMARCA - SOACHA 9 6 15
LA GUAJIRA- SAN JUAN DEL CESAR 32 13 45 PDET
NARINO- FRANCISCO PIZARRO, BARBACOAS, MAGUI
PAYAN, RICAURTE 65 37 102 PDET
PUTUMAYO - VILLAGARZON 19 8 27 PDET
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GENERO 2
DEPARTAMENTO / MUNICIPIO TOTAL CARACTERIZACION
MUJERES ‘ HOMBRES
SUCRE- LOS PALMITOS, OVEJAS, SAN ONOFRE 47 23 70 PDET
VALLE DEL CAUCA -CALI 16 14 30
‘ TOTAL GENERAL 671 ‘ 346 1017 23

Fuente: Ministerio de Justicia y del Derecho - DMASC —
Sistema de informacion de la conciliacién en equidad — SICEQ -.

Asi mismo, en el segundo semestre de 2024, también se adelantaron los siguientes
procesos de implementacion de la conciliacidn en equidad con la Gobernacidén de
Antioquia y la Cdmara de Comercio de Bogota, mismos que se encuentran pendientes
de certificacidn a los postulados y posterior envio para nombramiento por parte del
Ministerio de Justicia y del Derecho ante la autoridad judicial correspondiente, se
describen a continuacién:

Procesos De Implementacién con Aliados

No.

DEPARTAMENTO / MUNICIPIO ENTIDAD IMPLEMENTADORA

Postulados

ANTIOQUIA- DONMATIAS, ITUANGO,

VALDIVIA, YARUMAL GOBERNACION DE ANTIOQUIA

BOGOTA- BOSA, SUBA, USME, KENNEDY 73 Camara de Comercio de Bogota

CUNDINAMARCA- SOACHA 10 CCB

Fuente: Ministerio de Justicia y del Derecho —
Direccidon de Métodos Alternativos de Solucién de Conflictos

Se adelantd el proceso de diagndstico postulacidn, formacion y nombramiento en 10
municipios y 5 departamentos, contando con la participacién de 403 postulados a
conciliadores en equidad, dicha labor se adelanté a través de convenio con la
Universidad Industrial de Santander, proceso que cerré a diciembre pasado con la
certificaciéon de los postulados y quedando pendiente su nombramiento por parte del
juez de mayor jerarquia de estos municipios, como se podra detallar més adelante.

En definitiva, entre junio a diciembre de 2024, 34.380 personas accedieron como
beneficiarios a la conciliacion en equidad para solucionar conflictos, de las cuales
17.780 son mujeres, correspondiendo al 50% del total de personas que accedieron a
este mecanismo de resolucion de conflictos.

Con corte a diciembre de 2024, en 106 de los 170 municipios clasificados hoy como
municipios PDET, se habia implementado la figura de la conciliacidn en equidad.

En el mes de mayo de 2024 se suscribié el contrato No. 664 con la Universidad
Industrial de Santander con el objeto de desarrollar acciones encaminadas a la
implementacion de la Conciliacion en Equidad (momentos |, Il y Il diagnostico

Ministerio de Justicia y del Derecho

Sede principal: carrera 9 No. 12C - 10, Bogota D.C.

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C.
Conmutador: (+57) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000911170

www.minjusticia.gov.co

22



Justicia

Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

postulacién, formacién y nombramiento) y momento IV (operacidén) en los municipios
priorizados por el Gobierno Nacional, atendiendo las especificaciones técnicas definidas
por el Ministerio de Justicia y del Derecho.

Asi las cosas, para 2024 se priorizaron diez (10) municipios para el desarrollo de las
fases I, Il y Illl y con corte a diciembre de 2024 se culminaron procesos de
implementacion de la conciliacién en equidad en 10 municipios, Cauca - Mercaderes,
Patia, Morales, Bojaya, Sipi, Antioquia- Bricefio, Cérdoba- Tierralta, Caqueta- Florencia
y Amazonas - El Paujil, Leticia.

Responsabilidad social empresarial desde el acceso a la justicia

En el marco de ese trabajo colaborativo el grupo empresarial NESTLE Colombia, brindd
apoyo logistico, académico y financiero para implementar la conciliacion en equidad en
el departamento del Valle del Cauca, especificamente en los municipios de Tulu3,
Andalucia y Bugalagrande.

¢ Inauguracién de Puntos de Atencidn de la conciliacion en equidad (PACES), el ultimo
tuvo reapertura en el mes de junio en el municipio de Andalucia.

e En el mes de julio se brindé acompafamiento de manera virtual a 20 conciliadores
en equidad de los diferentes municipios, con el fin de profundizar conocimientos
relacionados a la conciliacidon en equidad seguin necesidades identificadas.

e En el mes de agosto, especificamente los dias 13 y 14 en los municipios de
Andalucia, Bugalagrande y Tulua del departamento del Valle del Cauca, donde llevd
a cabo un didlogo abierto con el objetivo de conocer experiencias, necesidades y
brindar acompanamiento a los conciliadores en equidad de ese territorio en conjunto
con la Secretaria de Gobierno Municipal de Tulua.

e En 2024, se atendieron 270 casos de conciliacién en equidad donde se logré
garantizar el acceso a la justicia comunitaria a la poblacidn de estos municipios.

e Se adelantaron estrategias de articulacidn con diferentes actores de los municipios,
con la finalidad de realizar acercamientos, socializando el programa para su
sostenibilidad en el tiempo.

Programa Interamericano de Facilitadores Judiciales

Se asistieron a los diferentes espacios de reunidn convocados con el objetivo de
suscribir nuevamente el Convenios de Cooperacion con el PIF) de la OEA, se han
adelantado reuniones con los equipos, y efectuado las modificaciones a las propuestas
conforme a los comentarios por parte de las diferentes partes involucradas.

En el mes de septiembre de 2024 se participd en el |l Encuentro Interamericano de
Servicios de Facilitadores Judiciales, del Programa de Orientadoras Judiciales y del
Programa de Conciliadores en Equidad.
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Vigencia 2025

A 15 de mayo de 2025 se tienen 330 municipios que tienen implementada la
conciliacién en equidad a través de 12.100 conciliadores en equidad.

En 2025 se solicité el nombramiento de 30 futuros conciliadores en equidad en el
municipio de Mercaderes (Cauca) a la primera autoridad judicial de este territorio, que
se encuentra a espera de respuesta.

Por medio de la Universidad Javeriana, sede Bogota, se recibié manifestacion de interés
para la implementacién de la conciliacidon en equidad en el Municipio de la Calera, por
lo que se estan articulando las acciones correspondientes para realizarla,
encontrandose el proceso en etapa de elaboracion de la propuesta técnica por parte de
la entidad implementadora.

El Programa Nacional de Justicia en Equidad (PNJE) le apuesta a la articulacion con la
empresa privada para la promocion, difusion, fortalecimiento y expansion de la justicia
comunitaria, a través de la conciliacion en equidad. En el marco de ese trabajo
colaborativo, y en alianza con el grupo empresarial NESTLE COLOMBIA, el 25 de abril
de 2025 se dio apertura a un Punto de Atencién de Conciliacion en Equidad (PACE) en
el municipio de Andalucia, donde realizan su voluntariado 3 conciliadoras en equidad,
y, por otra parte, se llevd a cabo una jornada de conciliaciones en el municipio de Tulua,
donde se beneficiaron de este servicio y accedieron a la justicia 97 personas.

Asi mismo se elabord, en articulacion con la Direccion de Politica Criminal vy
Penitenciaria del Ministerio, la propuesta de formacidon en mediacién comunitaria a
personas privadas de la libertad, para implementar, a partir de junio de 2025, en dos
centros penitenciarios y un centro de responsabilidad juvenil.

En esa misma linea de trabajo se dio inicio al proceso de articulacion de acciones con
integrantes de sectores de barras de futbol de Bogota, Policia Nacional y organizaciones
de la sociedad civil para la elaboracién de una propuesta de gestidn y resolucidon de
conflictos al interior y en el relacionamiento de las barras con otros actores sociales.

Por ultimo, en el 2025 se estd trabajando en la creacidon de un Banco de Iniciativas y
Proyectos de Justicia Comunitaria (BIPJC), para ello se proyectaron los documentos que

estructuran el BIPJC.

Formacién de postulados a conciliadores en equidad

Del proceso de formacion implementado diplomado “formar para transformar”, 403
postulados aprobaron el proceso de formacién, lo que quiere decir que en el primer
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semestre 2025, el Ministerio de Justicia y del Derecho gestionara el nombramiento de
estas personas como conciliadores en equidad ante la primera autoridad judicial del
municipio correspondiente. Los 403 postulados se encuentran distribuidos en los 10
municipios mencionados y corresponden a 263 mujeres y 140 hombres.

Operacion de Conciliacion en equidad:

Implementacion del momento IV de la conciliacidn en equidad en 14 municipios de siete
departamentos, como se muestra a continuacion:

Cauca - Lépez de Micay, Guapi, Cesar - Agustin Codazzi, Bosconia, Guajira - San Juan
del Cesar, Bolivar - Santa Rosa del Sur, Simiti, Morales, Arenal, Chocé - Acandi, Medio
Atrato, Narino - Magti Payan, Ricaurte y Antioquia - Chigoroda.

Adicionalmente, se apoyd para la apertura de 11 Puntos de Atencién de la Conciliacion
en Equidad -PACE en los territorios mencionados, ofreciendo la dotacidn basica para su

funcionamiento.

Fortalecimiento de conciliadores en equidad

Con el propédsito de garantizar la sostenibilidad de los procesos de formacion y
capacitacion de conciliadores, entre junio y diciembre de 2024 el PNJE adelantd
asistencia técnica virtual y presencial permanente a los conciliadores en equidad, a
través de las siguientes acciones que permitieron dar continuidad al proceso de
seguimiento:

e El Ministerio de Justicia y del Derecho realizé mesas de trabajo permanentes con la

Universidad Industrial de Santander asociadas al desarrollo de las etapas de
implementacion y fortalecimiento.

e Serealizd revisidon de diagndsticos de conflictividad
e Se realizé verificacion de cumplimiento de requisitos y aprobacion de
e Se presentaron listas de postulados que cumplieron requisitos para nombramientos

de la primera autoridad judicial.
d. Estrategia Sistemas Locales de Justicia

Estrategia Sistemas Locales de Justicia (SLJ)

Vigencia 2024

Los SLJ son una estrategia de trabajo colaborativo entre el Estado y la comunidad,
mediante el reconocimiento de las necesidades juridicas en cada territorio, para
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promover respuestas oportunas y efectivas a la poblaciéon en materia de acceso a la
justicia.

La implementacion de la estrategia SLJ ha estado dirigida principalmente a municipios
identificados como zonas de conflicto y posconflicto, especialmente, aquellos con
Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial, sin perjuicio de la posibilidad de
implementarlo en otros entes territoriales.

En la vigencia 2024 se priorizaron quince (15) municipios para desarrollar acciones
encaminadas al fortalecimiento de la estrategia mediante la contratacién de una
consultoria integral. Este proceso se desarrolld mediante el Contrato
Interadministrativo No. 630- 2024, entre el Ministerio de Justicia y del Derecho y la
Universidad Industrial de Santander (UIS).

Los municipios priorizados en 2024 ya habian implementado la estrategia Sistemas
Locales de Justicia y se habia identificado la necesidad de promover un ejercicio de
fortalecimiento de cada etapa de la estrategia (a la luz del manual vigente) para lograr
afianzar el Sistema Local de Justicia, debido a factores que afectan actualmente su
operatividad y el logro de sus objetivos.

Los municipios priorizados para la vigencia 2024 fueron:

Arauca: Fortul y Saravena

Cauca: Buenos Aires

Caqueta: Curillo, El Doncello, Morelia y Solita
Tolima: Ataco, Chaparral, Planadas y Rioblanco
Norte de Santander: Sardinata

Meta: Mesetas, Puerto Lleras y Uribe.

e Realizacion de 15 jornadas de contextualizacion de la estrategia SLJ en los
municipios priorizados y la participacidon de actores comunitarios e institucionales,
en total participaron 133 personas.

e Serealizaron 15 mesas técnicas de revisidon y actualizacion. En total se actualizaron
13 actos administrativos municipales y 2 se encuentran para aprobacion de los
respectivos concejos municipales.

e Serealizaron 45 jornadas pedagdgicas de socializacidon de SLJ (3 por municipio) con
instituciones, Juntas de Accion Comunal y representantes de sociedad civil, con
participacion de 387 personas.

e Se construyeron 15 documentos de lectura territorial y diagndstico de
conflictividades. Para ello se realizaron 541 encuestas a diferentes actores
institucionales, del sector educativo y la comunidad.

e Se realizaron 45 sesiones de comités locales de justicia en las que se revisaron y
aprobaron los nuevos actos administrativos, los reglamentos de operacién, los
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planes estratégicos, las rutas de atencidn y se presentd el informe de gestion, entre
otros temas.

e Se construyeron 15 planes estratégicos de acceso a la justicia sincronizados con el
plan con los objetivos de desarrollo municipal.

e Se construyeron 45 rutas de atencidn (3 por municipio) para orientar la gestion de
las problematicas mas recurrentes en cada municipio.

e Se realizaron 5 jornadas de resolucién de conflictos y acceso a la justicia lideradas
por los SLJ de los municipios de El Doncello, Saravena, Solita, Puerto Lleras y Rio
Blanco, en el marco del Festival de la Conciliacion. En total se atendieron 221
personas y se brindaron 142 asesorias. Se resolvieron 26 casos de conciliacion en
derechoy 15 en equidad, mientras que 73 sesiones de mediacion escolar se llevaron
a cabo para capacitar a estudiantes en la resolucidn pacifica de conflictos.

e Se impulsd la mediacién escolar en los 15 municipios priorizados. Se capacitaron
409 estudiantes y 167 docentes de 15 instituciones educativas (una por municipio).
También se realizaron jornadas de mediacion en cada uno de los colegios, logrando
atender 138 conflictos.

e Encuentros tematicos virtuales. Durante los dias 3 y 4 de diciembre de 2024 se
llevaron a cabo dos encuentros tematicos en Sistemas locales de Justicia y en
mediacidn escolar en la modalidad de seminario web a través de la plataforma
Facebook Live, con 270 personas conectadas.

Jornada de asistencia técnica en materia de justicia para municipios del Oriente
Antiogueno

En cumplimiento del compromiso No. 3 adquirido en el marco del Consejo de Seguridad
Humana para el Oriente Antioqueno, llevado a cabo el pasado 12 de noviembre de
2024, la Direccidén de Métodos Alternativos de Solucidn de Conflictos del Ministerio de
Justicia y del Derecho realizé las siguientes acciones:

Mesa virtual para orientar sobre el procedimiento para la implementacién del Programa
Nacional de Casas de Justicia y centros publicos de conciliacién en derecho.

Esta convocatoria se realizd el 22 de noviembre de 2024 y contd con la participacion de
los municipios de: Cocorna, Granada, El pefiol, La Ceja, Rionegro.

Mediacién Escolar

Se avanzd en la implementacion de la caja de herramientas de mediacidn escolar, lo que
ha permitido la formacion y certificacion de 345 mediadores escolares, incluyendo a
181 estudiantes y 164 docentes en municipios como San Pedro de Uraba, Chigorodo,
Mutata en Antioquia, y Andalucia en el Valle del Cauca. Este logro ha sido posible
gracias al apoyo del Programa de Justicia Inclusiva de USAID, la Gobernacion del Valle
del Cauca y la empresa privada Nestlé de Colombia.
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Implementacién Mediacién Escolar

Departamento Dio diante Docente
Antioquia San Pedro de Uraba 58 52
Chigorodod 59 84
Mutatd 18 23
Valle del Cauca Andalucia 46 5
ota 8 64

Fuente: Ministerio de Justicia y del Derecho - DMASC

En el marco del convenio interadministrativo firmado en mayo de 2024 entre el
Ministerio de Justicia y del Derecho y la Universidad Industrial de Santander (UIS), se
impulso la mediacion escolar en 15 municipios priorizados en los departamentos de
Arauca, Tolima, Meta, Caquetd, Cauca, y Norte de Santander. En este proceso se
formaron 409 estudiantes y 167 docentes de 15 instituciones educativas, también se
realizaron jornadas de mediacidon escolar.

Desde la DMASC se impulsé el Concurso Nacional de Mediaciéon Escolar, como una
plataforma para promover la mediacion escolar y la resolucidn pacifica de conflictos en
las comunidades educativas del pais, se postularon 129 instituciones educativas de 22
departamentos, entre los finalistas estaban instituciones educativas del Valle, Narino,
Cundinamarca, Norte de Santander, Putumayo y Bogota, entre otros.

El ganador de la primera categoria fue el Instituto Carlos Lozano y Lozano, ubicado en
Fusagasuga (Cundinamarca). Esta institucion tiene un modelo de mediacion escolar que
nacié en 2008 y desde entonces le han apostado a que sus estudiantes, por ejemplo, se
formen en resolucidén de conflictos en lugar de hacer servicio social para poder obtener
sus titulos de bachilleres.

Capacitaciones: Realizacion de capacitaciones para orientar y apoyar a los participantes
en el desarrollo de sus proyectos de mediacion.

Acompainamiento Continuo: Se ha brindd acompafiamiento y apoyo constante a los
colegios inscritos, facilitando recursos y herramientas necesarias para la
implementacion efectiva de la mediacidn escolar. (Caja de herramientas MJD)

Difusion y Comunicacion: Se realizo la respectiva difusion del concurso a través de
redes sociales y otros medios de comunicacidn, resaltando las historias de éxito y los
avances de los colegios participantes.

Atencion personalizada: Se activd un correo electrdnico especifico para el concurso,
donde se responden diariamente consultas y solicitudes de diferentes instituciones
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interesadas en participar. Este canal de comunicacién fue fundamental para
proporcionar informacion detallada, resolver dudas vy facilitar el proceso de inscripcidn,
asegurando asi una atencion eficiente y personalizada a todos los interesados.

Vigencia 2025

En lo transcurrido de esta anualidad se han adelantado las siguientes acciones:

e Se realizé la primera ronda de reuniones bilaterales con los representantes de los
departamentos priorizados para la implementacion de la iniciativa: Bolivar, Norte
de Santander, Magdalena, Putumayo, Huila, Narifo, Valle, Antioquia,
Cundinamarca, Casanare, Cérdoba, Cauca, Chocd, Meta, Sucre, con quienes se
compartio la iniciativa y el alcance de esta.

e Desarrollo de los documentos técnicos y precontractuales que daran respaldo
institucional a los convenios, esto es, de la ficha técnica preliminar y del documento
de estudios previos.

e Asimismo, y en clave de articulacidon con los departamentos, se construyé la matriz
de convenio, la cual tiene el desglose de las posibles actividades a realizar en cada
territorio.

Impulso a la suscripcidon de convenios interadministrativos entre el Ministerio de

Justicia y Gobernaciones.

En lo corrido del 2025 se realizaron reuniones con los 15 departamentos
priorizados: Bolivar, Norte de Santander, Magdalena, Putumayo, Huila, Narifio,
Valle, Antioquia, Cundinamarca, Casanare, Cérdoba, Cauca, Chocd, Meta y Sucre.
Adicionalmente se activd trabajo en el departamento de Arauca.

Asistencia técnica territorial para la promocidn y fortalecimiento de SLJ.

Durante lo corrido de 2025 el equipo de trabajo de SLJ realizé en total 55 asistencias
técnicas, que cubrieron 26 municipios y 16 departamentos.

Asi mismo y en linea con el interés institucional de implementar la estrategia de SLJ en
municipios que hoy cuentan con la presencia del Programa Nacional de Casas de Justicia
y Convivencia Ciudadana, se participd en la ciudad de Cali, en el encuentro regional del
pacifico colombiano, en el que se realizd un ejercicio pedagdgico con delegados de 10
municipios: Cali, Florida, Buenaventura, Tulua ( Valle del Cauca); Caloto, Corinto,
Piendamo y Santander de Quilichao ( Cauca); y Quibdé e Istmina (Chocd).

Adicionalmente y en atencidn a las solicitudes de entes territoriales, autoridades vy, otros
actores territoriales. Durante el 2025, estamos trabajando en articulacion con:
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= El municipio de Villarrica (Cauca), que constituyd el Sistema Local de Justicia
durante el mes de febrero del 2025, fruto de un ejercicio de asistencia técnica.

= El municipio de San Luis (Antioquia), priorizado en el marco de las mesas
técnicas derivadas del Consejo de Seguridad del Oriente Antioquefio realizado
en 2024.

» Laorganizacion ACIESNA para poner en consideracion de los comités locales de
justicia de Narino (Departamental y municipales) la inclusidn y participacion de
autoridades étnicas de esta organizacion como integrantes o invitados
permanentes en los comités locales de justicia de Narino.

*= |a organizacion Consejo Regional Indigena del Huila (CRIHU), avanzamos en la
articulacién con las administraciones municipales de Neiva, Pitalito y La Plata
para socializar la estrategia de SLJ.

Encuentros macrorregionales para el acceso a la justicia, el fortalecimiento de SLJ y
La Justicia Comunitaria.

Se elabord propuesta metodoldgica para los 5 encuentros macrorregionales previstos
en la vigencia, el cronograma y el alcance presupuestal de los mismos. Se activara la
articulacidn con operador logistico institucional, contrato adjudicado el pasado jueves 8
de mayo, para empezar la organizacidn del primer encuentro previsto para la ultima
semana del mes de junio.

Adicional a lo anterior, desde la Direccion se han desarrollado acciones para
fortalecer la justicia en los territorios de manera integral con todos los programas y

estrategias ast:

En el primer trimestre de 2025 se elaboré el cronograma de implementacién para 2025
y 2026 para lograr la implementacion de la Accidon 3.2. del CONPES 4063. Alistamiento
de las acciones de la DMASC para la articulacion a la estrategia territorial “Zonas de
Paz y Esperanza — ZPE” de la Politica de Drogas, en el componente de gestidon
comunitaria e institucional de la justicia, la convivencia y la seguridad, para el Choco
Biogeografico (Quibdd, Buenaventura y Tumaco), mediante el fortalecimiento de los
SLJ, la conciliacion en equidad, las expresiones de justicia comunitaria, la vinculacién al
banco de proyectos de justicia comunitaria bajo el eje de entorno de protecciéon vy la
articulacién con EETT.

El ministerio realizé en el primer trimestre de 2025 un proceso de identificacion de todo
el conjunto de medidas de reparacion adscritas a los Planes Integrales de Reparacién
Integral — PIRC que son de competencia del Ministerio como entidad del Sistema
Nacional de Atencién y Reparacidn Integral a las Victimas (SNARIV) y se encuentra
elaborando un plan de implementacion de las medidas para 2025 y 2026, que buscan
superar el rezago y lograr la mejor articulaciéon con la Unidad para la atencion y
reparacion integral a las victimas.
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Tasa de solucidon de problemas, conflictos vy disputas, indicador de primer nivel del
PND 2022-2026:

Desde agosto de 2024 la gerencia de meta del indicador fue reasignado a la DMASC,
donde se adelantd un ejercicio de revisidon de los reportes cualitativos mensuales
publicados de las vigencias 2023 y lo corrido del 2024 y en atencidn a la observacion
de la ficha técnica del indicador, se adelanté un trabajo articulado y coordinado con el
DNP, CSJ, FISCALIA, POLICIA NACIONAL, ICBF, DEFENSORIA DEL PUEBLO Y
MINJUSTICIA, para mejorar y fortalecer los reportes cualitativos. Surtidas las gestiones
correspondientes, el 02 de mayo de 2025, el DNP informé de la viabilidad de ajuste y a
partir del 09 de mayo se encuentran publicados en la plataforma SINERGIA los nuevos
textos de los15 reportes (enero 2024 a marzo de 2025).

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION Y PENDIENTES
Desarrollo del Plan de Accidn Integral

o Decreto reglamentario modificatorio de 1069 en lo relacionado con los MASC. El
proyecto de Decreto fue publicado en el SUCOP, para comentarios y observaciones
de la ciudadania el 26 de diciembre de 2024, término que culminé el pasado 10 de
enero. Actualmente se encuentra en estudio la matriz de observaciones de la
ciudadania, para remisién a la Oficina Juridica y posterior tramite de firmas.

e Decreto de Sistemas Locales de Justicia y Casas de Justicia.

e Jornadas Moviles de Acceso a la Justicia. Se deben priorizar regiones donde se
realizaran y solicitar lo requerido para que se lleve a cabo con el contrato de logistica
del Ministerio.

e Cofinanciacion de casas y centros (para construccidn, mantenimiento o dotacidn). Se
deben priorizar municipios para firmar convenios.

e Convenio Misak. Jornadas de formacidn realizadas para el fortalecimiento de
capacidades de comunidades étnicas para la proteccion y garantia de derechos de
ninos, ninas y adolescentes, en el marco del proyecto AECID.

e Promocién de centros de conciliacidn publicos

e Construccion de rutas de acceso a la justicia

e Firma de convenios para Sistemas Departamentales de Justicia y promocion de los
Sistemas Locales de Justicia. Ya existe un primer borrador de convenio modelo con
observaciones del Viceministerio.

e Sistemas Locales de Justicia en municipios donde hay Casas de Justicia.

e Sesion del Comité Nacional de Casas de Justicia.

e Visitas de Inspeccion Control y Vigilancia y actualizar documentos técnicos

¢ Banco de iniciativas de justicia comunitaria.

e Articulacion para ampliacidn de oferta en las Casas de Justicia
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e Realizar la programacién de los saldos de donacidn sin ejecutar de la vigencia 2024,
en el marco de la subvencidn de AECID, asi como incluir las nuevas actividades y
solicitar la ampliacion del plazo de la subvencién de AECID.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

Cumplimiento de Plan de Mejoramiento Integral de la Contraloria General de la
Nacién

En 2024 la Contraloria General de la Nacidn realizé en la DMASC una auditoria de
cumplimiento que arrojo 5 hallazgos con incidencia administrativa y dos de ellos con
incidencia disciplinaria, por tanto, el Ministerio de Justicia propuso en el mes de
diciembre un Plan de Mejoramiento Integral que abarca cada uno de estos y debe ser
cumplido para dar cierre a los mismos.

Continuar con la actualizacion de la documentacion del SIG a cargo de la
dependencia

Manuales, guias, procedimiento, asi como con la construccidn y fortalecimiento de los
documentos de politica publica en materia cargo de la dependencia

2.1.2. DIRECCION DE DESARROLLO DEL DERECHO Y ORDENAMIENTO JURIDICO

PRINCIPALES LOGROS

Normas cargadas en la plataforma Ciclope

Durante el periodo se han incorporado 1.129 normas de caracter general y abstracto:
01 actos legislativos, 02 acuerdos, 05 circulares, 37 decretos, 02 directivas, 04 leyes y
122 resoluciones; estas normas estan cargadas y registrada en el sistema.

Asi mismo, se incorporan 108 sentencias y providencias de la Corte Constitucional y
Consejo de Estado proferidas en la accidon publica de inconstitucionalidad y demandas
de simple nulidad o nulidad por inconstitucionalidad respectivamente; igualmente se
cargan 25 autos proferidos por el Consejo de Estado.

Cargue total

El portal SUIN-Juriscol ha alcanzado la cifra de 101.067 disposiciones normativas y
jurisprudenciales recopiladas. Este logro resalta el compromiso continuo de
proporcionar acceso a la informacidn legal de manera eficiente y transparente.

Con este repositorio, la plataforma SUIN-Juriscol se consolida como una herramienta
invaluable para profesionales del derecho, académicos y ciudadanos interesados en la
justicia y el Estado de Derecho.
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El inventario de cargue normativo vy jurisprudencial a corte 15 de mayo de 2025, en la
plataforma SUIN Juriscol es el siguiente:

Inventario de cargue normativo y jurisprudencial a corte 15 de mayo de 2025

Norma Total Norma Total
Decretos 66.623 Acuerdos 202
Leyes 11.493 Constituciones 21

Resoluciones 7.344 Actos Legislativos 137

Circulares 1.064 Directivas 309
Presidenciales
Instruccion Admlnlstratlva 265 Total 87 458

Conjunta

Fuente: Elaboracion DDDO)

Inventario Jurisprudencial

Corte Constitucional 7.415
Consejo de Estado 3.428
Corte Suprema de Justicia 2.766
Total | 13.609

Fuente: Elaboracién DDDO)J

Total, cargue normativo + total cargue jurisprudencial = 101.067 disposiciones

Portal Suin Juriscol

Usuarios y visitas desde el 8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025.

El comportamiento de usuarios que consultan el portal mostré cambios, se registraron
4.245.681 usuarios, adicionalmente se registraron 288.130 usuarios nuevos.

Politica de Mejora Normativa

e Se actualizaron y publicaron la Metodologia de Depuracién Normativa, para los
proyectos de depuracion de la normativa de caracter general y abstracto de los
entes territoriales y de la Metodologia para los proyectos piloto de depuracion de
las disposiciones normativas de los decretos uUnicos reglamentarios -DUR-, en el
Sistema Unico de Informacién Normativa SUIN-Juriscol.

e Se actualizaron y publicaron las cartillas y guias para la implementacion de la
Politica de Mejora Normativa, publicadas en el Sistema Unico de Informacion

Normativa SUIN-Juriscol.

e Se programaron las jornadas de asistencias técnicas para preparar a los equipos
técnicos que intervienen en el proceso de produccion de proyectos normativos en
entidades a nivel nacional y territorial.
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e Se programaron jornadas de asistencia técnica a las entidades que inicien o
continden con la implementacién del proyecto de mejora normativa.

e Se coordind con el Departamento Nacional de Planeacion la realizacion de jornadas
de capacitacion en las entidades territoriales en las cuales se capacite a los
funcionarios de las oficinas que producen proyectos normativos, con el fin de utilizar
eficientemente los recursos asignados de las dos entidades como lideres de la
politica de mejora normativa.

e Se programaron las jornadas capacitacion para preparar a los equipos técnicos
designados por cada entidad para adelantar la implementacion de la depuracion
normativa, los cuales deberan identificar aquellas disposiciones que cumplen los
criterios de depuracion establecidos en la metodologia, con el fin de proceder a su
derogatoria expresa.

e Se programaron jornadas de asistencia técnica virtuales y presenciales a las
entidades que iniciaron o continuaron con la implementacion del proyecto de
depuracién normativa.

e Durante el mes de febrero al 15 de marzo de 2025, se trabajoé en la elaboracion de
la cartilla sobre “Lineamientos técnicos juridicos del proceso de produccidn
normativa de la rama ejecutiva del poder publico en Colombia” la cual estd en
proceso de diagramacidn para su posterior divulgacion.

e Se elaboraron y enviaron 114 comunicaciones a entidades del orden territorial,
como a la Asociacidon de Ciudades Capitales -Asocapitales, a la Federacién Nacional
de Departamentos y la Federacion Colombiana de Municipios, con el fin, de
invitarlos a implementar la metodologia de depuracién y la politica de mejora
normativa

e Durante el mes abril y de mayo de 2025, se actualizd y publicd la cartilla sobre
“Lineamientos técnicos juridicos del proceso de produccidon normativa de la rama
ejecutiva del poder publico en Colombia”, documento que puede ser consultado en
el siguiente enlace: https:/www.suin-
juriscol.gov.co/legislacion/mejoranormativa.html

Defensa del Ordenamiento Juridico

Del 8 de julio de 2024 al 31 de enero de 2025 se presentaron ante la Corte
Constitucional 18 intervenciones, y ante el Consejo de Estado 49 contestaciones
(demandas, medidas cautelares, alegatos de conclusion).

En la corte constitucional esta en curso la intervencion en el proceso D-16330 contra
los arts. 414 y 416 del cddigo civil por cargo de omisidn legislativa relativa que vulnera
el principio igualdad (alimentos), también se hace entre otros, seguimiento a procesos
de control automatico de decretos legislativos como el 0062 del 24 de enero de 2025
por el cual se decretd el estado de conmocidn interior en la regidn del Catatumbo. Y, en
el Consejo de estado se encuentra en curso la contestacidn de alegatos de conclusion
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en dos procesos de prima de fiscalia en donde solicitamos declarar probada la
excepcion de cosa juzgada.

En el periodo del 31 de enero al 15 de marzo del 2025, se presentaron ante la Corte
Constitucional 3 escritos de intervencidn y dos respuestas a requerimientos
relacionados con el estado de conmocidn interior, y ante el Consejo de Estado 8
contestaciones (demandas, medidas cautelares, alegatos de conclusidn).

En el consejo de estado se encuentra en curso la contestacion de las demandas dentro
de los procesos 2024-193 en contra los decretos 658 de 21 de mayo de 2024 (parcial),
y 2094 de 4 de diciembre de 2023, por medio de los cuales se delegan unas funciones
presidenciales y el 2024-284 contra los articulos 2.2.2.4.1.6. (parcial), 2.2.2.4.1.28. y
2.2.2.4.1.40. (parcial) del Decreto 1835 del 2015, que reformd el DUR 1074 del 2015,
funciones administrativas de SuperSociedades respecto a las garantias mobiliarias,
expedidos por el gobierno nacional.

En el periodo se presentaron las siguientes intervenciones ante la Corte Constitucional.

Intervenciones ante la Corte Constitucional

EXPEDIENTE TEMA ACTUACIONES

Proyecto De Ley 266 De 2023 Camara - 285 De 2024
Senado, Por Medio De La Cual Se Crea Y Se Reglamenta MID-DEF25-000019

PE0059 Alerta Colombia, Ley Sara Sofia Y Se Dictan Otras 24/0‘,1/2025 es.c’nto de
. .. intervencion
Disposiciones
, o , o MJD-DEF25-000020
D-16166 Paragrafo 2° del articulo 3° de la Ley 2388 del 2024, 30/04/2025 escrito de

disposiciones sobre la familia de crianza. . oA
intervencion

MJD-OFI25-0020505 y
MJD-OFI25-0020604
Escrito de pruebas
08/05/2025

Control de constitucionalidad sobre el Decreto Legislativo
RE-386 0467 del 23 de abril de 2025 (Auto de Pruebas)
(implementacion Decreto 134 de 2025.

Fuente: Elaboracion DDDO)J

Asi mismo, estd en proceso de construccidn y se ha trabajado en coordinacién con la
Direccion de Justicia Transicional para la contestacién del EXP-D-16414 relacionado
con una accidn de inconstitucionalidad contra la Sentencia interpretativa SENIT nimero
5 del 17 de mayo de 2023 de la seccién de apelacidén del tribunal para la paz de la
jurisdiccidn especial para la paz- JEP, clave respecto a temas de seleccidn positiva y
régimen de condicionalidad y también se ha trabajado coordinadamente con la
Direccion de Politica Criminal para contestar el Exp D-16359 relacionado con las
circunstancia de mayor punibilidad.
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Adicionalmente, teniendo en cuenta lo previsto en el numeral 6 del articulo 18 del
Decreto 1427 del 2017, relacionado con la coordinacidn de defensa del ordenamiento
juridico, esta direccidn entre el 16 de marzo y al 15 de mayo, informo sobre la admision
y fijacidn de 9 procesos de interés de otras carteras de temas de diversos sectores, para
que conforme a sus competencias intervengan, si lo consideran conveniente.

En el caso del Consejo de Estado se han presentado 3 intervenciones relacionadas con
(contestacion de demandas y alegatos de conclusidon). Al respecto, es importante
destacar que para mayor coherencia en las lineas de defensa se asistieron a reuniones
interinstitucionales para coordinar las contestaciones relacionados con garantias
mobiliarias y facultades delegadas al presidente de la Republica.

Intervenciones ante el Consejo de Estado

EXPEDIENTE NORMA DEMANDADA ACTUACIONES

Contra los decretos 658 de 21 de mayo de 2024 (parcial),
y 2094 de 4 de diciembre de 2023, por medio de los cuales
se delegan unas funciones, expedidos por el gobierno
nacional

MJD-DEF25-0000016
03/04/2025 Contestaci
demanda

2024-193

on

Articulos 2.2.2.4.1.6. (parcial), 2.2.2.4.1.28. y 2.2.2.4.1.40.
(parcial) del Decreto 1835 del 2015, que reformé el DUR
1074 del 2015, funciones administrativas de Super
sociedades respecto a las garantias mobiliarias

MJD-DEF25-0000015
2024-284
demanda

03/04/2025 Contestacidn

Articulo 7 del Decreto 264 del 2000, proferido por el
Procurador General de la Nacién, por medio del cual se
Establece el sistema de calificacion y Nomenclatura, asi
como la naturaleza de las Funciones de los empleos de la
Procuraduria General de la Nacién, en lo que respecta al
cargo de sustanciador 4SU11

MJD-DEF25-0000017
03/04/2025 Alegatos
Conclusion

2015-278

de

Fuente: Elaboracién DDDO)

Adicionalmente, el lunes 5 de mayo se asistié a la audiencia publica de bonificacion
judicial, donde estaban invitados todos los intervinientes en el proceso y los sindicatos
de la Rama, Fiscalia y Procuraduria.

a) Cumplimiento Plan Nacional de Desarrollo

Para dar cumplimiento a lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo (PND), la
Direccidon del Desarrollo y del Derecho y del Ordenamiento Juridico (DDDOQJ) del
Ministerio de Justicia y del Derecho, se encuentra dentro del apartado ©, Herramientas
tecnoldgicas con enfoques diferenciales para la divulgacion y acceso al ordenamiento
juridico, por lo cual se desarrollard una estrategia para acceso a la normatividad
vigente y su divulgacion.
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El esfuerzo para lograr la justicia a través del uso de herramientas con enfoques
diferenciales en la produccion, depuracidn, divulgacion y defensa normativa esta
dirigido al cumplimiento de tres lineas estratégica de accion:

a) Implementacion del enfoque diferencial en el proceso de divulgacion del
ordenamiento juridico a través de la plataforma SUIN Juriscol

b) Fortalecimiento del proceso de divulgacion normativa en el territorio y
posicionamiento del SUIN Juriscol

c) Depuracidn vy politica de mejora normativa con enfoque territorial.

Por lo anterior, se elabord la estrategia titulada “Normas con enfoque inclusivo vy
territorial que transforman, simplifican y mejoran el ordenamiento juridico colombiano”,
en el 2025, se iniciara la implementacién de cada una de las acciones alli descritas.

Alianzas estratégicas y/o articulacion interinstitucional

e Debido a la articulacion realizada por la Direccion de Desarrollo del Derecho y del
Ordenamiento Juridico, con el Ministerio de Tecnologias de la Informacién vy las
Comunicaciones, se elaboré la Circular Conjunta No. 28 del 26 de septiembre de
2024, la cual, tiene como objetivo buscar los lineamientos de publicacién vy
divulgacion de informacion normativa y uso necesario del enlace normativo de las
entidades publicas del territorio nacional con el Sistema Unico de Informacién
Normativa SUIN Juriscol.

e En 2024, se consolidd una articulacion efectiva con la Corte Constitucional, lo que
permitird incluir en el portal de SUIN contenido relevante orientado a grupos de
interés como ninos, ninas y adolescentes. Este esfuerzo marcé un avance
significativo en la diversificacidon de la informacion disponible y su adecuacion a las
necesidades especificas de distintos publicos.

e Se viene coordinando con el Departamento Nacional de Planeacidn, la asesoria y
acompanamiento a las entidades del orden nacional y territorial que lo soliciten y
que expidan normas de cardacter general y abstracto, en la implementacion de la
politica de mejora normativa incorporada en el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestidn.

Impacto Poblacional

Socializaciones de la plataforma SUIN-Juriscol

Durante el periodo del 8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025, se realizaron 85
encuentros en donde se tuvo la participacion de 2.504 personas, de entidades publicas
y privadas, entes educativos y diferentes grupos de interés.
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El 12 de marzo de 2025, se dicté capacitacidon por primera vez a funcionarios y
contratistas de la DIAN, sobre caracteristicas de los procesos de constitucionalidad y
nulidad”, con una asistencia de 280 personas, lo cual muestra el interés en las acciones
constitucionales y el gjercicio de la defensa que adelanta el Ministerio de Justicia y del
Derecho.

Asistencias técnicas Politica y Mejora Normativa

Se realizaron 21 socializaciones para capacitar a los funcionarios de los sectores de la
administracion publica del orden nacional en la implementacién de la metodologia de
depuracién normativa, capacitando a 814 servidores publicos y contratistas.

Asi mismo, se realizaron 42 socializaciones para capacitar a los funcionarios y
contratistas de las entidades territoriales para la implementacion de la metodologia de
depuracidén normativa y a estudiantes de derecho de universidades publicas y privadas,
capacitando a 854 funcionarios y contratistas, en 18 Departamentos y 12 Alcaldias.

Por ultimo, se realizaron 57 socializaciones para capacitar a los funcionarios y
contratistas de las entidades del orden nacional y territorial para la implementacion de
la politica de mejora normativa y a estudiantes de derecho de universidades publicas y
privadas, Capacitando a 2.072 personas, en 18 entidades del orden nacional, 38
entidades del orden territorial, 17 visitas a Departamentos y 11 Alcaldias. (Bogot3d,
Calamar, Magangué, Barranquilla, Atlantico, Bucaramanga, San Gil, Sogamoso, Quibdd,
Leticia, Yopal, Tunja, Mitd, Sandona, Villavicencio, Chocd, Tulua, Funza, Floridablanca,
Florencia, Valledupar, Distrito de Santiago de Cali, Asocapitales y Federacion
Colombiana de Municipios).

Cursos de formacidn virtual ofertados por parte de Direccidén de Desarrollo del Derecho

y del Ordenamiento Juridico

Curso Suin_Juriscol: Durante el periodo de junio a noviembre de 2024, se realizaron dos
cohortes en las cuales se tuvo la inscripcion de 2.458 personas.

Curso Calidad Normativa: En mes de noviembre y diciembre de 2024, se inscribieron
mas de 457 personas.

Curso virtual Caracteristicas de los procesos de constitucionalidad y nulidad: En el
periodo del 9 al 23 de septiembre del 2024, se recibieron 930 inscripciones.

A partir del mes de marzo de 2025, las personas que deseen participar en estos cursos
de formacidn podran realizar las inscripciones de manera permanente durante todo el
afo, a corte marzo de 2025, tenemos el siguiente nimero de inscritos:
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Curso SUIN-Juriscol: 89 inscritos

Curso calidad normativa: 94 inscritos

Curso caracteristicas de los procesos de nulidad y constitucionalidad: 351 inscritos

Otros Logros

e Seimplementd la nueva seccidon de Normativa Exprés. Esta herramienta tiene como
objetivo simplificar la consulta normativa, permitiendo a los usuarios encontrar
informacidn clave de manera agil y oportuna.

e Publicaciones Boletin Ventana al Derecho e infografias, respeto a temas normativos
y jurisprudencial las cuales se divulgan a través del Sistema Unico de Informacién
Normativa Suin-Juriscol, obteniendo una buena acogida entre los usuarios del portal
normativo.

e Sesentay ocho (99) conceptos de constitucionalidad y técnica normativa solicitados
con relacion a las iniciativas legislativas que estan en tramite en el Congreso de la
Republica y a los proyectos de decretos antes de ser expedidos por el sefior
Presidente de la Republica o son remitidos por la sefiora Ministra, los Viceministros,
las dependencias o entidades del Sector Justicia y del Derecho y los miembros del
Congreso de la Republica.

e Se lograron avances destacados en el desarrollo del nuevo sistema de gestion de
contenidos (CMS) para SUIN Juriscol, disenado para reemplazar la plataforma
actual, conocida como Ciclope.

e Enelmesde abril de 2025, se publicd en el Sistema de Informaciéon Normativa Suin
Juriscol, la cartilla Normas con enfoque inclusivo y territorial que transforman,
simplifican y mejoran el ordenamiento juridico colombiano: https:/www.suin-
juriscol.gov.co/archivo/estrategiaenfoquediferencial.pdf

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION Y PENDIENTES

Implementar la Estrategia “Normas con enfoque inclusivo vy territorial que transforman,
simplifican y mejoran el ordenamiento juridico colombiano”, en atenciéon a los
lineamientos dados en Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMNISTRACION

e Continuar con las labores de divulgacion normativa a través de la herramienta Suin
Juriscol, con el fin de que todas las personas tengan acceso al ordenamiento juridico,
utilizando las diferentes herramientas tecnoldgicas y medios de comunicacion
existentes.

e Continuar con la implementacion de las metodologias de depuracion y la politica de
mejora normativa a las entidades del orden nacional y territorial, para la generacidn
de capacidades en los servidores publicos y colaboradores que participan en los
procesos de produccion y depuracién normativa, en el uso de herramientas y buenas
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practicas de produccidn normativa en la Rama ejecutiva del Poder Publico, en los
ordenes nacional y territorial.

e Mantener permanente articulacion con las entidades a nivel nacional y territorial con
el fin de mantener la divulgacidn normativa y la politica de mejora normativa en
todos los territorios.

e Mantener la articulacion con la Direccidon de Tecnologias y Gestidn de Informacion
en Justicia, se continuard trabajando para el desarrollo del nuevo portal Suin
Juriscol.

e A través de los productos ofrecidos relacionados con informacién normativa y
jurisprudencial, como el Boletin Ventana al Derecho, Infografias y Normativa
Express, el Grupo de Defensa de Ordenamiento Juridico, espera mediante un
lenguaje claro que mas personas comprendan y sean conocedores de este tipo de
informacidn juridica.

e Junto con la Direccion de Tecnologias y Gestion de Informaciéon en Justicia, se
lograron avances destacados en el desarrollo del nuevo sistema de gestidon de
contenidos (CMS) para SUIN Juriscol, disefiado para reemplazar la plataforma
actual, conocida como Ciclope. Como parte de este proceso, se sigue llevando a
cabo mesas de trabajo semanales donde se definieron historias de usuario clave,
permitiendo identificar las caracteristicas y requerimientos esenciales del sistema.
Estos esfuerzos garantizaron progresos significativos en el diseno y la funcionalidad

del CMS.

2.1.3. DIRECCION DE JUSTICIA FORMAL

PRINCIPALES LOGROS

Fortalecimiento de comunidades Negras, Afrodescendientes, Raizales y Palenqueras
de 29 autoridades o Consejos Comunitarios en los departamentos de Putumayo,
Chocd, Narifio, Cauca y San Andrés y Providencia.

Se destaca que uno de los criterios para su priorizacion fue su localizacion en territorios
PDET, zonas con altos indices de necesidades basicas insatisfechas, lugares donde el
MJD ha asumido compromisos en el marco del PND, Plan Decenal de Justicia, Autos de
la Corte y otros, Consejos comunitarios con medidas de proteccidn colectiva vigentes.
En lo corrido de 2025 se avanza en el didlogo con la Comision Sexta a fin de definir la
ruta y generar el plan de trabajo para el cumplimiento de dichos compromisos.
Paralelamente, se encuentra en fase precontractual el proceso para el desarrollo de
mas caracterizaciones de la justicia de los pueblos negros, afrodescendientes, raizales
y palenqueros.

Fortalecimiento de la Coordinacion Interjurisdiccional
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Se consolidd el proceso de reglamentacidn del Proyecto de Ley de Coordinacion
Interjurisdiccional (PL 287 de 2024S), logrando avances en su debate legislativo y
generando consenso entre las entidades del Sistema Judicial Nacional y la Jurisdiccidn
Especial Indigena. A 15 de marzo de 2025 se han adelantado actividades de impulso
adicional del tema ante el congreso, a saber: reuniones con senadores de la Comision
Primera del Senado de la Republica en conjunto con el Consejo Superior de la Judicatura
(25 de febrero de 2025), Audiencia publica (3 de marzo de 2025), Reunién con equipos
legislativos (6 de marzo de 2025) y su aprobacidn en primera sesidn de debate en la
Comisién Primera del Senado (6 de mayo 2025).

Desarrollo de la Fase VIl del Banco de Iniciativas y proyectos -BIP- para el
fortalecimiento de las justicias propias

BIP en 2024. se priorizaron y ejecutaron 29 iniciativas de organizaciones y comunidades
indigenas presentes en 11 departamentos del pais. Del total de iniciativas priorizadas
y ejecutadas, 14 contaron con enfoque de género, orientados a la proteccion de los
derechos de la mujer, la juventud, la nifez y los mayores dentro de los sistemas de
justicia propia indigena.

Apertura de la Fase VIII del Banco de Iniciativas y proyectos -BIP- para el
fortalecimiento de las justicias propias — BIP

En 2025 que a la fecha y hasta el 19 de mayo se encuentra en fase de recepcion de
propuestas por parte de los pueblos y organizaciones indigenas.

Cumplimiento de los acuerdos del Ministerio de Justicia y del Derecho con el pueblo
Rrom

Durante 2024 y con fundamento en el Estudio de Caracterizacion, se proyectd el
Borrador sobre la Kriss Romani para su posterior incorporacion en el Decreto 2957 de
2010. Asi mismo, mediante la suscripcion del contrato por prestacion de servicios
numero 632 de 2024, entre el Ministerio de Justicia y del Derecho y PUBLICA S.AS., y
con la presencia del Ministerio del Interior, se llevaron a cabo los 11 Encuentros para la
socializacion del Borrador sobre la Kriss Romani en consulta previa, buscando su
correspondiente aprobacidn por parte de las 9 Kumpany y 2 Organizaciones Rrom. En
2025, se proyecta avanzar en el desarrollo de la protocolizacién del borrador aprobado
por las 11 kumpany en el marco del Espacio Nacional del Dialogo Rrom.

Identificacion y mapeo de las comisarias de familia en el territorio nacional
En 2024 logramos el mapeo de 1.250 comisarias en el territorio nacional. Hoy en dia,

cualquier ciudadano o ciudadana puede consultar este directorio de forma accesible en
el sitio web del MJD. Ruta de consulta:
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https://www.minjusticia.gov.co/transparencia/Paginas/SEJ-Accesolusticia-
JusticiaFamiliar.aspx

Acciones de socializacion para la adopcion de la estampilla para la justicia familiar
A la fecha ha sido implementada por 566 entidades territoriales.
Asistencias técnicas (64) y Encuentros territoriales (37) sobre Comisarias de Familia

En 2024 se adelantaron 64 asistencias y 37 encuentros territoriales. En lo corrido de
2025 hemos desarrollado 42 asistencias y 3 encuentros. Las asistencias técnicas
pueden incluir asesorias, capacitaciones o talleres, mientras que los encuentros
territoriales reflejan encuentros directos con las comunidades para escuchar y atender
sus necesidades. A la fecha se cuenta con una planeacion anual de asistencias técnicas
con la que se espera alcanzar por medio de esta oferta a las 1.250 Comisarias
identificadas.

Desarrollo del primer encuentro de Comisarias de Familia

En el mes de noviembre de 2024 en el que participaron mas de 600 comisarios y en el
que se destacaron las buenas practicas de 6 comisarias de familia (Magdalena, La
Guaijira, Antioquia, Valle del Cauca, Narifio y Cauca)

Inspeccion, Vigilancia y Control de Comisarias de Familia y Vigilancia y Control de
Consultorios Juridicos

A partir de agosto de 2024 y durante esa vigencia, se realizaron 56 visitas de inspeccidn
a comisarias de familia (37 de ellas en la ciudad de Bogotad) y 15 visitas a consultorios
juridicos, verificando el cumplimiento de normativas y fortaleciendo sus capacidades
operativas. A 15 de mayo de 2025 se han realizado 34 visitas extra situ a Comisarias
de Familia de Chocé y Putumayo y 21 visitas intra situ de IVC a Comisarias de Familia
de Cundinamarca, Chocd, Boyaca, Norte de Santander, Tolima, Santander y Putumayo.

Implementacidn de la Estrategia Consultorios Juridicos para la Paz

En 15 consultorios de los departamentos de Narifio, Valle del Cauca, Bolivar, Norte de
Santander, Santander y Chocd con el objetivo de facilitar y promover didlogos entre el
campo juridico y las realidades y actores sociales de cada territorio. En 2025 se espera
sumar un enfoque de la estrategia que beneficie a personas privadas de la libertad. Para
lo cual se ha venido articulando con el Viceministerio de Politica Criminal.

Iniciativa “Arbitraje al aula”
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En articulacion con Direccion de Métodos Alternativos de Solucidn de Conflictos se
espera vincular a estudiantes de consultorio juridico en actividades de arbitraje. Con
esta iniciativa, se espera fomentar en los estudiantes una comprension profunda de los
métodos alternativos de resolucion de conflictos, asi como desarrollar habilidades en
arbitraje que les permitan desempenarse de manera efectiva en la promocion de la
convivencia pacifica y la resolucion de conflictos en sus comunidades. Hasta el
momento se viene adelantando articulaciéon con la Camara de Comercio de
Bucaramanga, con la intencidn de replicar el ejercicio en otros departamentos.

Arbitraje al Aula

Arbitraje social y democratizacidn del arbitraje: liderado por el Ministerio de Justicia en
alianza con las cdmaras de comercio de Barranquilla, Bogota, Bucaramanga, Cali y
Medellin, cuenta con un curso en desarrollo con mas de 3.000 personas inscritas del
sector juridico, incluyendo personal docente, directivo y estudiantil de consultorios
juridicos, asi como centros de arbitraje de todo el pais. La iniciativa ha fortalecido el uso
del arbitraje social como mecanismo accesible y eficiente para resolver conflictos,
especialmente en favor de la poblacion vulnerable. Entre sus principales logros, se
destaca la articulacion entre consultorios juridicos y centros de arbitraje, el avance en la
firma de pactos arbitrales sociales en ciudades como Bogotd, Bucaramanga y Cali, y el
reconocimiento legal del rol de los consultorios en la promocidn y representacidon en
arbitraje social, respaldado por las Leyes 1563 de 2012y 2113 de 2021.

Expedicion de Decretos Reglamentarios

Se culmind el proceso de expedicion del Decreto 1574 de 2024, reglamentando el
articulo 203 de la Ley 2294 de 2023 y consolidando el Sistema Nacional de Justicia
Familiar.

Estrategia Entornos Protectores

Se certificaron nuevos municipios como Entornos Protectores, alcanzando 66 insignias
y consolidando estrategias para la prevencion de violencias basadas en género en
territorios rurales, con especial énfasis en comunidades PDET. Entre 2023 y 2024 se
viene implementando la estrategia en 40 municipios. En 2025 han sido priorizados 34
municipios, teniendo en cuenta priorizaciones realizadas con lideresas y defensoras de
DDHH de Montes de Maria y Chocd; y también, teniendo en cuenta las condiciones
humanitarias en regiones como el Catatumbo. En este momento, la DJF se encuentra en
fase alistamiento para la implementacidon en los nuevos territorios. Se adelantaron las
acciones necesarias para la inclusidon de nuevos municipios para implementar la
Estrategia Entornos Protectores en los departamentos de Atlantico, Chocd, Norte de
Santander, Guaviare, Caquetd, Bolivar, Sucre, Putumayo y Vichada.
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Iniciativa “Alianzas protectoras”

Como complemento a la implementacidn de la estrategia Entornos Protectores el MJD
viene tejiendo alianzas con empleadores a fin de promover la inclusion de mujeres
victimas de violencias basadas en género. La estrategia busca garantizar su acceso a
oportunidades econdmicas mientras las empresas acceden a los beneficios tributarios
y legales contemplados en la Ley 1257 de 2008, fomentando entornos laborales
equitativos y libres de violencias. En el mes de mayo inicia la implementacién de la hoja
de ruta de acciones articuladas con la Camara de Comercio de Ipiales, mientras que en
Pasto se ultimaran detalles para su inicio.

Implementacion de la guia de Atencion a Mujeres y Personas LGBTIQ+

Por otra parte, en 2024 se realizaron asistencias técnicas a 14 consultorios juridicos de
las ciudades de Pasto, Popayan, Cali, Florencia, Socorro y San Gil, Medellin y Bogota.
Adicionalmente, se desarrollaron 30 talleres dirigidos a fundaciones, organizaciones y
asociaciones de Antioquia, Chocd, Narifio y Valle del Cauca.

Asistencias técnicas a institucionalidad en temas de género

Transmisidn de conocimientos sobre la ruta de atencidn en casos de violencias basadas
en género y violencia por prejuicio. En ellas, participaron servidores publicos y
contratistas del nivel territorial, lideres, lideresas y defensoras de Derechos Humanos.
Participacion de 277 personas de Bolivar, Meta y Narifio durante el 2024. Por otra parte,
en 2025 se han adelantado 21 asistencias que han contado con la participacion de 703
personas.

Participacion en 67 instancias que tratan temas como Alertas Tempranas, fallos
CIDH, defensoras y lideresas de DDHH, discapacidad, género, justicia étnica y otros

Se destacan algunas como: Mesa Regional Amazdnica -MRA-, Comision intersectorial
para la respuesta rapida a las alertas tempranas —CIPRAT-, Comisidn Intersectorial de
Justicia del Ejecutivo —CIJE-, mesas territoriales de Garantias y Seguridad.

Mujer rural

En 2024 se desarrollaron 5 escenarios de asistencias técnica dirigidos a mujeres de los
municipios de Yacuanquer, Consacd, Sandonda y Tumaco en el departamento de Narino,
Concepcion en Antioquia y Villavicencio, Meta. Estos espacios de fortalecimiento
contaron con la participacidn de 222 personas. Acompafiado de un curso de formacién
virtual dirigido a gestores de justicia (comisarias de familia, consultorios juridicos,
autoridades locales y lideresas) con 35 personas certificadas.
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Actualizacion del Protocolo para el Acceso a la justicia de mujeres rurales

EL 7 de abril se presentd publicamente el Protocolo de Atencidn a Mujeres Rurales para
el Acceso a la Justicia y a la Tierra, acompanado de una campana publicitaria destinada
a visibilizar los obstaculos que enfrentan estas mujeres y a fortalecer su acceso a
mecanismos de justicia formal e informal. Junto a este protocolo, también se dio a
conocer el Glosario Organizado del Protocolo Mujer Rural, una herramienta que busca
facilitar la comprension de los conceptos clave para las mujeres rurales y los operadores
judiciales que las atienden. Ambos documentos estan disponibles para consulta
publica y se pueden encontrar en los siguientes enlaces:

https://www.minjusticia.gov.co/programas-co/tejiendo-
justicia/Documents/Infografias/Protocolo-mujer-rural-vf.pdf y
https://www.minjusticia.gov.co/programas-co/tejiendo-
justicia/Documents/Infografias/Glosario-vf.pdf

Avances en el proceso de formulacidn de Politica de Prevencion de violencias
sexuales en niias, nifos y adolescentes (NNA)

En articulacidn con ICBF se realizaron encuentros territoriales en Monteria, Leticia,
Quibdd, Cucuta, Villavicencio y Bogota con el fin de identificar los principales retos u
obstaculos para el acceso a la justicia por parte de las ninas, nifios y adolescentes.

Politica Publica de Acceso a la Justicia y Prevencion de Delitos Sexuales contra
Ninos, Ninas y Adolescentes

El Ministerio de Justicia y del Derecho, en alianza con la Universidad de Antioquia,
desarrolld la base juridica, metodoldgica y conceptual, en el marco del cumplimiento de
la Ley 2137 de 2021. Como parte del proceso, la Universidad entregé un marco de
referencia y un analisis situacional, mientras que el Ministerio, junto con el ICBF, realizé
encuentros territoriales y sectoriales en regiones priorizadas por su alta vulnerabilidad,
aplicando enfoques étnicos, de interseccionalidad y territorios PDET. La propuesta, que
incorpora estos aportes, fue priorizada en el plan de accion 2025 del Comité
Interinstitucional Consultivo, y actualmente se encuentra en la fase de definicion vy
aprobacion del problema para avanzar en la formulacion de la politica publica.

Asistencias técnicas en temas de discapacidad

Desarrollo de 14 asistencias técnicas que contaron con la participacidn de 307 personas
a través de procesos de deconstruccidon de imaginarios capacitadas y la transformacion
hacia el servicio inclusivo en 2024. En lo corrido de 2025 se han desarrollado 9
escenarios de asistencia en los que han participado cerca de 358 personas.
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Procesos en pro del rol de lideresas y defensoras de DDHH

En 2024 se desarrollaron 4 asistencias técnicas en Quibdd, Yacuanquer y Concepcion
con la participaciéon de 162 personas. Un curso de formacion virtual en el que se
certificaron 40 personas. Otro curso virtual, dirigido a institucionalidad que finalizé con
75 personas certificadas y la introduccion del enfoque de lideresas y defensoras en el
marco de la estrategia Entornos Protectores 2025 para seguir fortaleciendo y
sensibilizando sobre el tema.

Cumplimiento de la Sentencia de la Corte Interamericana de Derechos Humanos en
el caso Jineth Bedoya

En alianza con la Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP), se desarrollé el
Plan Unico de Sensibilizacién y Formacién para funcionarios publicos, con 11 médulos
de formacion virtual en violencia basada en género. Ademas, se implementdé una prueba
piloto para 200 personas, asegurando un enfoque diferencial y la integracion de
herramientas metodoldgicas para su aplicacidn en distintos sectores de la justicia. En
enero-febrero de 2025, se ajustd el contenido con la ESAP tras la retroalimentacién del
piloto. El 20 de febrero, en una reunion en la Cancilleria, se revisaron avances y retos, y
se enviaron materiales a diversas entidades.

Desarrollo de 4 misiones territoriales

En las que se llevd la oferta articulada de la DJF a Chocd (21 al 25 de octubre), Uraba
Antioqueno (31 de octubre al 1 de noviembre), Bolivar (27 al 29 de noviembre) y Narino
(9 al 14 de diciembre). En ellas, hubo participacion de 1.291 personas.

Participacion en 49 instancias que tratan temas como Alertas Tempranas, fallos
CIDH, defensoras y lideresas de DDHH, discapacidad, género, justicia étnica y otros.

Se destacan algunas como: Mesa Regional Amazdnica -MRA-, Comision intersectorial
para la respuesta rapida a las alertas tempranas —CIPRAT-, Comisidn Intersectorial de
Justicia del Ejecutivo —CIJE-, mesas territoriales de Garantias y Seguridad.

Como resultado de la expedicién el 24 de diciembre de 2024 del Decreto para la
Creacion del Sistema de Justicia Familia, que reglamenta el articulo 303 del Plan
Nacional de Desarrollo.

Se crea también, la Comision Intersectorial de Justicia Familiar, bajo la secretaria técnica
de la Direccidon de Justicia Formal del Ministerio de Justicia y del Derecho. En el periodo
de reporte de este informe se han generado las acciones necesarias para llevar a cabo
la primera sesion de esta instancia el 2 de abril de 2025.
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Asistencias técnicas en Comisarias de Familia

Desde enero de 2025 se trabajo en planeacion anual de asistencias técnicas con la que
se espera alcanzar por medio de esta oferta a las 1.250 Comisarias identificadas. Entre
el 31 de enero al 15 de marzo de 2025 se han realizado 4 asistencias dirigidas a
municipios de Boyacd, Tolima y Putumayo que contaron con la participaciéon de 29
personas que hacen parte de las Comisarias de Familia de estos territorios.

En el periodo del informe se han realizado 17 visitas extra situ a Comisarias de Familia
de Chocd y Putumayo y 7 visitas intra situ de IVC a Comisarias de Familia de
Cundinamarca y Putumayo.

Estrategia Consultorios Juridicos para la Paz

Desde 2024 se viene desarrollando la Estrategia Consultorios Juridicos para la Paz en
articulacidn con consultorios juridicos de Bolivar, Chocd, Narifio y Valle del Cauca. En la
vigencia 2025, siguiendo las directrices de la ministra, se incluyé el componente de
personas privadas de la libertad en la metodologia de la Estrategia. Para ello, se han
adelantado articulaciones con el Viceministerio de Politica Criminal para su abordaje
desde dos aristas: 1) aportar mas acciones en pro de la socializacion de la Ley de
Utilidad y 2) la posibilidad de adelantar brigadas de asesoria juridica a esta poblacidn,
como aporte a los esfuerzos en la descongestion judicial.

Estrategia Alianzas Protectoras

En marzo de 2025 se ha avanzado en la articulacion con la Camara de Comercio de
Ipiales en el marco de la Estrategia Alianzas Protectoras en la cual se espera contribuir
a la garantia de la independencia econdmica de las mujeres que han sido victimas de
violencia de género como parte de los esfuerzos para romper estos ciclos de violencia.

Firma de la resolucidon para la Transversalizacion del Enfoque de Género en el Sector
Justicia

El 11 de mayo de 2025 se firmd la resolucidn “Por medio de la cual se establecen los
lineamientos y componentes para la transversalizacion del enfoque de género en el
Sector Administrativo de Justicia y del Derecho” con la participacion de los directores y
superintendentes de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios (USPEC),
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC), Superintendencia de Notariado y
Registro, Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado (ANDJE) y la participacion de
representante de ONU Mujeres y la Embajada de Canada quienes apoyaron esta
gestidn. El 15 de mayo se adelantard la primera sesidn de la Mesa Funcional para la
Transversalizacion del Enfoque de Género en el sector justicia a fin de adoptar el
reglamento interno y construir el plan de accion.
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Desde enero a marzo de 2025 se ha priorizado la organizacidn y articulacidon
intrainstitucional para adelantar las misiones territoriales proyectadas para esta
vigencia, a saber: Catatumbo, Guainia, Vichada, Caquetd, Chocdé y Narifio. Se destaca
que la mision Catatumbo tendra lugar en la dltima semana del mes de marzo.

Proyecto de Ley de Coordinacidn Interjurisdiccional (PL 287 de 20245S)

Han tenido lugar acciones de impulso al Proyecto de Ley de Coordinacidn
Interjurisdiccional (PL 287 de 2024S): 1) Desayuno con senadores de la Comisidn
Primera del Senado de la Republica en conjunto con el Consejo Superior de la Judicatura
(25 de febrero de 2025), 2) Audiencia publica (3 de marzo de 2025) y 3) Reunidn con
equipos legislativos (6 de marzo de 2025).

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION Y PENDIENTES

Reglamentacion del Proyecto de Ley de Coordinacion Interjurisdiccional (PL 287 de
20245S)

El proyecto de ley fue radicado ante el Congreso de la Republica el pasado 16 de
octubre de 2024 (PL 287 de 2024S), y se espera ser debatido en la presente legislatura.
Se debe resaltar que, es el primer proyecto de ley que se radica con un criterio unificado
de todas las entidades del Sistema Judicial Nacional y los pueblos indigenas. El
proyecto fue aprobado en primer debate de la Comisidn Primera del Senado el pasado
6 de mayo.

Proyecto de Ley de Violencia Digital

Se busca fortalecer la iniciativa legislativa que actualmente cursa en el Congreso de la
Republica con el objeto de satisfacer las obligaciones enmarcadas por el Alto Tribunal
en lo constitucional, aportando una perspectiva integral y comprensiva de las distintas
modalidades de violencias digitales y atendiendo las recomendaciones brindadas
desde el Consejo de Politica Criminal y la Direccion de Politica Criminal de este
ministerio.

Fortalecimiento del Sistema Nacional de Justicia Familiar

Se trabaja en la aplicacion del Decreto 1574 de 2024, articulando esfuerzos con
entidades del sector justicia y proteccion de derechos para garantizar su operatividad
en los territorios. Se adelantd la Primera sesién del Comité Intersectorial el 2 de abril

de 2025.

Desarrollo del Expediente Digital para los Servicios de Justicia
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Se encuentra en fase de pruebas y ajustes finales para su implementacion efectiva en
2025, con el fin de optimizar la digitalizacidn y modernizacion del sistema judicial.

Proteccién y fortalecimiento de lideresas y defensoras de Derechos Humanos

Se contindan implementando estrategias de capacitacion y asistencia técnica, con
especial énfasis en la proteccidn de lideresas en zonas de riesgo y la consolidacion de
redes de apoyo interinstitucional. En 2025 el tema se aborda metodoldgicamente en la
implementacidn de la Estrategia Entornos Protectores.

Proyecto de reforma de ley en materia de atencidon y respuesta institucional ante
Violencias en el Contexto Familiar (VCF)

A finales de diciembre de 2024 se socializd propuesta de proyecto de ley por parte de
la Direccion de Justicia Formal con actores relacionados, (ministerio de igualdad, ICBF,
ONU mujeres, Universidad del Rosario, y algunas ONG). Entre enero y marzo de 2025
se han recibido observaciones y comentarios por parte de los actores relacionados y del
despacho viceministerio de promocién de la justicia. Actualmente se consolida una
nueva versidn que incorpore todas las observaciones y se trabaja en exposicidon de
motivos, con miras a tener el proyecto listo para radicacion en la legislatura que inicia
en julio.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

Garantizar la sostenibilidad de los avances en coordinacidn interjurisdiccional: Es
fundamental asegurar la implementacion efectiva del Proyecto de Ley de
Coordinacidon Interjurisdiccional y su armonizacion con los sistemas de justicia
indigena y ordinaria.

e Fortalecer la capacidad operativa y recursos de las Comisarias de Familia: Se
recomienda mejorar las condiciones de infraestructura, logisticas, técnicas vy
humanas de las comisarias para garantizar una atencion eficiente a las victimas de
violencia en el contexto familiar.

e Consolidacidn del Expediente Digital: Es necesario asegurar una transicion efectiva
hacia la digitalizacidon de los servicios de justicia, priorizando la capacitacidn del
personal y la interoperabilidad con otras entidades del sector.

e Profundizar la articulacion con comunidades y territorios PDET: Se recomienda
fortalecer la presencia institucional en los territorios priorizados y garantizar que los
proyectos de acceso a la justicia respondan a sus realidades y necesidades
especificas.

e Proteccidon integral de lideresas y defensoras de derechos humanos: Se debe

continuar con estrategias de seguridad, formacion y asistencia técnica para

fortalecer sus capacidades y reducir los riesgos asociados a su labor.
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e Monitoreo y evaluacién de impacto: Implementar sistemas de seguimiento y
medicion de resultados para asegurar que las estrategias adoptadas generen
cambios tangibles en el acceso a la justicia y la proteccién de derechos.

Estos retos y recomendaciones permitiran consolidar los avances alcanzados y
garantizar que las politicas de acceso a la justicia sean sostenibles y efectivas a largo
plazo.

2.2 VICEMINISTERIO DE POLITICA CRIMINAL Y JUSTICIA RESTAURATIVA
2.2.1. DIRECCION DE JUSTICIA TRANSICIONAL

PRINCIPALES LOGROS

Articulacion institucional entre los diferentes mecanismos de justicia transicional

Entre julio de 2024 y enero de 2025, prepard esfuerzos de socializacion y capacitacion
en mecanismos de Justicia transicional y asistencias técnicas en justicia transicional a
entidades territoriales para ser desarrolladas el primer semestre de 2025. Asimismo,
desarrolld capacitaciones en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario
en el marco de la materializacidn de medidas PIRC e iniciativas PATR. Finalmente,
materializd el segundo estudio del Observatorio de Justicia Transicional y desarrollé el
didlogo: “Justicia Restaurativa a la Luz de Vidas Campesinas”.

Socializacidn, capacitacidon v asistencia técnica en mecanismos de Justicia transicional

En el segundo semestre de 2024, la Direccidn de Justicia Transicional firmé el convenio
693 con el PNUD, para la ejecucidn del Programa Justicia en Territorio para la Paz Total.
Asimismo, se encargd de la preparacion de procesos de formacidn y apoyo técnico
sostenidos que se desarrollaran en el primer semestre de 2025 y que permitiran
construir planes para fortalecer la justicia local que respondan a las recomendaciones
de la Comisidn de la Verdad y las necesidades e intereses de los actores territoriales,
desde un enfoque de justicia transicional transformadora, que se implementara a través
del Convenio con PNUD de 2024 para el programa Justicia en Territorio para la Paz
Total.

Programa Justicia en Territorio para la Paz Total.

En el marco de la linea de accidn 1, el mes de marzo inicié la fase operativa para la
implementacion de las acciones de asistencia técnica y procesos educativos para el
fortalecimiento de espacios territoriales de discusion, disefio, planeacion, articulacién
ejecucidn y participacion de la sociedad civil en acciones relacionadas con los
mecanismos de justicia transicional.
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Con corte al 30 de abril, se han realizado 52 asistencias técnicas en las tematicas sobre
busqueda de personas dadas por desaparecidas en el marco del nuevo Sistema
Nacional de Busqueda y sobre justicia restaurativa en el marco de la JEP. Estas se
realizaron en los siguientes municipios:

Asistencias técnicas busqueda de personas dadas por desaparecidas

Fecha de la Tematica

Departamento Municipio Jornada Abordada Asistentes
Narifio Barbacoas 7/04/2025 SNB 6
Valle del Cauca Buenaventura 8/04/2025 SNB 12
Cauca Buenos Aires 10/04/2025 CEV 15
Cauca Caloto 24/04/2025 EP 14
Cauca Corinto 8/04/2025 CEV 9
Narino Cumbal 22/04/2025 SNB 16
Narifo El Charco 4/04/2025 CEV 13
Cauca Guapi 29/04/2025 CEV 11
Cauca Guapi 29/04/2025 SNB te]
Cauca Jambald 21/04/2025 SNB 11
Narino La Tola 3/04/2025 CEV 18
Cauca Miranda 7/04/2025 CEV 7
Cauca Morales 29/04/2025 CEV 12
Cauca Morales 8/04/2025 EP
Narifio Mosquera 1/04/2025 CEV
Narifio Olaya Herrera 2/04/2025 CEV 18
Valle del Cauca Pradera 30/04/2025 CEV 12
Narifio Ricaurte 16/04/2025 SNB 16
Narifio Roberto Payan 8/04/2025 SNB 18
Narifio San Andrés de Tumaco  [29/04/2025 CEV 15
Narifo San Andrés de Tumaco 3/04/2025 JEP 30
Narifio San Andrés de Tumaco  [3/04/2025 SNB 30
Narifio Santa Barbara 28/04/2025 CEV 13
Narifio Santa Barbara 8/04/2025 SNB 15
Cauca Santander de Quilichao  4/04/2025 CEV 11
Cauca Suarez 8/04/2025 EP 10
Cauca Suarez 25/04/2025 SNB 10
Cauca Timbiqui 4/04/2025 EP 6
Cauca Timbiquf 10/04/2025 SNB 18
Cauca Toribio 22/04/2025 EP 7
Cauca Toribio 29/04/2025 SNB 3

Fuente: Elaboracién DJT
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Asi mismo, durante los meses de marzo y abril se llevaron a cabo treinta y dos (32)
talleres para la construccion colectiva de una iniciativa de fortalecimiento de la justicia
local desde los SLJ, estos se realizaron en los siguientes municipios:

Talleres para la construccion colectiva

No. Departamento Municipio LEIEES

1 Santander de Quilichao 1,2,3y4
2 Corinto 1,2,3y4
3 Cauca Miranda 1.2.3y4
4 Toribio 1,2,3y4
5 Olaya Herrera 1,2,y3

6 La Tola 1,2,y3

7 Narino Barbacoas ly?2

8 Ricaurte ly?2

9 San Andrés de Tumaco ly2

10 Valle del cauca |Buenaventura 1,2,y3

Fuente: Elaboracién DIT

En el marco de la implementacidn de la Linea de Accidn 2 “Restaurar la justicia — apoyo
técnico en procesos de innovacion publica para la formulacidn de proyectos
restaurativos en el sector justicia”, durante los meses de marzo y abril se llevaron a cabo
tres (3) espacios para la construccidn colectiva y uno (1) de presentacidn de resultados
de una propuesta de proyecto restaurativo que contribuya a restaurar la justicia en la
zona priorizada y avanzar en la implementacion del Acuerdo de Paz en el municipio de
San Andrés de Tumaco.

La ejecucion de actividades de la linea de accidén 3 y 4 finalizdé en 2024. A la fecha se
encuentra en curso la consolidacion de productos finales, y su correspondiente revision

y aprobacion por parte del MJD. El convenio finaliza el 31 de mayo de 2025.

Materializacién de medidas concertadas en los PIRC y en las iniciativas PATR

Entre octubre y diciembre, y a través del Convenio 693 — 2024 suscrito entre el
Ministerio de Justicia y del Derecho y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo - PNUD, la Direccidn de Justicia Transicional concerté con comunidades del
Cauca, Narifio y Chocd para lograr la materializacion de 08 medidas PIRC y la activacién
de 04 medidas de PATR. Con estas comunidades se acordd el desarrollo de
capacitaciones en Derechos Humanos, Derecho Internacional Humanitario.

Se ejecutaron 08 medidas de PIRC, en los siguientes municipios:
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MUNICIPIO

Medidas concertadas en los PIRC

NOMBRE SRC

FECHA DEL EVENTO
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TOTAL, DE
ASISTENTES

Cauca Buenos aires Consejo co_munltarlo r_|o cauca 19 - 20 noviembre | 65 personas.
comunidad san miguel
Pueblo ki tul d 17 -19d
Chocé Unguia uebtokuna u.e (resguardo . © 54 personas
arquia) noviembre
Cauca Buenos aires Cabildo el playdn naya nasa 12 - 13 noviembre | 77 personas.
Cauca Buenos aires | Cabildo indigena Sinai alto naya | 14 - 15 noviembre | 55 personas
L 31 octubre- 01
Cauca Caldono Resguardo laguna Siberia noviembre 2024 81 personas.
Cauca Santz_:\r)der de Consejo comunitario aires de 19 15 ol | B3 saeEs
Quilichao garrapatero
Cauca Santr?\r_]der de | Consejo comunitario zanjon de 15- 16 diciembre | 75 personas.
Quilichao garrapatero
C idad Ember3 katios -
Chocé Unguia omum, ad =Embera . a' 108 28 - 29 noviembre | 43 personas
eyaquera - dogibi

Fuente: Elaboracién DJT
04 medidas de PATR, en los siguientes municipios:

Medidas concertadas de PATR

DEPARTAMENTO MUNICIPIO NOMBRE SRC FECHA DEL EVENTO A-I-S(I);-%Llllggs
Cauca Jambald PATR 27 - 28 noviembre 66 personas
Cauca Toribio PATR 04 - 05 Diciembre 84 personas
Narino El charco PATR 25 - 27 Noviembre 60 personas
Narino Santa Barbara PATR 06 - 08 diciembre 60 personas

Fuente: Elaboracién DIT

En abril de 2025, se llevd a cabo una mesa de trabajo bilateral entre el Ministerio de
Justicia y del Derecho y la Agencia de Renovacion del Territorio, con el objetivo de
estructurar técnicamente las iniciativas priorizadas por las comunidades de la Subregion
Pacifico y Frontera Narifiense. Adicionalmente, se realizaron mesas de trabajo internas
para definir las iniciativas del Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET)
que seran priorizadas durante la vigencia. A continuacidn, se detallan dichas iniciativas:

Iniciativas del Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET)
Subregién
Municipio/Sujeto Titulo iniciativa PATR

Alcance de la medida a cargo

Concertacion

Financiar un programa de

., . Implementar una escuela para el fortalecimiento a la Guardia Indigena
formacién en liderazgo y

L. del Pueblo Awa del departamento del Putumayo que contengan los
Putumayo - Puerto [fortalecimiento de la L o
, L, siguientes componentes o actividades:
Asis guardia indigena del

Pueblo Awd del municipio

de Puerto Asis, Putumayo.

e Crear una escuela de formacion y liderazgo, derechos humanos y
gobierno propio para la guardia indigena de la comunidad Awa.
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Subregion
Municipio/Sujeto Titulo iniciativa PATR Alcance de la medida a cargo

Concertacion

e Capacitacion a la Guardia Indigena en autonomia, legislaciéon
indigena, derechos humanos y derecho internacional humanitario.

Fortalecer a las mesas de victimas, mesas municipales de pazy el
comité de justicia transicional a través de encuentros formativos sobre
Fortalecer a las mesas de . L,
L derecho a la verdad, derecho a la justicia, derecho a la reparacién
B , victimas en derechos L, )
Chocd - Acandi L. Integral, derecho a la no repeticién, para fomentar espacios de
humanos en el municipio T ., .. L.

i , participacion y acompafiamiento en temas de reparacion integral y
de Acandi Choco. i i L

todo lo relacionado con el goce efectivo de los derechos de las victimas

del conflicto armado en el municipio de Acandi Chocé

Disefar y crear un L. . . .
Con el objetivo de crear escenarios de paz y convivencia, y promover

Pacifico y Frontera |Programa de Formacion en . L, . .
espacios de participacion de los nifos, nifias, jévenes y adultos del

Narinense , Derechos Humanos, . , L,

. , Municipio de Roberto Payan, se plantea la creacién de un programa de
departamento dirigido a la poblacion del L, . .

. formacién en Derechos Humanos, el cual permita que la comunidad
Cauca - Roberto  [Municipio de Roberto . . ., e
, ) adquiera conocimientos sobre la proteccidn, el restablecimiento de los
Payan Paydn, departamento de . 3
Narif derechos humanos y mecanismos de garantias.
arino.

Fuente: Elaboracién DJT

En ejercicio de esta funcidn de coordinacidn, durante el mes de abril de 2025 (3 y 30
de abril), se llevaron a cabo jornadas de trabajo enfocadas en el analisis de la matriz de
seguimiento y registro utilizada por la DJT para consignar las acciones reparadoras
comprendidas en los PIRC que son competencia del MJD.

En abril de 2025, se ha participado de las siguientes asistencias técnicas de
seguimiento y evaluacion a los proyectos:

e 1 de abril con la organizacion Fundacosta

e 2 de abril con las organizaciones CORIGUA y SINDAGUA
e 4 de abril con el Resguardo Kankuamo

e 7 de abril se apoyd la Capsula de memoria histdrica

Estudio del Observatorio de Justicia Transicional y didlogo “Justicia Restaurativa a la

Luz de Vidas Campesinas”

La Direccidon materializd el segundo estudio del Observatorio de Justicia Transicional de
Colombia-OJTC. Este tuvo como objeto identificar los danos y afectaciones asociadas a
las violencias de género y violencias sexuales sufridas en el marco del conflicto armado
por mujeres y personas Lesbianas, Gays, Bisexuales, Trans, Intersexuales, Queer
(LGBTIQ+) de los pueblos étnicos de los municipios de Tumaco, Ricaurte y Barbacoas.

Garantia y restablecimiento de los derechos de las victimas del conflicto armado

Acciones para promover el acceso de las victimas a la justicia v los mecanismos de

justicia transicional
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A través de la estrategia Red Justas, se desarrollaron procesos de asistencias técnicas
para el fortalecimiento de capacidades locales de entidades del nivel territorial y
autoridades propias y la construccion de planes de mejora interinstitucionales en
materia de:

e Acceso a la justicia para violencias de género o violencias por prejuicio
e Prevencion de reclutamiento, uso, utilizacion y violencia sexual contra ninas, ninos y
adolescentes.

El proceso de asistencias se desarrolld en 10 municipios: Guapi, Toribio, Florida,
Tumaco, Valle del Guamuez, Medio Atrato, Florencia, Montelibano, Buenaventura,
Santander de Quilichao.

Este preveia en cada municipio: 3 sesiones de asistencia presenciales, 2 sesiones de
asistencia virtuales y 1 espacio de dialogo vy articulacidn. En las asistencias participaron
entidades territoriales y autoridades propias de pueblos étnicos, y a los espacios de
didlogo v articulacidn se sumaron organizaciones sociales.

Las asistencias iniciaron en el mes de julio de 2024 y finalizaron en diciembre de 2024,
con la consolidacion de los planes de fortalecimiento planes de mejora
interinstitucionales de cada municipio.

El cuadro a continuacion presenta los detalles de la implementacidn de las asistencias
técnicas desarrolladas con relacion al acceso a la justicia y a la atencidn integral de

victimas de VBG y VxP, particularmente, VS en el marco del conflicto armado.

Acceso a la justicia para Violencias de Género o Violencias por Prejuicio

LUGAR DE

Guapi 15 de julio 26de 26 de 7 de octubre | 7 de octubre 1,9 de
agosto agosto noviembre

Toribio 25 de julio 2 de agosto 4 de 1.5 de 1.5 de 2.8 de
septiembre noviembre noviembre noviembre

Florida 25 de julio 2 de agosto 1_7 de 17 de 17 de 2_8 de
septiembre octubre octubre noviembre

Tumaco 8 de julio 30 de julio 20 de 1(_) de 3(.) de 1.3 de
agosto septiembre septiembre noviembre

Valle del . . 20 de 10 de 30 de 13 de
Guamuez 8 dejulio 30 dejulio agosto septiembre septiembre noviembre

Medio 16 de 15 de 19 de

1 - 1 deiuli 7

Atrato 5 dejulio SR CODI septiembre octubre de octubre noviembre

Florencia 2dejulio | 29 dejulio 12 de 9 de 23 de 6de
agosto septiembre septiembre noviembre

Montelibano 2 de julio 29 de julio 12 de 9 de 2'_9’ de 6 de
agosto septiembre septiembre noviembre
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EJECUCION AT 1 DIALOGO
Buenaventur 2 de 12 de 15 de 26 de
22 dejuli 1
a de julio de agosto septiembre septiembre octubre noviembre
Santander 2 de 15 de 15 de 26 de
22 dejuli 1d t
de Quilichao eJutio & agosto septiembre octubre octubre noviembre

Fuente: Elaboracién DJT

El cuadro a continuacion presenta los detalles de la implementacion de las asistencias
técnicas por cada municipio priorizado frente a la ruta de prevencion-proteccién de
reclutamiento, utilizacion y VS de ninos, nifias y adolescentes por parte de grupos
armados para aplicar el enfoque de género y étnico-racial de forma interseccional.

Prevencién de reclutamiento, uso, utilizacion y violencia sexual contra nifas, nifios y

adolescentes
LUGAR DE
EJECUCION AT 2 ATV 2 AT 3 DIALOGO
Guapi 1_6 _de 26 de 27 de 8 de octubre | 7 de octubre 2.0 de
julio agosto agosto noviembre
Toribio 2,6 .de 2 de agosto 4.de 1_5 de 1_5 de 2_9 de
julio septiembre noviembre noviembre noviembre
Florida 2-6 .de 2 de agosto 18.3 de 17 de 17 de 29 de
julio septiembre octubre octubre noviembre
Tumaco 9 dejulio | 30 de julio 21de 10de 30de 14 de
agosto septiembre septiembre noviembre
Valle del 9 dejulio | 30 de julio 21 de 1(_') de 39 de 1_4 de
Guamuez agosto septiembre septiembre noviembre
1 17 1 1
Medio Atrato _6 _de 31 de julio . de 5 de 7 de octubre 9 de
julio septiembre octubre noviembre
1 2 7
Florencia 3 dejulio | 29 de julio 3de 9_de 3 de . de
agosto septiembre septiembre noviembre
13d 9d 23d 7d
Montelibano 3 dejulio | 29 dejulio © . © . © . N
agosto septiembre septiembre noviembre
23 de 3de 12 de 15 de 27 de
Buenaventura . 1 de agosto . . .
julio septiembre septiembre octubre noviembre
Santander de 23 de 1 de agosto 3de 15 de 15 de 27 de
Quilichao julio < septiembre octubre octubre noviembre

Fuente: Elaboraciéon DIT

Acciones para apoyar la formulacion y financiacién de proyectos dirigidos a la

prevencion y atencidn de violencias basadas en género

A través del Banco Alianzas Justas, se apoyd financieramente la subvencidén de
proyectos de organizaciones de base para la prevencidn y atencion de violencias
basadas en género y violencias por prejuicio. Luego de haberse surtido el proceso de
convocatoria, se seleccionaron catorce (14) proyectos o iniciativas beneficiarias, listadas

a continuacién:
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Proyectos o iniciativas beneficiarias

Organizacion

Asociacion de Mujeres Negras y
afrodescendientes defensoras de derechos
humanos y victimas del conflicto armado
del Putumayo (ASOMUNEP) Valle del
Guamuez - Putumayo

Nombre del proyecto

Las rutas de la memoria y la verdad de las mujeres
afrodescendientes del Valle del Guamuez

CONSEJO COMUNITARIO LOCAL DE
PUNE Medio Atrato - Chocd

Sensibilizacién de la poblacién sobre la identificacién de la VBG
en aras de contribuir con la atencidn integral, investigacién y
prevencién en las comunidades de Pune, San Roque y Medio Bete
afectadas por el conflicto armado en el municipio del medio
Atrato,
departamento del chocé.

Organizacidn étnica Funda Costa del
Charco EL Charco - Narifio

Fortalecimiento de las rutas de atencién a mujeres victimas de
violencia, personas LGTBIQ+ en defensa de sus derechos; a través
de la sensibilizacién psicosocial, para lograr el acercamiento con
las instituciones gubernamentales y de justicia en el municipio de
El Charco — Narino.

Fundacién
Afrocolombiana Arco Iris Tumaco - Narifo

Reparacién material y simbdlica - Museo
memoria LGBT un camino hacia la verdad y la Paz.

RESGUARDO
INDIGENA NUEVO HORIZONTE Valle
del
Guamuez - Putumayo

Reflexiones de las Mujeres indigenas de los
pueblos indigenas Aw4d, Embera, Cofan, Pastos y Nasa, para el
abordaje de los asuntos de Mujer y familia desde la Justicia
Especial indigena y mejorar la articulacion con la Justicia Ordinaria
en el municipio de Valle del Guamuez.

FUNDACION COMUNIDAD ETNICA
PARA EL BENEFICIO REGIONAL AFRO
COLOMBIANO - CEBRA Pradera - Valle

del Cauca

Tejiendo Vidas, Iniciativa de Memorializacién y Reparacién
Auténoma para las Victimas de la Violencia por Prejuicio en
Pradera, Valle del Cauca

CORIGUA Guapi - Cauca

Ruta y Medida de proteccion colectiva como componentes del
fortalecimiento de las capacidades de las Conviteras el Consejo
Comunitario del Rio Guajui para la actuacién segura y la
permanencia en el Territorio

FUNDACION SOCIAL GESTORES DE PAZ
Pradera - Valle del Cauca

Bajo las Alitas de Mama: Fortaleciendo la prevencion y
desnormalizacién de las violencias fisicas y psicoldgicas y
estigmatizacion en nifios y adolescentes.

ASOCIACION DE AUTORIDADES
TRADICIONALES Y CABILDOS
INDIGENAS AWA - ORGANIZACION
UNIDAD INDIGENA DEL PUEBLO AWA —
UNIPA. Barbacoas y Tumaco - Narifio

Construccidn de estrategias comunitarias para la prevencion de
violencias que afectan a Nifos, Ninas Adolescentes y Mujeres
indigenas Awa de UNIPA en los municipios de Tumaco y
Barbacoas — Narifio.

ASOCIACION HUELLAS SINDAGUAS
Samaniego y Barbacoa - Narifo

Justicia indigena awa preventiva desde la perspectiva de las
mujeres y ninez en temas de violencias
Basadas en género de la zona telembi

Asociacién Indigena Korevaju
Desplazados ASINKODE Florencia -
Caquetd

Prevencién y promocidn de las rutas de atencidon en defensa de los
derechos vulnerados por la VBG y VxP.

Corporacién Montelibano Afirmativa
Montelibano - Cérdoba

Fortalecimiento de la Organizacién Montelibano Afirmativa para la
prevencién y atencién legal y psicosocial de las VBG a personas
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Organizacién

con OSIGD de los sectores sociales LGBTIQ+, en el municipio de

Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

Nombre del proyecto

Montelibano Cérdoba.

FUNDACION DIVERSA VOCES DE
CAMBIO Barbacoas y Santa Barbara de
Iscuande -

Narifio

“CAMINO A UNA JUSTICIA SIN BARRERAS “

ASOLIPNAR- ASOCIACION DE
LIDERESA DEL PACIFICO
NARINENSE SEDE PRINCIPAL
TUMACO Tumaco - Narifio

Formando a formadoras para la prevencion de violencia
Contra mujeres nifas ninos y adolescentes y violencia sexual.

Fuente: Elaboracién DJT

Durante el ultimo trimestre, las 14 organizaciones seleccionadas recibieron asistencias
técnicas de forma continua y con visitas al territorio, se llevaron a cabo algunas de forma
presencial en los siguientes municipios:

e Pradera, Valle del Cauca
e Monteria, Cérdoba

e Tumaco, Narifo

e Medio Atrato, Chocé
e Florencia, Caqueta

¢ Valle del Guamuez, Putumayo

Implementacion articulada de acuerdos de paz vigentes y futuros

La Direccion,

entre otras acciones,

propuso acuerdos institucionales para la

implementacion de sanciones propias y medidas de contribucién a la reparacion; y
tramitd propuestas de ajuste normativo y de acuerdos interinstitucionales necesarios
para fortalecer el trabajo de la Unidad de Bulsqueda de Personas dadas por
Desaparecidas UBPD vy otras instituciones con competencia en materia de bldsqueda.

Acuerdos institucionales para la implementacién de sanciones propias y medidas de

contribucidn a la reparacién - Indicador 118 - Sanciones propias de la JEP en proceso

de ejecucidn.

De estos espacios se pueden resaltar los siguientes:

Caso Magistrado/a Sala/Seccién Avances
L, . Por parte del despacho se convocaron 5 mesas
Seccion Primera de L. . L
. . . técnicas del 13 al 20 de noviembre con el objetivo de
Magistrado Camilo Instancia para casos de . . . . .
) P e articular la oferta disponible del Gobierno Nacional
Caso 01 Andrés Suarez Reconocimiento .
respecto de las propuestas realizadas por los
Aldana Verdad y . ., .
Responsabilidad comparecientes en la Resolucidn de Conclusiones 02
P de 2022.
Magistrada Belkis Sala de Durante el noviembre de 2023 convocé una audiencia
Caso 02 . . . . .
Florentina Izquierdo Reconocimiento de para socializar el proyecto de Armonizando el
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Caso

Magistrado/a

Sala/Seccion
Verdad, de
Responsabilidad y de
Determinacién de los
Hechos y Conductas

Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

Avances

Territorio, implementado con el Pueblo Awa. En
marzo de 2024 la Instancia convocé una mesa técnica
para articular la oferta necesaria para la ejecucion del

proyecto. Después de esto se realizaron 6 mesas de
seguimiento a compromisos, y se instalé la mesa de

Justicia Ambiental por peticién del Pueblo Awa.

Caso 03 -
Subcaso
Costa Caribe

Magistrada Ana
Manuela Ochoca
Arias

Seccién de Primera
Instancia para casos de
Reconocimiento de
Verdad y
Responsabilidad

El despacho convocé en julio de 2024 una mesa de
trabajo con entidades de nivel nacional y territorial
para la definicién de oferta. En septiembre de 2024 de
citd al Ministerio y a la UIAFP a una audiencia
dialdgica con victimas en Valledupar. Para ambos
espacios desde el Ministerio se envid un informe al
despacho con la oferta disponible por Gobierno segun
informacién que se tenia hasta el momento.

Seccién de Primera

Caso 03 - . . q
. . Instancia para casos de En noviembre de 2024 el despacho convocd 3 mesas
Subcaso Magistrada Zoraida . .. L
reconocimiento de técnicas para asegurar las condiciones para la
Norte de Chalela - L, - . .
verdad y imposicion efectiva de sanciones propias.
Santander L
responsabilidad
Desde el despacho se ordend a la Instancia realizar
una mesa técnica para revisar la oferta disponible por
Sala de parte del Gobierno. Por parte de la UIAFP se solicitd
o un espacio para clarificar la orden y posteriormente,
. Reconocimiento de . . L . .
Caso 03. Magistrado Verdad. de realizadas las aclaraciones, desde el Ministerio se dio
Subcaso Alejandro Ramelli o respuesta a la orden con una propuesta para el
. Responsabilidad y de
Huila Arteaga. L, desarrollo de las mesas. Como respuesta a esta
Determinacion de los o
propuesta el despacho acepto la citacién de las mesas
Hechos y Conductas )
el 27 de enero, fecha en la que finalmente se
realizaron de forma articulada con las entidades
solicitadas por el despacho.

En agosto de 2024 el despacho convocé a una
audiencia para la revisién de garantia de condiciones
para la implementaciéon de sanciones propias. Dentro

del auto se ordend¢ realizar dos mesas técnicas de
Seccién de Primera preparacién. En desarrollo de esas dos mesas
Caso . Instancia para casos de principales se desarrollaron otras 8 mesas técnicas
. Magistrado Juan . . . o
conjunto 03 , ) reconocimiento de focalizadas en los proyectos identificados por el
Ramén Martinez . .
y 04 verdad y despacho que se realizaron durante septiembre.
responsabilidad Posterior a la realizacion de la audiencia, el despacho
ordeno hacer una mesa para garantizar las
condiciones transversales en las sanciones, esta mesa
se instald en diciembre y se dio respuesta formal al
despacho con sus resultados.
Sala de En el marco de una medida cautelar el interior del
. Reconocimiento de caso se cité una mesa técnica en julio de 2024. Previa
Magistrada L. . . L,
. Verdad, de a esta sesion se apoyd en la articulacién con el
Caso 04 Nadiezhda L L . .
, , Responsabilidad y de Ministerio de Ambiente y URT para el posible
Henriquez Chacin . .
Determinacién de los desarrollo de un proyecto de pagos por servicios
Hechos y Conductas. ambientales para la paz.
El despacho convocé una mesa técnica para revisar la
Magistrado Mauricio Sala de Definicion de oferta de las instituciones para los TOAR del caso.
Caso 05 7 . . . . e .
Garcia Cadena Situaciones Juridicas Como resultado del espacio se articuld un espacio
posterior con el Ministerio de Culturas y el CNMH.
Sala de Desde septiembre de 2023 la Direccién trabajo con
Caso 05 Magistrado Raul Reconocimiento de DNP con el objetivo de formular el primer proyecto
Eduardo Sanchez Verdad, de restaurativo para la restauracién de las justicias. De

Responsabilidad y de

enero a abril de 2024 se trabajd en la eleccidn del
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Magistrado/a Sala/Seccién Avances
Determinacién de los territorio y caso especifico. En mayo de 2024 se
Hechos y Conductas integro al despacho del Caso 05. Desde entonces se

ha trabajado juntamente con el despacho en el
desarrollo de los espacios y la construccidn de los
documentos técnicos para el avance del proyecto.

Fuente: Elaboraciéon DIT

Por otro lado, se instald la mesa de Justicia Ambiental en el marco del proyecto
restaurativo con el Pueblo Awa dentro del macro caso 02. Asi mismo, el 19 de diciembre
de 2024 se realizé una sesidn de reactivacion de la Instancia de Articulacién en plenaria
con los directivos de cada entidad parte del espacio.

En el tercer trimestre de 2024, se continud la alimentacion del aplicativo RADAR para
el intercambio de informacidn. Durante el mes de abril de 2025 se adelanto el proceso
de ajuste y modificacion de los documentos técnicos presentados en la sexta sesion de
la Instancia. Como resultado de este trabajo, el 30 de abril fueron aprobadas las
versiones finales de los Acuerdos 001 y 002 de 2025, mediante los cuales se formaliza,
respectivamente, la modificacion del reglamento interno de la Instancia y la adopcion
de la ruta de articulacién con la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP). Estos
instrumentos fueron proyectados por la Direccidn en articulacién con la Unidad para la
Implementacién del Acuerdo Final de Paz (UIAFP) y la JEP.

Construccién del proyecto piloto de restauracidn de las justicias

La Direccidn de Justicia Transicional, de manera articulada con el equipo de innovacién
publica de la Direccién de gobierno, DDHH y paz del DNP y con el Despacho del Caso
05 de la JEP, trabajo en la creacidn del primer proyecto piloto de restauracion de las
justicias propias de comunidades étnicas, que servird para que los comparecientes de
la JEP puedan ejecutar su contribucién a la reparacion.

Durante el mes de agosto de 2024 (12, 13 y 15), se desarrollaron espacios
participativos con representantes judiciales de comparecientes, autoridades propias,
representantes de victimas negras/afrocolombianas e indigenas organizadas a través
del Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC), asi como a través de la Asociacidon de
Consejos Comunitarios del Norte del Cauca (ACONC).

Durante los meses de septiembre y octubre se avanzo en la finalizacidon del analisis
conjunto - Ministerio, JEP y DNP- de las propuestas entregadas por los y las
participantes de los espacios.

Propuestas de ajuste normativo y de acuerdos interinstitucionales necesarios para
fortalecer el trabajo de la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas
UBPD vy otras entidades que participan en la misma.
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La Direccion de Justicia Transicional se concentréd en la construccion de la politica
publica de publica en el marco del Sistema Nacional de Busqueda (SNB) en el cual
ejerce la Secretaria Técnica en coordinacion con la UBPD.

Dentro de la formulacidn participativa de la politica integral de busqueda, el Ministerio
de Justicia, en armonia con la UBPD, las entidades que integran la Comisidn
Intersectorial del SNB y un nimero plural de organizaciones de la sociedad civil, se
construyd una estrategia de participacion para la elaboracion de la politica publica.
Estrategia que contd con mecanismos presenciales y virtuales.

Entre los mecanismos virtuales se aplico (i) un botdn de participacion ciudadana en las
paginas Web de las entidades que hacen parte del SNB; (ii) Encuestas telefdnicas; v (iii)
sesiones de trabajo virtuales. Por otra parte, los mecanismos presenciales constaron de
(i) encuentros presenciales territoriales; (ii) Entrevistas semiestructuradas individuales;
y (iii) grupos focales en las sedes de la UBPD. En relacion con los encuentros
territoriales, se desarrollaron 24 encuentros territoriales que incluyen:

e Cucuta (13 de agosto de 2024).

o Neiva (18 de septiembre de 2024).

e Encuentro Regional de Cundinamarca, Boyaca y Tolima en Bogota (30 de
septiembre de 2024).

¢ Villavicencio (1 de octubre de 2024).

e Encuentro Nacional de Organizaciones Social Civil de Busqueda de Personas
dadas por Desaparecidas en Bogota (7 de octubre, 2024).

e Pereira (9 de octubre de 2024).

e Santa Marta (16 de octubre de 2024).

e Barranquilla (17 de octubre de 2024).

e Monteria (18 de octubre de 2024).

e Medellin (21 de octubre de 2024).

e Popayan (22 de noviembre de 2024).

e Tumaco (28 de noviembre de 2024).

e Barrancabermeja (29 de octubre de 2024).

e Pasto (30 de octubre de 2024).

e Encuentro de Mesas territoriales del hecho victimizarte de Desaparicion
Forzada del SNARIV en Bogota (31 de octubre de 2024).

¢ Quibdd (6 de noviembre de 2024).

e Buenaventura (13 de noviembre de 2024).

o (Cali (14 de noviembre de 2024).

Es importante destacar que en la formulacidn del diagndstico de la Politica Publica
Integral de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas participaron 1.104
personas que hicieron 3.522 aportes, los cuales fueron sistematizados, analizados y
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socializados en la cuarta sesion de la Comision Intersectorial que se llevd a cabo el
pasado 19 de diciembre de 2024, fecha en la que la UBPD presentd el primer
diagndstico de la politica publica. A la fecha, las entidades que conforman la Comisién
Intersectorial del Sistema y la Comisidon Asesora se encuentran en el analisis del
documento, sobre el cual afadirdn sus observaciones y recomendaciones, que
permitirdan una retroalimentacion desde la dptica institucional y civil.

Actualmente, la DJT en coordinacion con la UBPD, la Comisidn Asesora y la Oficina
delegada para los Derechos Humanos de Naciones Unidas, avanza en la
complementacion y redaccion del diagndstico, integrando las recomendaciones de las
entidades del Sistema. El Ministerio, junto con la Fiscalia y la JEP, lidera la elaboracidn
del analisis normativo y los apartados de su competencia. La versidon final del
documento serd consolidada por el Ministerio, como Secretaria Técnica del Sistema
Nacional de Busqueda, el cual tomara como insumo el documento preliminar, las
recomendaciones de la Comision Asesora y los aportes resultantes de un taller de
trabajo desarrollado el 16 de mayo de 2025 en sesidon de la Comision Intersectorial
Ampliada, la cual cuenta con la participacion de los delegados a la Comisidn
Intersectorial, Comités Técnicos, Comisidn Asesora y Organismos Internacionales. Se
prevé que el documento definitivo sea aprobado en el mes de junio de 2025 por los
delegados de la Comisidn Intersectorial.

Banco de Proyectos Restaurativos de las Justicias

La DJT ha liderado la articulacién interinstitucional necesaria para garantizar
condiciones que permitan la implementacién de sanciones propias y medidas de
contribucidén a la reparacion, ajustando la oferta institucional de entidades nacionales
para la formulacidn de proyectos y actividades con enfoque restaurativo. En
cumplimiento del articulo 204 del PND vy la implementacion del Acuerdo Final de Paz.

El Banco busca contribuir a la restauracidn de las justicias propias afectadas por el
conflicto armado y apoyar la reconciliacién a través de proyectos que fortalezcan el
tejido social. Paralelamente, se ha iniciado un proceso de gestidon con cooperantes
internacionales como ONU DDHH y UNODC, logrando la recepcidn de una propuesta
técnica de esta ultima. La propuesta plantea el disefio y puesta en marcha del Banco de
Proyectos, asi como la ejecucion y evaluacidon de proyectos restaurativos, iniciando con
el Sub-Caso Costa Caribe del Macrocaso 003 de la JEP, priorizando también el disefio
de proyectos en Cauca y Narino. Actualmente, se avanza en la coordinacion de los
anexos técnicos y la formalizacion de la cooperacién con UNODC, previendo el inicio de
la implementacion a finales del primer semestre de 2025.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION Y PENDIENTES

Red Justas
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Actualmente, continla en curso del convenio de cooperacidon internacional 643 de
2024, suscrito entre el Ministerio de justicia y el Derecho y UNODC, para la
implementacion de la segunda fase de la estrategia Red Justas.

En el marco de la linea de accidon 1, se encuentran en proceso de tramite los
desembolsos a las organizaciones beneficiaras del banco de proyectos Alianzas Justas.
Estan pendientes: la culminacidn de la fase de implementacion de los proyectos de las
organizaciones beneficiarias, incluyendo acompafiamiento técnico; la entrega, revisidn
y aprobacion de los productos de cada proyecto; y la entrega de los productos
correspondientes por parte de UNODC al MJD para su respectiva revision y aprobacion.

La ejecucion de actividades de la linea de accion 2 finalizé en 2024. A la fecha se
encuentra en curso la consolidacion de productos finales, y su correspondiente revision
y aprobacion por parte del MJD. El presente convenio se encuentra en tramite de
prorroga debido a que no se habian lograron realizar la totalidad de las transferencias
a las organizaciones beneficiarias dentro del plazo inicialmente establecido; sin
embargo, a la presentacion de este informe este asunto ya fue resuelto. Durante este
proceso, se ha mantenido una supervisidon activa y constante para garantizar el
cumplimiento de los compromisos y la adecuada gestiéon de los recursos.

A la fecha se encuentra en curso la consolidacion de productos finales, y su
correspondiente revisidn y aprobacion por parte del MID. El presente Convenio tuvo una
segunda justificacion de prdérroga que quedd suscrita por las partes el 27 de marzo.
Durante este proceso, se ha mantenido una supervisidon activa y constante para
garantizar el cumplimiento de los compromisos y la adecuada gestion de los recursos.

Justicia en Territorio para la Paz Total

Se continda con la ejecucion del convenio de cooperacion internacional 693 de 2024,
suscrito entre el Ministerio de justicia y el Derecho y PNUD, para la implementacién de
la segunda fase del programa Justicia en Territorio para la Paz Total. Para su ejecucion,
en 2025, se llevaran a cabo cinco (5) talleres para la construccion colectiva de una
iniciativa de fortalecimiento de la justicia local en territorios priorizados.

Durante el mes de mayo de 2025 se llevaran a cabo los restantes dieciocho (18) talleres
para la construccion colectiva de una iniciativa de fortalecimiento de la justicia local en
territorios priorizados (Santander de Quilichao, Toribio, Olaya Herrera, Corinto,
Buenaventura, Tumaco, Barbacoas, Miranda, La Tola, Ricaurte). Como resultado de este
trabajo, los Comités Locales de Justicia (CLJ) contardn con una iniciativa de
fortalecimiento de justicia local que sera incluido en el Plan Estratégico del mismo
Comité.
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RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

Red Justas

Linea de accién 1 — Banco de proyectos Alianzas Justas

Retos

e Eldisefo de un banco de proyectos que permita impactar a la poblacidn objetivo —
organizaciones de base que acompanan casos de violencia de género y por prejuicio
en territorios afectados por el conflicto— y garantizar que puedan acceder a recursos,
aungue tengan menos experiencia en ejecucidn técnica y financiera que
organizaciones mds grandes, sin arriesgarnos a no lograr otorgar todas las
subvenciones previstas.

e Lograr mayor difusion de la convocatoria.

e Lograr que las organizaciones beneficiarias del banco de proyectos cumplan en un
tiempo razonable con los requisitos del cooperante internacional para suscribir con
él los acuerdos que les permiten ejecutar los proyectos y recibir los desembolsos.

e La demora de tramites, requisitos y procedimientos internos del cooperante
internacional para la suscripcion de los acuerdos con las organizaciones
beneficiarias del banco de proyectos vy la realizacién de los desembolsos.

e La realizacidon de espacios de asistencia técnica virtual con algunas organizaciones
ubicadas en territorios con baja conectividad.

e Lograr la realizacion de espacios de asistencia técnica presencial con las

organizaciones ubicadas en territorios con baja conectividad.

Recomendaciones

e Desarrollar la convocatoria de proyectos en menor tiempo y abrirla a mas
municipios.

e Realizar los ajustes necesarios a los términos de referencia de la convocatoria y la
Guia de Gestion del banco, orientados a garantizar que el apoyo técnico y financiero
llegue a organizaciones de base.

e Ajustar los formularios de presentacion de proyectos de manera que: a) sean mas
claros y faciles de diligenciar; b) contengan toda la informacién que el aliado/a
requiere para la suscripcidn de acuerdos.

e Garantizar que el aliado/a para la implementacion de la 2° ediciéon del banco
Alianzas Justas pueda dar cuenta de que sus tramites, procedimientos y requisitos
internos para la suscripcion de acuerdos y desarrollo de desembolsos sean agiles y
se ajusten al cronograma previsto.

Linea de accidon 2
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Asistencias técnicas para el fortalecimiento de capacidades vy articulacion
interinstitucional

Retos

e Desarrollar las actividades en territorios afectados por conflicto, criminalidad
organizada o alteraciones del orden publico.

e Realizar didlogos, capacitaciones, etc. sobre prevencion de reclutamiento, uso,
utilizacion y violencia sexual de nifias, nifios y adolescentes sin generar riesgos para
las personas participantes.

e Garantizar la participacién permanente en procesos que son prolongados o tienen
mayor intensidad horaria —porque apuntan a la sostenibilidad— en territorios donde
el personal de las entidades esta sobrecargado.

Recomendaciones

e Apoyar la implementacion de los planes de fortalecimiento interinstitucional
construidos en las asistencias técnicas, desde una perspectiva de sostenibilidad vy
accidn sin dano.

e Procurar que el apoyo pueda tener un caracter flexible y sostenido, que no se
materialice a través de visitas periddicas a territorio sino mediante la asignacion de
enlaces territoriales.

e Asegurar la participacidn continua en los procesos de asistencia técnica
prolongados o permanentes, dado que esto permite la sostenibilidad en la
implementacidn de los mecanismos de justicia transicional.

Justicia en Territorio para la Paz Total
Retos

e Proporcionar a los territorios priorizados de las herramientas necesarias para el
entendimiento y aplicacidn de los mecanismos de justicia transicional.

e Consolidar los espacios e instancias de articulacion que permitan la implementacidn
de los mecanismos de justicia transicional, especialmente el Sistema Nacional de
Busqueda y las recomendaciones de la CEV.

e Garantizar que el aliado para la implementacién del programa pueda dar cuenta de
que sus tramites, procedimientos y requisitos internos para la contratacion del
talento humano necesario para la implementacion de cada una de las lineas de
accion, de manera que permitan ser agiles y se ajusten a las necesidades vy
cronograma previsto.

e Garantizar la participacidn y articulacion de los diferentes actores que intervienen
en la implementacidn de medidas de reparacion colectiva, de manera que se defina
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el alcance y se cumplimiento de la medida de manera satisfactoria para el sujeto
priorizado.

Recomendaciones

e Apoyar la implementacion de las iniciaticas de los CLJ para el fortalecimiento del
acceso a la justicia construidos en el marco de los procesos educativos.

e Priorizar el acompanamiento sostenido a territorios focalizados que no han sido
atendidos con ninguna de las lineas de accidn del programa.

e Apoyar la articulacion entre las distintas entidades involucradas en la Comision
Intersectorial (6rgano directivo del SNB), los comités técnicos vy territoriales para la
correcta implementacidn de los planes nacionales de busqueda.

Instancia de articulacion entre el Gobierno Nacional y la Jurisdiccion Especial para la
Paz

Retos

e Generar una ruta de articulacion con los despachos de la Jurisdiccion para avanzar
en la definicion de oferta disponible dentro de las iniciativas identificadas en los
casos.

e Articular con las entidades del Gobierno Nacional en el marco de las necesidades
identificadas por la Jurisdiccion.

¢ Recolectar la informacidon de la oferta del Gobierno Nacional actualizada.

e Fortalecer RADAR como el espacio de intercambio de informaciéon e
interoperabilidad de sistemas.

e Continuar con la actualizacion periddica de la oferta del Gobierno nacional.

Recomendaciones

e Establecer cronogramas claros con responsables y fechas concretas que permitan
un seguimiento mas efectivo de las actividades en el marco de la Instancia.

e Actualizar las bases de datos de contacto con las demas entidades teniendo en
cuenta los cambios coyunturales recientes.

Sistema Nacional de Busqueda

Retos

e Construir el Documento de politica publica en coordinacidn con las entidades que
integran el SNB.

e Realizar Mesas de Concertacidn para la definicion de metas, indicadores y productos
(Plan de Implementacion).
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e Desarrollar espacios de validacion con Sociedad civil.

e Suscripcidn del Decreto de la Politica Publica Integral de atencidn, prevencidn,
busqueda e identificacidn.

e Aprobar el documento de diagndstico de la politica en la proxima sesidn de la

Comisidn Intersectorial.

Recomendaciones

e Impulsar y monitorear el avance de las tareas al interior de los comités técnicos del
Sistema.

e Establecer cronogramas claros con responsables y fechas concretas que permitan
un seguimiento mas efectivo de las actividades propuestas para la promulgacion
del Decreto que contenga la PPI.

e Preservar el rol del Ministerio como ente mediador y articulador, consolidandose

como un enlace estratégico para promover la comunicacion efectiva entre la
Comisidn Asesora, la sociedad civil y las entidades competentes en el ambito de la
busqueda de personas desaparecidas, en el ejercicio de la Secretaria Técnica del

Sistema.
Referencias

[ Caracterizacidn de proceso C-CR Versién 001. Sistema integrado de Gestidn, Ministerio de Justicia.
2 Caracterizacién de proceso C-FP Versién 004. Sistema integrado de Gestién, Ministerio de Justicia.
Bl Caracterizacién de proceso C-DN Versién 003. Sistema integrado de Gestién, Ministerio de Justicia.
4 Procedimiento P-CR-15. Sistema integrado de Gestién, Ministerio de Justicia
B! Procedimiento P-CR-16. Sistema integrado de Gestién, Ministerio de Justicia

2.2.2. DIRECCION DE POLITICA CRIMINAL Y PENITENCIARIA

PRINCIPALES LOGROS
Primer eje: Resocializacion

Implementacién de la Ley 2292 de 2023 de Utilidad Publica y su Decreto reglamentario
1451 de 2023.

El principal avance en materia de alternatividad penal que presenta y destaca el
Ministerio de Justicia y del Derecho estd asociado a la implementacion la Ley 2292 del
8 de marzo de 2023 en el que se establece los servicios de utilidad publica y en virtud
de la cual, Colombia cuenta por primera vez con una medida de Tratamiento Penal
Diferencial para mujeres condenadas por delitos de cultivos de uso ilicito y otros delitos
asociados a drogas (y otros delitos). Dicha Ley a su vez fue reglamentada mediante el
Decreto 1451 de 2023, como mecanismo de alternatividad penal.
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Con corte de 15 de mayo de 2025, los resultados de la implementacion de estas normas
son los siguientes: hay 144 mujeres en libertad, 29 convenios con organizaciones sin
animo de lucro y entidades publicas, asi como dérdenes judiciales que dispusieron de un
total de 2.699 plazas para prestar los servicios de utilidad publica distribuidos en todo
el pais. Como principal logro, se puede sefialar que se cuenta con un total de once (11)
mujeres beneficiadas por servicios de utilidad publica con pena totalmente cumplida.

Adicionalmente, hay una informacién desagregada que vale la pena presentar respecto
al estado de avance de la medida de tratamiento penal diferencial, asi:

e 151 mujeres con decision favorable respecto a 148 mujeres (tres mujeres han tenido
dos decisiones favorables cada una de ellas).

e De 144 mujeres beneficiarias en libertad, de las cuales 100 de ellas estaban
condenadas por el Art. 376 del cddigo penal (Trafico, fabricacion o porte de
estupefacientes).

Lo anterior representa un 69.4% de las mujeres en libertad han recibido medidas de
tratamiento penal diferencial por delitos asociados a drogas. Especificamente en
materia de pertenencia étnica, trece (13) de las mujeres en libertad tienen pertenencia
étnica dos (2) indigenas y once (11) de comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales
y Palenqueras — NARP, de las cuales auto reconocidas de pueblos negros y una de ellas
con pertenencia indigena; y de ellas, siete (9), estaban condenadas por delitos
asociados a drogas (trafico de estupefacientes, articulo 376 del cddigo penal); lo que se
traduce en que el 76% de las mujeres con pertenencia étnica ya en libertad, se
reconocen con pertenencia de comunidades negras.

En todo caso el seguimiento semanalmente actualizado del avance en la
implementacion de esta Ley puede ser consultado a través del siguiente enlace:
https://www.minjusticia.gov.co/programas-co/politica-criminal/Paginas/Seguimiento-
implementacion-ley-utilidad-publica.aspx

Asi mismo, en diciembre de 2024, la Defensoria del Pueblo y la Fiscalia General de la
Nacién cuenta con documentos emitidos y vigentes fundamentales para impulsar la
implementacion de la Ley de Utilidad Publica, en tanto que ha sido reconocida por
ambas entidades como una prioridad dentro de sus respectivas competencias.

La Defensoria, mediante la Resolucion Defensorial 003 de 2024, establecio
lineamientos para que sus defensores publicos promuevan la aplicacion de esta ley,
instando a las autoridades judiciales a adoptar interpretaciones que favorezcan su
implementacion efectiva.

Por su parte, la Fiscalia General de la Nacidén expidié la Directiva 002 de 2024, en la
cual instruye a los fiscales a identificar y valorar, en cada caso, la condicidon de madre

Ministerio de Justicia y del Derecho

Sede principal: carrera 9 No. 12C - 10, Bogota D.C.

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C.
Conmutador: (+57) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000911170

www.minjusticia.gov.co

68


https://www.minjusticia.gov.co/programas-co/politica-criminal/Paginas/Seguimiento-implementacion-ley-utilidad-publica.aspx%C2%A0%C2%A0
https://www.minjusticia.gov.co/programas-co/politica-criminal/Paginas/Seguimiento-implementacion-ley-utilidad-publica.aspx%C2%A0%C2%A0

Just'cia

Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

cabeza de familia y la afectacidn a la manutencién del hogar, con el fin de aplicar de
oficio el beneficio que dispone la Ley de Utilidad Publica. Esta directiva busca que los
fiscales incluyan estos criterios en sus programas metodoldgicos y en la celebracién de
preacuerdos, asi como al momento de la sentencia condenatoria.

La articulacion entre la Defensoria del Pueblo, la Fiscalia General de la Nacidon y el
Ministerio de Justicia ha sido clave para avanzar en la aplicacién de esta ley, que
representa un paso importante hacia una justicia transformadora, restaurativa y con
enfoque de género.

En concordancia con la articulacion interinstitucional y el apoyo permanente de la
Defensoria del Pueblo se adelantaron todas las gestiones necesarias para contar con
oficinas para atencidn a mujeres privadas de la libertad, asi:

1. Oficina Carcel y Penitenciaria con Alta y Media Seguridad Para Mujeres de Bogota:

El pasado 12 de marzo de 2025 se llevd a cabo la inauguracidn de una oficina
interinstitucional en el Establecimiento de Reclusion del Orden Nacional “El Buen
Pastor” de Bogotd, como resultado de un proceso de articulacion entre el Ministerio de
Justicia y del Derecho, el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC) vy la
Defensoria del Pueblo. Esta oficina representa un avance significativo en el
fortalecimiento de la implementacion de la Ley de Utilidad Publica en contextos de
privacion de libertad, al constituirse en un espacio técnico y humano para la atencion
directa de las mujeres privadas de la libertad que podrian ser beneficiarias de esta
normativa.

Con un enfoque centrado en los derechos humanos y la justicia restaurativa, esta oficina
permite realizar entrevistas individualizadas a mas de 800 mujeres que actualmente se
encuentran en este establecimiento, a fin de evaluar su situacidon juridica, social y
personal, con miras a determinar su posible acceso a medidas de alternatividad penal.
En este sentido, la iniciativa busca no solo garantizar condiciones adecuadas de
privacidad, dignidad y confidencialidad durante los procesos de valoracion, sino
también promover rutas efectivas para que la pena no se traduzca en un factor de
profundizacidn de la exclusidn social, sino en una oportunidad real de reparacion del
dafio, reintegracidn social y ejercicio pleno de derechos. Esta accion refleja el
compromiso del Ministerio de Justicia con una politica criminal mas humana,
proporcional y diferenciada, que reconozca las condiciones particulares de las mujeres
en el sistema penitenciario y avance en la superacion de los factores estructurales de
su criminalizacion.

2. Oficina Complejo Carcelario y Penitenciario con Alta y Media Seguridad de Medellin
PEDREGAL
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En el marco de la mesa interinstitucional desarrollada el pasado 11 de marzo de 2025
en el Complejo Carcelario y Penitenciario con Alta y Media Seguridad de Medellin —
PEDREGAL, y con el objetivo de avanzar en la garantia y proteccion efectiva de los
derechos de las mujeres privadas de la libertad, se acordaron medidas concretas
orientadas a mejorar las condiciones de acceso a la justicia y a fortalecer la atencidn
juridica con enfoque de confianza, cercania y oportunidad.

Uno de los principales compromisos asumidos en dicha sesiéon fue la creacién de un
espacio fisico dentro del establecimiento penitenciario que permitiera la instalacion de
una oficina de atencion juridica. Este espacio tiene como propdsito central ofrecer un
canal institucionalizado para que la Defensoria del Pueblo, la Procuraduria General de
la Nacidon y la Personeria puedan recibir denuncias, brindar asesoria juridica
especializada y acompanar los casos que presenten las mujeres privadas de la libertad.
Ademas, se contempla que desde esta oficina también se oriente a las mujeres privadas
de la libertad en temas relacionados con la Ley de Utilidad Publica, con el fin de facilitar
el conocimiento y la aplicacion de dicha normativa en beneficio de esta poblacidn.

Actualmente, el espacio fisico destinado a esta oficina se encuentra en fase de
adecuacion, lo que incluye intervenciones de infraestructura necesarias para garantizar
condiciones minimas de funcionamiento, privacidad y dignidad en la atencion.
Paralelamente, se ha iniciado un proceso de articulacién institucional entre las
entidades participantes, con el objetivo de construir un cronograma de atencién
semanal que permita distribuir los dias de presencia y acompafiamiento de cada entidad
conforme a sus competencias.

Como parte del cronograma de implementacion, los dias 29 y 30 de abril de 2025 se
realizara una visita de verificacidn para constatar que las obras de adecuacidén hayan
finalizado y que el espacio se encuentre en condiciones dptimas para el ingreso del
mobiliario necesario. Este paso resulta fundamental para garantizar que, durante el mes
de mayo de 2025, se pueda dar inicio formal a la prestacién del servicio de atencidn
juridica desde esta oficina.

Cabe resaltar que la coordinacidn general de esta estrategia de articulacion
interinstitucional esta liderada por el equipo de género de la Direccién de Politica
Criminal y Penitenciaria del Ministerio de Justicia y del Derecho, que ha venido
promoviendo acciones diferenciadas y con enfoque de género para la garantia de
derechos en los contextos de privacion de la libertad.

Asi mismo, en desarrollo de la articulacion interinstitucional con la Defensoria del
Pueblo, se disend por parte del Ministerio de Justicia y del Derecho la herramienta para
recoleccién de informacién "MARIA" (Médulo de Apoyo para la Restauracion,
Integracién y Acompafiamiento para la Ley de Utilidad Publica), la cual es una
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herramienta de seguimiento de casos en el marco de una apuesta de articulacion
conjunta con la Defensoria del Pueblo.

"MARIA" estd disefiada para potenciar y focalizar la atencidon de mujeres privadas de la
libertad que cumplen con los requisitos objetivos para ser potenciales beneficiarias de
la Ley de Utilidad Publica por medio de un flujo de procesos que permite gestionar de
manera eficiente el estudio de casos a través del acceso a informacién de la potencial
beneficia en tiempo real. En este mddulo se registran y monitorean los casos de
solicitudes de utilidad publica, asi como se asignan tareas y responsabilidades a las
defensoras, lo que permite realizar un seguimiento detallado e integral del progreso de
cada caso.

La implementacidon de esta estrategia ha permitido mejorar la capacidad de respuesta
de la Defensoria del Pueblo ante las necesidades de las mujeres privadas de la libertad,
lo que garantiza una atenciéon mas efectiva y oportuna. Ademas, el uso de Maria ha
facilitado la colaboracidn y la coordinacion entre diferentes instituciones para solucionar
los cuellos de botella que se van identificando.

Por otra parte, en materia de comunicacidn, se han difundido un conjunto de capsulas o
videos de difusion respecto a la Ley 2292 de 2023 como, por ejemplo:

e https://www.youtube.com/watch?v=_NILLVOqV4g&t=166s
e https://youtu.be/OUIP4-Hx2us?si=\HrpH5bAT625fYwb

e https://youtu.be/BGZOdOOHFVvA?si=_RnqWC2Gfsq8AP48
e https://youtu.be/8Ixr7fpAIWA?si=BLSsAoRAIJFcENQAI

e https://youtu.be/UtdMONNnebM?si=QMyynOVgYOnnVj7u
e https://youtu.be/GaFDcKEARtA?si=lKL4HMMsLBVqdb4B
e https://youtu.be/6ULzZQnBXLY?si=bCUjQNQIlyetE_NIg

e https://youtu.be/-VMV8iJ1MIM?si=dujZtIE8LC5gudbo

e https://youtu.be/olfubQNTjZY?si=O0fIXDsbF398b5Bg

A su vez, en once (11) establecimientos penitenciarios del pais, se han realizado
diecinueve (19) brigadas juridicas orientadas al apoyo y recoleccién de informacion para
mujeres que cumplan con los requisitos objetivos previstos en la Ley 2292 de 2023
para ser beneficiarias de la medida de Tratamiento Penal Diferencial — TPD de servicios
de utilidad publica; dichas brigadas han contado con la participaciéon de 1503 mujeres,
asi: (i) CPAMSM de Bogota, (6 brigadas), (i) RM Bucaramanga, (1 brigada), (iii) COPED
Medellin, (3 brigadas), (iv) COJAM Jamundi, (2 brigadas), (v) RM Armenia, (1 brigada),
(vi) RM Manizales, (1 brigada), (vii) RM Pereira, (1 brigada), (viii) EPMSC Santa Marta, (1
brigada), (ix) EPMSC-RM Sogamoso (1 brigada), (x) EPMSC-RM Sincelejo (1 brigada),
(xi) COCUC Cucuta (1 brigada).
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Tres (3) de esas brigadas se han realizado con pertenencia étnica, en Buen Pastor de
Bogota, Complejo Penitenciario de Jamundi y Complejo Penitenciario en Medellin, con
el apoyo de las organizaciones “Colectivo Justicia Racial” y “La Fundacion ILEX Accién
Juridica”.

Particularmente en materia étnica, adicional al convenio ya suscrito con el Cabildo
Indigena Pastos de Oro Verde, se han adelantado didlogos y sesiones de trabajo con
diversos grupos y organizaciones, como el Consejo Regional Indigena del Cauca — CRIC,
el caso del resguardo Inda Zabaleta del departamento de Narino, la Organizacidn
Nacional Indigena de Colombia — ONIC, la Secretaria Técnica de la Comision Nacional
de Coordinacién Interjurisdiccional — COCOIN entre otros. En todo caso, todos estos
ejercicios de relacionamiento y blsqueda de plazas para prestar servicios de Utilidad
Publica estan sujetos a disposicidn y capacidad de las entidades y organizaciones para
la suscripcidn de convenios y pagos de exdmenes médicos ocupacionales y de Afiliacion
a Riesgos Laborales — ARL.

Asi pues, los convenios y plazas disponibles en el Sistema de Informacidn para Utilidad
Publica — SIUP, disponible en https://siup.minjusticia.gov.co/ son las siguientes:

Plazas disponibles en el Sistema de Informacién para Utilidad Publica — SIUP

N° Convenio Entidad ‘ N° Plazas ‘
1101-2023 Confraternidad Carcelaria de Colombia 1318
1102-2023 Fundacién Retorno a la Libertad 50
1111-2023 Fundacién Accién Interna 60
1116-2023 Fundacién Mujer del Nuevo Milenio 3
1120-2023 Fundacién Empodérame 26
1128-2023 Fundacién Artemisas 10
1221 - 2023 Corporacién CLEO 8
1154-2023 Fundacion Temblores 2
1183-2023 De Justicia 2
1224-2023 Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF 827
094-2024 Fundacién Hanna Cortés 10
544-2024 Cabildo Pastos de oro Verde 30
662-2024 Corporacién Consentidos 2
728-2024 Fundacién Voces Lideres de Colombia 10
739-2024 Fundacion Casa Libertad 5
743-2024 Personeria Municipal de Jamundi 10
746-2024 Fundacién Tiempo de Juego 5
748-2024 Departamento de Casanare 12
752-2024 Corporacion Mujeres Libres 3
761-2023 Universidad Externado de Colombia 2
778-2024 Corporacién Surgir 5
800-2024 Asociacion la Union Hace la Fuerza 20
804-2024 Institucién de Educacion Superior Cali, Valle 4
911-2024 Alcaldia de Ibagué 5
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N° Convenio Entidad N° Plazas

925-2024 Alcaldia Bucaramanga, Santander 5
926-2024 Alcaldia Santander de Quilichao, Cauca 5
927-2024 Colectivo Justicia Racial 1
592-2025 Defensoria del Pueblo 200
597-2025 Corporacion Ecoldgica y Cultural Penca de Sabila 2
Orden Judicial Alcaldia de Fredonia — Antioquia 1
Orden Judicial Alcaldia de Turbo — Antioquia 1
Orden Judicial Alcaldia de Envigado - Antioquia 1
Orden Judicial Alcaldia de Barbosa — Antioquia 1
Orden Judicial Alcaldia de Chigorodd, Antioquia 2
Orden Judicial Alcaldia de Armero Guayabal — Tolima 1
N/A Ministerio de Justicia y del Derecho 50

Total 2699

Fuente: Elaboracién DPCP
Mecanismo de acompainamiento

A través de CICAD-OEA, se contrataron dos equipos interdisciplinarios, uno en Cali y
otro en Ibagué para la atencidon a las mujeres que se encuentren en esas ciudades.
Ademas, se contratd una consultora nacional, que coordinara los equipos y entregara
un informe con recomendaciones para robustecer la atencidn institucional a las
beneficiarias de esta ley.

Asimismo, con el apoyo del BID, se celebré un convenio con la Fundacion Accidn Interna
para la implementacion de un piloto en Medellin con una consultora de alto nivel y los
equipos de voluntarios de la fundacién. Con PNUD se implementé piloto de
seguimiento y acompanamiento en la ciudad de Bucaramanga que se encuentra vigente
hasta el 28 de febrero de 2025, asociado a las necesidades de mujeres beneficiaria que
estaban privadas de la libertad en el establecimiento de esa ciudad.

Oferta de resocializacion en articulacidn con otros sectores

El tratamiento penitenciario como parte fundamental del fin resocializador de la pena,
esta compuesto por dos tipos de actividades: (i) atencidn psicosocial y (i) educacidn,
trabajo y ensehanza.

Tal y como se reportd ante la Corte Constitucional en el Decimosexto Informe de
seguimiento al Estado de Cosas Inconstitucional, en materia de resocializacion se
identificd una mejoria en la tercera medicion frente a la garantia de los derechos
relacionados con este eje para las personas privadas de la libertad, aumentando en un
1% respecto de la primera medicidon y en 4% respecto de la segunda medicidn.

En particular, se identificd una mejoria en dos indicadores: aumento en el porcentaje de
poblacidn privada de la libertad asignadas a programas de resocializacion (11RS), el
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cual llegd a un 83% y el aumento de las personas privadas de la libertad con titulo de
bachiller asignadas a programas de ensehanza (09RS), el cual se encuentra en un 89%.
Sin embargo, las personas privadas de la libertad inscritas en programas de estudio
disminuyeron en 2% respecto de la medicidn anterior (86%), lo que lleva a estar en un
nivel de afianzamiento.

A continuacidn, se puede observar el contraste:

2023-1 2023-2 2024-1

L) L) ‘
56% ’ 53% ’ 57% .

Fuente: Decimosexto Informe de Seguimiento al Estado de Cosas Inconstitucional

En virtud de lo anterior, este Ministerio ha buscado alianzas con otros sectores para
aumentar el impacto en materia de resocializacion en el sistema penitenciario y
carcelario, asti:

Sector Hacienda (MinHacienda y DIAN): Se promovid la expedicidon y ahora se
encuentra en proceso de implementacion del Decreto 2277 de 2023 para generar la
exencion de IVA de dos productos de interés para las personas privadas de la libertad:
(i) los productos que se comercializan a través de expendios con destino a las personas
privadas de la libertad, es decir, los productos que ellos adquieren en los expendios de
las carceles; vy (ii) los productos que se elaboran en las carceles o penitenciarias como
artesanias, textiles y, en general, todos los productos que se producen en prisidon en el
marco de sus procesos de resocializacion.

Sector industrial: Adquisicion de maquinaria y equipos para la transformacion de
materia prima, maquinaria de oficia, elementos electrénicos — para comunicaciones y
seguridad -, textil —vestido y calzado-.

Sector transporte: Adquisicion de parte automotor y repuestos para su funcionamiento.

Sector de innovacidn: Licencias — propiedad intelectual — y desarrollo de herramientas
tecnoldgicas.

Sector agropecuario: Insumos para alimentacién de animales y desarrollo de proyectos
agricolas y adquisicion de animales.

Sector sanitario: Guantes, Tapabocas. Adicionalmente, se benefician las entidades que
ejecutan recursos del Presupuesto General de la Nacidn en el Sistema Penitenciario y
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Carcelario (INPEC y USPEC), que pueden adquirir bienes a un precio menor al del
mercado excluidos del impuesto del IVA.

También se ha logrado articular acompanamiento y asistencia técnica por parte del
INVIMA, para la obtencidn del registro sanitario que permita la comercializacion de los
productos que se elaboran en las panaderias de los ERON.

Sector Comercio (MinComercio e Innpulsa)

Un proyecto para fortalecer los talleres productivos en carceles priorizadas, con el
animo de formar a personas privadas de la libertad en habilidades de confeccidon y
articularlas al sector econdmico para promover su empleabilidad después de su paso
por prision.

Para ello se implementd el programa Zasca Renacer en el sistema penitenciario y
carcelario. Zasca Renacer articula a diversos actores, Presidencia de la Republica,
Ministerio de Justicia, Ministerio de Comercio, INPEC, USPEC, Innpulsa Colombia,
UNODC vy la Corporacion Industrial Minuto de Dios. El alcance fue la implementacién
en los siguientes tres ERON: COIBA-lbagué, Espinal y Guaduas. En total, 240 personas
privadas de la libertad se vincularon al programa, que comprende el sector de las
confecciones. La ruta alcanzé un avance general del 100%, correspondiente a la
implementacidn de la fase del modelo de negocio.

Industria marca “Libera Colombia®”: INPEC cuenta con 29 puntos de venta “Libera
COLOMBIA®” activos: Sede central, CC Gran Estacion, CC Neos, Academia Libertina y
los establecimientos de Pitalito, Acacias, Moniquira, La Mesa, La Plata, Espinal, CPAMS
El Barne, Reclusion de Mujeres Bogota, Villavicencio, Melgar, Yopal, Bello, Puerto
Triunfo, Yarumal, San Gil, Socorro, Complejo Cucuta, Pereira, Calarca, Cali, Popayan,
Cartago, Reclusion de Mujeres Popayan, San Andrés y Monteria.

Dentro de las actividades de comercializacién, con la marca institucional “Libera
Colombia®”, cuenta con la participacion promedio de 9.000 personas privadas de la
libertad en la elaboracidon de artesanias, y un promedio de 105.000 productos vendidos
por valor de $ 2.602.020.729.

Sector Educacién (MinEducacion e Icetex): Se disefié una alianza con este sector para
fortalecer procesos educativos en establecimientos penitenciarios, orientado a que las
personas privadas de la libertad culminen su formacién escolar basica y media o
educacion complementaria.

En virtud de lo anterior, Ministerio de Educacidon Nacional, el Ministerio de Justicia y
INPEC que tiene como objetivo proporcionar educacidn de calidad a la poblacidn
femenina privada de la libertad en educacidén formal. Este programa se desarrolla en
tres lineas de accidn: (i) Educacion Formal (ii) Actualizacion y Aprobacion del Modelo
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Educativo. (iii) El tercer campo de accién se enfoca en la educacion superior. En este
campo destaca el fondo cddigos en paz, el cual se describe a continuacion:

Lanzamiento. El 14 de enero de 2025 se realizé el lanzamiento del Fondo Cédigos de
Paz.

Recursos. $ 6.000.000.000 (Seis mil millones de pesos) asignados al Fondo por parte
del Ministerio de Educacion Nacional y administrados por el ICETEX.

Destinacion. Los recursos de este fondo estaran destinados a otorgar subsidios como
apoyo al pago de matricula en programas de pregrado a nivel técnico profesional,
tecnoldgico, o profesional universitario, impartidos en modalidad virtual o a distancia a
nivel nacional por Instituciones de Educacién Superior Colombianas, debidamente
aprobadas por el MEN, a 100 mujeres en condicidn de privacidn de la libertad que se
encuentren recluidas en centros penitenciarios del INPEC que cuenten con equipos de
computo y conectividad, y a mujeres en prision domiciliaria que aseguren contar con los
elementos necesarios de conectividad para el desarrollo de su proceso académico.

Las beneficiarias podran recibir hasta cuatro (4) SMLMV como subsidio por periodo
académico, para financiar los costos de matricula al iniciar el programa de pregrado o
para cursar los periodos académicos que le resten a cada una de las beneficiarias del
Fondo para la finalizacidn del programa, de acuerdo con la duracidn oficial establecida
en el Registro Calificado del mismo, a partir de 2025. No necesariamente en convenio,
basta con el aval del MEN a la IES y al programa para cursarlo.

Nota: Si faltaran recursos para el pago de la matricula, estos deberdn ser asumidos por
la estudiante y/o sus familiares.

La convocatoria. Se realizd a través de una pieza publicitaria y carta de invitacion a los
ERON, a las Regionales de INPEC, las IES y pagina web de la entidad. Se cerré el 30 de
enero de 2025.

Se recibieron postulaciones de las siguientes |IES: Corporacién Universitaria Asturias,
Corporacion Unificada Nacional de Educacion Superior (CUN), Universidad Nacional
Auténoma de Bucaramanga (UNAB), Universidad Nacional Abierta y a Distancia
(UNAD), Corporacion Universitaria Minuto de Dios (UNIMINUTO), Universidad de la
Salle, Fundacién Universitaria Catdlica de norte y Universidad tecnoldgica de Pereira.

Y un total de 147 mujeres privadas de la libertad postuladas a nivel nacional.

Seleccidn. De las 147 postulaciones, se encontraron las siguientes novedades: 2 PPL
postuladas a la CUN que tenian caso de reintegro y su promedio inmediatamente
anterior es inferior a 3.5, 4 PPL postuladas a la UCC y la UCN para quienes no se
confirmd proceso matricula por parte de las IES, 6 PPL en donde se emplearon criterios
de calificacion como el tiempo condena, edad; para priorizar en orden descendente la
postulacién, 3 PPL que no cuentan con documento de identidad valido para proceso
matricula, 7 PPL que se postularon a programas que no ofrece la IES para PPL, 1 PPL
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que registra cambio de IES y de programa pero su promedio anterior es inferior a 3.5, 3
PPL con postulacién extemporanea, 1 PPL con situacion juridica pendiente de estado,
18 PPL con situacion juridica Sindicada, 2 PPL postularon para programas de posgrados
y el fondo es solo aplica para pregrado.

Con base en las anteriores novedades, se consolidé el listando de los 100 cupos, asi:

15 PPL Corporacién Universitaria de Asturias

05 PPL Corporacion Unificada Nacional de Educacion Superior -CUN
09 Universidad Nacional Bucaramanga -UNAB

30 PPL Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD

41 PPL Corporacién Universitaria Minuto de Dios

Los 100 cupos quedaron distribuidos en los ERON de la siguiente manera: (2) COCUC,
(8) COIBA, (1) COJAM, (2) COPED, PEDREGAL, (1) CPAMS ACACIAS, (58) CPAMSM-
BOG, (1) CPMS NEIVA, (12) CPMSMBUC, (5) EPMSC PITALITO, (4) EPMSCRM
SOGAMOSO, (4) RM ARMENIA, (2) RM PEREIRA.

Entre las carreras ofertadas por las IES y escogidas por las Mujeres privadas de la
libertad, se destacan: Derecho, Administracidn en seguridad y salud en el trabajo,
Administracion de empresas, Administracion de empresas agroindustriales,
Comunicacion social, Contaduria publica, Filosofia, Ingenieria industrial, Licenciatura en
lenguas extranjeras con énfasis en inglés, Mercadeo digital, Negocios internacionales,
Publicidad y mercadeo, Tecnologia en gestion de empresas asociativas y organizaciones
solidarias, Tecnologia en seguridad y salud en el trabajo y Trabajo social.

Proyeccidn Financiera: A continuacidn, se presenta informe de proyeccién financiera de
ICETEX con corte a 30 de abril de 2025:

122160 - FONDO MUJERES CODIGOS DE PAZ

BALANCE RECURSOS

Saldo contable disponible a 30 de abril de 2025 $5.877.159.301
(-) Rendimientos de inversiones pendientes S 42.121.022
(-) Proyeccién Gastos de Administracién: 2% sobre desembolsos $ 117.176.106
convocatorias 2025-1y 2025-2

(-) Giros convocatoria 2025-1 (100 cupos) $2.116.788.564
(-) Giros nueva convocatoria 2025-2 (49 cupos) $3.577.055.014
Subtotal compromisos $ 5.853.140.706
Saldo Disponible después de compromisos $ 24.018.595

e Se proyecta con una tasa de desercidon y de aplazamiento de cero.

e Dado que el valor de subsidio por matricula opera sobre SMMLV, se toman
incrementos anuales del 10%.

e Para la convocatoria 2025-2 se toma como supuesto que el 100% de las
beneficiarias optara por formacidn profesional con 10 semestres a financiar.
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e Se proyecta valor de subsidio por matricula de nueva convocatoria sobre el valor
maximo subsidiable (4 SMMLV).

Nota 1: Los datos presentados en este reporte pueden variar en caso de que se
presenten deserciones, desistimientos u otras novedades con las PPL que se salgan del
manejo del INPEC.

Nota 2: Luego de la convocatoria y la seleccion de los 100 cupos, quedaron recursos
disponibles por lo que se realizard una convocatoria en el segundo semestre del 2025
con la que esperan cubrir los estudios de 49 mujeres mas.

Sector Cultural: Desde el Plan de cultura para la libertad se promueve en los
establecimientos de reclusion la cultura, las artes y los saberes para que estos se
conviertan en entornos dignificantes, resocializadores y catalizadores de competencias
y habilidades para la inclusidn social de las personas privadas de la libertad. La puesta
en marcha del piloto en “El buen pastor” y “La modelo” en Bogotd, de manera conjunta
con Min Culturas y Secretaria Distrital de Cultura y Biblio Red se realizé en seis (6)
etapas exploracion de experiencias, sensibilizacion, caracterizacién, planeacion,
implementacion y evaluacion.

ACCIONES DURANTE EL PERIODO DE INFORME

Se alcanzaron 66 establecimientos y en promedio 1220 personas privadas de la
libertad, que hacen parte de las siguientes lineas de accidn:

Sonidos para la Construccion de Paz

El Programa Sonidos para la construccion de paz del Plan Nacional de Mdusica para la
Convivencia del Ministerio de las Culturas, las artes y los saberes se suma a las acciones
que ya se adelantan en los ERON.

Laboratorios de creacién artistica y musical para la primera infancia, madres y las
madres gestantes

Aproximadamente cada taller cuenta con 8-10 madres y sus hijos para un total de 80
mujeres privadas de la libertad, aproximadamente.

Fortalecimiento de espacios para la practica artistica y musical en la perspectiva de
derechos culturales y Culturas de paz en los establecimientos

Cada taller cuenta con 15-20 personas (depende de las dinamicas de cada
establecimiento), principalmente privados de la libertad, aunque también algunas
personas del cuerpo de custodia que quieran hacer parte del taller, para un total de 280
participantes, aproximadamente.

Ministerio de Justicia y del Derecho

Sede principal: carrera 9 No. 12C - 10, Bogota D.C.

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C.
Conmutador: (+57) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000911170

www.minjusticia.gov.co

78



Justicia

Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

Fortalecimiento a las agrupaciones musicales que estan activas en los
establecimientos penitenciarios mediante proceso de formacion a formadores
enfocado a los monitores educativos que apoyan los procesos musicales

Aproximadamente cada taller cuenta con 6-15 personas (depende de los participantes
de cada agrupaciéon musical), principalmente privados de la libertad, aunque también
algunas personas del cuerpo de custodia que hagan parte de las agrupaciones
musicales, para un total de 330 participantes, aproximadamente.

Libertad Bajo Palabra

Durante 2024, el componente de Libertad Bajo Palabra llega a los siguientes
Establecimientos de Reclusion del Orden Nacional:

Establecimientos de Reclusién del Orden Nacional - Libertad Bajo Palabra

Regional Municipio ERON Participantes del
Taller
Oriente Ocafa EPMSC Ocaia 25
Oriente Barrancabermeja EPMSC . 25
Barrancabermeja

Occidente Puerto Tejada EPC Puerto Tejada 25
Norte Tierralta EPMSC Tierralta 25
Noroeste Caucasia EPMSC Caucasia 25
Viejo caldas Rio Sucio EPMSC Riosucio 25
Central Leticia EPMSC Leticia 25

Fuente: Elaboracién DPCP
Aproximadamente cada taller cuenta con 25 personas (depende de las dinamicas del
establecimiento), principalmente privados de la libertad, para un total de 175
participantes, aproximadamente.

Laboratorios de Investigacion y Creacion

Para 2024 Y 2025, el componente de Laboratorios tiene como objetivo llega a los
siguientes ERON:

ERON objetivo componente de Laboratorios

Regional Municipio Participantes del Taller
Norte Riohacha CPMS Riohacha 40

Oriente Yopal EPMSC Yopal 40

Central Leticia EPMSC Leticia 40

Central Moniquira CPMS Moniquira 40

Fuente: Elaboracién DPCP
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Aproximadamente cada taller cuenta con 40 personas (depende de los inscritos),
principalmente privados de la libertad, para un total de 160 participantes,
aproximadamente.

Proyecto de Formacién — Diplomado Creacidn, Arte y Paz

En el marco del Programa Cultura para la Libertad, la Direccion de Artes, adelanta la
implementacion del Diplomado Creacidn, Arte y Paz con cuarenta y un (41) estudiantes
que incluye a personas privadas de la libertad y cuerpo de custodia y vigilancia de los
cuatro (4) centros penitenciarios priorizados a saber:

Centros penitenciarios priorizados

Regional Municipio Participantes del Taller
Occidente Santander de | EPMSC Santander de | 10 (7 PPL + 3 CCV)
Quilichao Quilichao
Noroeste Istmina EPMSC Istmina 10 (7 PPL + 3 CCV)
Norte Santa Marta EPMSC Santa Marta 10 (7 PPL + 3 CCV)
Occidente Buenaventura EPMSC Buenaventura | 10 (7 PPL + 3 CCV)

Fuente: Elaboracién DPCP

Cada taller cuenta con 10 personas (7 privadas de la libertad y 3 del INPEC), para un
total de 40 participantes.

Fortalecimiento Bibliotecario

Este componente busca mejorar y fortalecer los recursos bibliotecarios dentro de los
centros penitenciarios, promoviendo el acceso a la lectura y el aprendizaje auténomo.
Se gestiond la donacidn de 300 libros por parte de la libreria TEMIS SA., destinados a
la creacidn de la biblioteca del campamento central en cual se encuentran 50 mujeres
privadas de la libertada desde el mes de noviembre de 2024 en la Colonia Penal Oriente
de Minima Seguridad de Acacias Meta.

Ciclos de Cine Colombiano y Maleta de la Diversidad
A cargo de la Direccion de Cine y Medios Interactivos, este componente ofrece

proyecciones de cine colombiano y contenidos que promueven la diversidad cultural,
fomentando la reflexidn y el didlogo, a través de la Maleta de la Diversidad.

Regional Municipio
Occidente Pasto EPC Pasto
Occidente Caicedonia EPMSC Caicedonia
Central Acacias EPMSC Acacias

Fuente: Elaboracién DPCP
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Se contd con la participacion de cerca de 50 personas por establecimiento, por cada una
de las proyecciones que se realice. La programacion de las proyecciones esta a cargo
de la direccion de Cine y Medios Interactivos del Ministerio de las Culturas.
Aproximadamente participaran 150 personas de esta accion.

Fortalecimiento del sistema de emisoras penitenciario

Se fortalecieron las emisoras de 5 ERON, mediante la entrega de diversos elementos
que van desde consolas de sonido y computadores, hasta cabinas de sonido y
micréfonos en los siguientes establecimientos: CPAMSPAL de Palmira, EPMSC de
Buenaventura, EPMSC Tumaco, EPMSC Pereira/Hombres, Establecimiento
Penitenciario de Mediana Seguridad Justicia y Paz de Bucaramanga. Con estas mismas
se realizé capacitacion para la instalacidn de equipos y majeo; sobre creacion de
parrillas uso y divulgacion de contenido contando con la experiencia de emisoras como
la de Bucaramanga que tienen un proceso avanzado.

Se generd una alianza con Leo-Radio (la radio virtual de Biblored) quienes haran
intercambio de contenidos culturales para su circulacion en las emisoras de
establecimientos penitenciarios; se realizd el 24 de septiembre un especial sobre el
impacto de los programas culturales en contextos carcelarios para la resocializacidon de
las personas privadas de la libertad y su aporte a la justicia restaurativa.

Huerta Sembrando Libertad

Desde la Biblioteca de la Carcel EL Buen Pastor de Bogot3d, se esta llevando a cabo un
proceso de pedagogia ambiental, liderado por Biblored, que tiene como objetivo el
cuidado de la vida como uno de los pilares que sostienen el proyecto bibliotecario.

Este programa esta contemplado en 5 fases iniciales: 1: sensibilizacion, 2: siembra del
sendero floral, 3: siembra del huerto aromatico, 4: siembra de plantas suculentas y 5,
bioconstruccidn de un aula del pensamiento. En este momento, el proceso pedagdgico
va en la fase numero 2, fase de la siembra del sendero floral, se hizo el 16 de agosto
del 2024.

Leo con mi bebé
Es un programa, liderado por Biblored, enfocado al publico de primera infancia y a las
madres gestantes y lactantes que se encuentran en el Pabelléon 2, de la Carcel y

Penitenciaria con Alta y Media Seguridad para Mujeres en Bogota -CPAMSMBOG.

Programa nacional de prevencion de la reincidencia desde un modelo de atencidn
pospenitenciario: Casa libertad
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El Ministerio de Justicia y del Derecho disend los lineamientos para la implementacidn
del programa nacional de prevencion de la reincidencia desde un modelo de atencidn
pospenitenciaria CASA LIBERTAD, aprobados mediante Resolucion 1741 de 2019 y
actualizados a través de la Resolucién 2361 del 2020, con el objetivo de lograr la
reintegracion efectiva de la poblacidn posegresada.

El Programa Casa Libertad — Bogota D.C se crea en el ano 2020 a través de la firma del
Convenio Interadministrativo de Cooperacidn entre la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia de Bogoté, el INPEC vy el Ministerio de Justicia y del Derecho, No
0386 MIJD, No 131 INPEC y No SCJ-1163-2020, con el fin de continuar con la
implementacién del programa de atencidn pospenitenciaria en Bogoté bajo la
coordinacion de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia. EL 31 de julio
de 2024 dicho convenio fue prorrogado hasta el mes de agosto 2026.

Por parte de la ejecucion del programa de Casa Libertad Bogota, hasta corte abril del
presente afio se han atendido 2.396 usuarios que han entrado a la ruta de atencion de

la poblacién pospenitenciaria.

Logros 2024 programa de Casa Libertad

Taller, cursos y/o capacitaciones

e En la dimensidn individual se han realizado 3 talleres dirigidos a fortalecer
habilidades sociales, reconocimiento de derechos, y prevencion de la violencia,
que contaron con la participacién de 62 asistentes. Y se han llevado a cabo 7
jornadas de atencidn juridica para orientar las necesidades juridicas de las
personas con 169 asistentes.

e Desde la dimension familiar se han realizado 3 talleres relacionados con
prevencidon de violencia de género, sensibilizacion sexual y reproductiva, y
delitos informaticos (cultura ciudadana) con 79 asistentes, 1 jornada de
ropatén con la asistencia de 78 usuarios, y se llevé a cabo la Jornada de
cedulacidn con la participacion de 280 personas posegresadas y familiares.

e En conjunto, las dimensiones individualy familiar han realizado 9 talleres
con 256 asistentes, relacionados con jornadas de personalizacion de tarjeta
tullave, feria de servicios, sensibilizacidon de la estrategia de educacion flexible,
entre otras. Asi mismo, y en el marco de la estrategia de educacion flexible se
realizaron los eventos de cierre del primer semestre del 2024: Desayuno de
graduados, clausuras y evento de graduacion de ciclo 6.

e Desde la dimension productiva-empleabilidad, de los servicios SENA se han
llevado a cabo: 2 brigada de servicios para la oferta de oportunidades
laborales y educativas, 5 talleres sobre habilidades blandas y 2 cursos
certificados del SENA (Servicio al cliente y manipulacién de alimentos), que
contaron con la participacidn de 96 personas posegresadas, y se han realizado
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6 talleres de fortalecimiento ocupacional en los que participaron 63 personas
posegresadas.

En alianza con el INPEC los cursos de manejo de maquina plana y fileteadora
con la Corporacion Unificada Nacional de Educacidon Superior (CUN) del que
se certificaron 7 personas; y la apertura de la convocatoria en el mes de abril
con el equipo de Casa Libertad, en el que se inscribieron 38 usuarios con el
interés de participar en el diplomado en Auxiliar Contable que es impartido
por la Universidad Externado de Colombia, en el mes de mayo se realizaron
las entrevistas dando como resultado 28 usuarios del programa que iniciaran
clases el 15 de junio.

Desde la dimensién productiva-emprendimiento, se han certificado a 4
personas del curso de introduccion a la programacion con la Universidad de
los Andes, por otro lado, se prepararon 13 personas a través de asesorias en

emprendimiento con la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

Estrategia de territorializacién del programa

En 2024 se realizé acercamiento con los diferentes entes territoriales y de los cuales se

realizaron mesas técnicas de viabilidad, con los siguientes:

¢ Cuidad de Santiago de Cali

¢ Cuidad de Bucaramanga

e Municipio de Pitalito

e Municipio de Bello — Antioquia

Adicional a lo anterior, se estan realizando estrategias conjuntas de trabajo entre los
Viceministerios de Politica Criminal y Justicia Restaurativa y Promocion de la Justicia
para la implementacidon del programa de atencion postpenitenciaria en el marco de la
capacidad instalada ya existente de Casas de Justicia, por ahora se estan explorando

las opciones en las siguientes regionales del INPEC, asociadas a estas ciudades:

¢ Regional Central: Villavicencio
e Regional Occidente: Cali

e Regional Norte: Barranquilla

e Regional Oriente: Cucuta

¢ Regional Viejo Caldas: Pereira
¢ Regional Noroeste: Medellin

Paralelamente, se sensibilizaron a empresarios como Fundacién ANDI, Nutresa y Laika
para la contratacion de poblacion posegresada, generandose mas de 90 vacantes, y se

iniciara el trabajo con las mujeres beneficiarias de la Ley de Utilidad Publica.
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Practicas restaurativas en establecimientos de reclusidon del orden Nacional - ERON

La meta del cuatrienio es de 12 establecimientos con practicas restaurativas
implementadas. Se implementaron practicas de justicia restaurativa que contribuyan a
la preservacion de los vinculos sociales de las personas privadas de la libertad y la
reparacion simbdlica de las victimas de algunos de los delitos cometidos en siete (7)
establecimientos de reclusién: RM Bogotd, RM Armenia, Jamundi, Clcuta, RM
Bucaramanga, Pereira y hombres en Tunja.

En conclusion, y considerando que la meta del cuatrienio es de un total de 12
Establecimientos de Reclusidn del Orden Nacional — ERON, con corte diciembre de
2024 se cumplié el 58.3% del total de la meta del cuatrienio con cierre en 2026. Debido
a que se culmina la anualidad con la implementacion en siete (7) establecimientos y
durante los afios 2025y 2026 se implementaran las practicas restaurativas en los cinco
(5) establecimientos penitenciarios faltantes.

Trabajo Penitenciario — Resocializacion

El Viceministerio de Politica Criminal y Justicia Restaurativa, en cumplimiento del Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026, “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, y en la
busqueda por la Superacidon del Estado de Cosas Inconstitucional (ECI) del Sistema
Penitenciario y Carcelario, se comprometid a fortalecer y mejorar las condiciones de vida
las Personas Privadas de la Libertad (PPL). Por lo cual, se ided un Plan de Intervencion
que permitiera sanar este sistema a través de varios componentes. Uno de estos, fue el
fortalecimiento de los programas de resocializacidn en varias perspectivas: tanto desde
la productividad, como desde la educacion y cultura.

En ese sentido, se puede hablar de dos de los grandes programas que integran trabajo
penitenciario: reformas normativas y Ley de segundas oportunidades.

Ley 2208 de 2022 “Ley de Segundas Oportunidades”

En cuanto a la Ley 2208 de 2022, Ley de Segundas oportunidades, el Viceministerio de
Politica Criminal y Justicia Restaurativa se encuentra acompafnando la reglamentacion
de esta Ley en compafiia del Ministerio del Trabajo, Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, Ministerio de la Tecnologias de la informacidon y las comunicaciones, SENA,
Agencia Publica de Empleo, CICAD OEA y Casa Libertad.

Para ello, la primera mesa que se convoco fue el dia 04 de diciembre de 2023, en donde
se empezd a articular la ruta para la implementacidn de la politica publica, con el fin de
facilitar el acceso y oportunidades de empleo para la poblacidn objeto de la Ley.
Ademas, en estas iniciativas se vincularon las mujeres que sean beneficiadas de la Ley
2292 de 2023, Ley de Utilidad Publica.

Ministerio de Justicia y del Derecho

Sede principal: carrera 9 No. 12C - 10, Bogota D.C.

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C.
Conmutador: (+57) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000911170

www.minjusticia.gov.co

84



Justicia

Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

Luego de esta primera mesa técnica, se continuaron realizando mesas para la
reglamentacidn de la Ley y cumplir con las obligaciones que se derivan de esta norma.
Estas acciones, se resaltan a continuacidn y se evidencia la entidad en quien recae la

responsabilidad de su cumplimiento:

Capitulo Il RESPONSABILIDAD CORPORATIVA E INSTITUCIONAL

Disposiciones Responsable

1 “Sello Segundas oportunidades”. Créese el sello “segunda
oportunidad” el cual identificard a las empresas que incorporen
dentro de su planta laboral a por lo menos un (1) trabajador que

haga parte de la poblacién objeto de esta ley o cuyos socios o
accionistas hagan parte de dicha poblacién que tendrd como fin el
reconocimiento reputacional de las personas juridicas. El Ministerio
del Trabajo reglamentara dentro de los seis (6) meses siguientes a

la entrada en vigor de la presente ley lo referente a el sello
“Segunda oportunidad”

El Ministerio del Trabajo-MinTrabajo

2 "Ruta del emprendimiento para las segundas oportunidades”, en
el que se le garantizard a la poblacién objeto de la presente ley, el
acompafiamiento y asesoramiento necesario para la puesta en
marcha de su propia empresa, asi como para su posterior
continuidad en el tiempo.

El Servicio Nacional de Aprendizaje -SENA-,
INNPULSA Colombia, Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, Ministerio de Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones, y las que
tengan como misién fomentar el emprendimiento
en el pais.

3) Progresividad en el pago de parafiscales asociado al pago de
ndémina.
En cuanto a los beneficios, el articulo 6 sefiala que las empresas
que empleen la poblacién objeto de la ley mediante contrato a
término fijo o indefinido realizaran el pago de los aportes

correspondientes a la caja de compensacion familiar de acuerdo con
las reglas especiales sefialadas en la norma

El Ministerio de Salud y Proteccién Social, en
conjunto con el Ministerio de Trabajo y la Unidad
de Gestidn Pensional y Parafiscales - UGPP,
reglamentaran lo dispuesto en el presente
articulo, en cuanto al funcionamiento operativo
para la aplicacion de este beneficio y su
correspondiente liquidacion y pago en la Planilla
Integrada de Liquidacion de Aportes (PILA).

4) Progresividad en el pago de parafiscales asociado al pago de
némina con enfoque de género.

Por otra parte, se determiné que las empresas que empleen a
trabajadores provenientes de la poblacién objeto mediante contrato
de trabajo a término fijo o indefinido y su nueva contratacién se
componga al menos de un 60% de mujeres y/o mujeres y hombres
transgénero realizaran el pago de los aportes correspondientes a la
caja de compensacion familiar de acuerdo con las reglas sefaladas
en el articulo 7°

idem

Promover el acceso al empleo formal de la poblacién objeto de esta
ley establecerd acciones y programas interinstitucionales de acceso
al crédito.

Gobierno Nacional

Promover el acceso a los diferentes programas de formacion
profesional con el fin de facilitar la reinsercién laboral de esta
poblacién.

Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA

Acciones de divulgacion y promocién de los estimulos establecidos
para que las empresas vinculen laboralmente a esta poblacién.

Las Camaras de Comercio

Gestionar programas de capacitacion para los empresarios con el fin
de facilitar la vinculacién laboral de esta poblacion a los diferentes
sectores.

Las Camaras de Comercio podran con el Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA

Formular una politica publica nacional para establecer casas de
acogimiento y apoyo de reincorporacién en favor de la poblacién
objeto de esta ley.

El Ministerio de Justicia y del Derecho-MJD

Fuente: Elaboracién DPCP
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Hasta el momento, las entidades han remitido las informaciones y se esta realizando el
analisis de datos, tanto de las necesidades de la poblacidn privada que estan ad portas
de salir en libertad, como de las entidades encargadas de las politicas de empleo,
emprendimiento y educacidn.

CONPES para la humanizacion de la politica penitenciaria y carcelaria
en Colombia

El Ministerio de Justicia y del Derecho en coordinacidon del Departamento Nacional de
Planeacidn, como secretario técnico del CONPES, avanzaron en la definiciéon de la
politica publica de Lineamientos para la humanizaciéon de la politica penitenciaria y
carcelaria en Colombia, la cual se encuentra en su recta final para ser expedida
mediante un documento CONPES.

Nombre del documento: Lineamientos para la humanizacidn de la politica
penitenciaria y carcelaria en Colombia

Entidad lider: Ministerio de Justicia y del Derecho

Coordinacion técnica: Departamento Nacional de Planeacion (DNP)
Horizonte de implementacion: 2025 - 2033

Nudmero de acciones: 125

Entidades involucradas: 39

1. Justificacion
El documento responde a:
e El mandato del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.
e Laordende la Corte Constitucional (Auto 1745 de 2024 y Sentencia SU-122 de
2022).
e La necesidad de superar el Estado de Cosas Inconstitucional (ECI) en el SPC.

2. Diagndstico
Se identifican 5 problematicas estructurales:
e Condicionesindignas de reclusion (infraestructura, salud, alimentacidn, servicios
publicos).
e Débil resocializacidn y atencidn a posegresados.
¢ Incumplimiento de obligaciones por entidades territoriales.
e Desarticulacion de sistemas de informacion.
e Falta de prevencidn de conductas delictivas dentro del SPC.

Estado del Documento

eEn etapa de revisién de comentarios ciudadanos.

eEn proceso de validacion técnica y financiera.

eProximas fases: revision técnica DNP, sesion Pre-CONPES y aprobacion final por el
Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social.
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Segundo eje: Seguridad
a. Seguridad externa:

e Fortalecimiento de la articulacién con la Fuerza Publica para brindar el apoyo con
su presencia en la zona aledana a los establecimientos de reclusion, a través de la
Policia Nacional y con apoyo del Ejército Nacional, con revistas periddicas en sus
alrededores y accesos.

e En esta misma materia, se ha instruido a los directores de los 125 Establecimientos
de Reclusidon del Orden Nacional (ERON) a tomar medidas coordinadas con las
autoridades locales y la Fuerza Publica para fortalecer la seguridad externa de los
ERON y prevenir cualquier intento de atentar contra su integridad.

e Asimismo, los directores de los ERON asisten a los Comités de Seguridad
Territoriales.

e De acuerdo con la informaciéon disponible en el Grupo Estratégico de Informacidn
Penitenciaria y Carcelaria (GEDIP) del INPEC, el siguiente es el consolidado de las
acciones de articulacion interinstitucional en materia de seguridad de los ERON:

Consolidado de acciones con ocasién de la Emergencia Carcelaria por Regionales

Regional Consejos de Seguridad Solicitudes a entidades Total
externos

Central 48 22 70
Occidente 39 30 69
Norte 12 3 15
Oriente 22 20 42
Noroeste 35 53 88
Viejo Caldas 40 42 82
Total 196 170 366

Fuente: Direccion General del INPEC.
b. Medidas de Proteccidn a funcionarios:

e Traslados de funcionarios por Temas de Seguridad. En el presente ano, se han
tenido en cuenta todas las solicitudes de traslado por temas de seguridad, buscando
garantizar la proteccion y bienestar de los funcionarios del INPEC.

e Prevencidon y manejo del riesgo publico, a través de la Subdireccion de Talento
Humano, se ha implementado un programa de transferencia de conocimiento
dirigido tanto al personal del Cuerpo de Custodia y Vigilancia como al personal
administrativo.

C. Articulacion con la Unidad Nacional de Proteccion (UNP):

e ELINPEC ha gestionado 263 amenazas contra funcionarios tanto del Cuerpo de
Vigilancia y Custodia (239) como administrativos (24), tramitando 187 de ellas ante
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la UNP, quien se encarga de realizar el analisis y evaluacidon del riesgo conforme a
los documentos exigidos en su “ruta de proteccion individual”. Para agilizar este
tramite, el INPEC ha actualizado a su segunda version el documento PM-SP-G18
"Guia para el manejo de amenazas contra servidores publicos vinculados al INPEC
y ACC". Esta guia tiene como objetivo informar y orientar a los funcionarios sobre el
proceso, teniendo en cuanta que la evaluacion y decision final dependen
exclusivamente de la UNP. De los restantes casos de amenazas, hubo 36
reiteraciones debido a hechos sobrevinientes, y los restantes no se procesaron ante
el desistimiento por parte de los funcionarios.

d. Articulacidn con la Fiscalia General de la Nacidn- FGN

e El Consejo Directivo del INPEC - declard la Emergencia Carcelaria-, la FGN se
comprometid a designar a un fiscal para la investigacion de los hechos de atentados
y amenazas contra el personal de custodia y vigilancia del INPEC.

e. Prima de riesgo:

e El Gobierno nacional se encuentra surtiendo los tramites administrativos para la
expedicion de un Decreto Reglamentario para ampliar la cobertura de la prima de
riesgo para que esta se devengue independientemente de la situacidn
administrativa en que se encuentre el personal del cuerpo de custodia y vigilancia
del INPEC, incluyendo directores y subdirectores de los ERON.

Acciones para prevenir y mitigar los hechos delictivos que se comenten desde los
ERON

Ruta de articulacidon tecnoldgica entre el Gobierno nacional y los Proveedores de Redes
y Servicios de Telecomunicaciones Mdviles (PRSTM) para lograr la inactivacién de
dispositivos de telefonia mdvil usados para establecer comunicaciones no autorizadas
desde los ERON que podrian utilizarse para cometer el delito de extorsién y otros
hechos ilicitos.

Se expidié Decreto 0851 de julio de 2024 “Por el cual se dictan disposiciones
relacionadas con la restriccidn de comunicaciones no autorizadas al interior de
Establecimientos de Reclusién del Orden Nacional (ERON), se adicionan unos articulos
al Capitulo 1 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1069 de 2015, y se
modifican y derogan algunas disposiciones del Titulo 11 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1078 de 2015” en el que se establecen medidas que permitiran: (i) el bloqueo
del nimero de identificacién IMEI de los Equipos Terminales Mdviles para el sistema
GSM, o su equivalente en otras tecnologias; y (ii) el bloqueo del nimero de identificacidon
IMSI| de los médulos SIM (tarjeta o eSIM) y su equivalente en otras tecnologias, que
hayan sido identificadas estableciendo comunicaciones no autorizadas dentro de los
ERON.
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A la fecha, se avanza en la formalizacion de protocolo e implementacion de las medidas
dispuestas en el Decreto y definir los canales de remision de informacidn de manera
segura y confidencial.

Intensificacién de las requisas vy actividades de control permanente en los ERON

EL INPEC realiza operativos y acciones de control permanentemente al interior de los
ERON en los Establecimientos de EPAMS La Dorada, COBOG Picota, CPAMSEB ElL
Barne, CPAMSPY Popayan, COIBA Picalefia, EPAMS Girén y COJAM Jamundi, y en el
presente afno cuatro establecimientos de reclusién (EPAMS La Dorada, EPAMS Girdn,
EPAMSCAS Valledupar y COBOG - Picota), para ejecutar un mayor numero de
operativos de control y traslados de personas privadas de la libertad identificadas como
dinamizadoras de hechos de extorsién desde los ERON, al tiempo que se realizan
allanamientos en coordinacion con la Fiscalia General de la Nacidén y el Gaula de la
Policia Nacional.

Entre los resultados de esta operacidn se destacan:
Resultados en ERON Plan Dominé 2023-2025 Corte Abril de 2025

ERON Operativos Celulares S.;I:::s EstL(lgpf:ranc(i)Z?tes
Bogotd Picota 528 3.200 1.484 24.093
El Barne 79 687 880 15.947
Popayan 285 784 1.960 68.595
Jamundi 225 1.294 1.075 323.508

Valledupar 26 111 155 1.427

Girdn 104 344 1.172 10.627
La Dorada 595 3.685 2.159 51.271
Ibagué 238 1.698 1.660 75.586
Total 2.080 11.703 10.545 571.054

Fuente: Elaboracién DPCP

En el afio 2024, se ejecutd la segunda fase del Plan Domind, donde se evaluaron los 30
PPL de la fase | y se analizd la inclusidn de otros. Como resultado, se concretd un total
de 34 de personas privadas de la libertad para la fase Il. De la fase | contindan 17 y de
la fase Il se incluyeron 17 nuevos PPL.

En desarrollo de la Operacidn Domind, también se estan conformando y fortaleciendo
los Grupos Operativos Especiales (GROPE) para el control y seguimiento a las personas
privadas de libertad y estan estratégicamente ubicadas para dar apoyo a los
Establecimientos de Reclusion del Orden Nacional (ERON).

En cuanto a las medidas para el blogueo de comunicaciones no autorizadas en ERON
se cuenta con los siguientes resultados:
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Resultados bloqueo de comunicaciones no autorizadas ERON

TOTAL

DENUNCIAS FECHA SOLICITUDES INPEC - BLOQUEO OPERADOR

DE GAULA Proveedores de Redes yORDEN DE

Servicios de Telecomunicaciones
MILITAR PONAL BLOQUEO TOTAL IMSITOTAL IMEI TOTAL BLOQUEOS
(Simcards) (Celulares) ORDENADOS

Colombia Mdvil S.A. ESP - 17/01/2025 153 214 367
830.114.921-1 (TIGO)
Comcel - Comunicacién Celular|
S.A - NIT. 800.153.993-7(23/01/2025 544 728 1272
| (Enero - 0g7 12291 (CLARO)
Febrero 2025) Partners Telecom Colombia S.A.S
23/01/2025 67 107 174
NIT.901354361-1 (WOM)
Colombia Telecomunicaciones
S.A ESP - 830.122.566-1|18/02/2025 16| 13 29
(MOVISTAR)
Partners Telecom Colombia S.A.S
NIT.901354361-1 (WOM) CRAE ) 37 46 83
SUMA  Mdévil S.AS - NIT.
Il (Marzo 376 4394 900.973.532-6 21/03/2025 1 1 2
2025)
Comcel - Comunicacién Celular
S.A - NIT. 800.153.993-7(31/03/2025 452 562 1014
(CLARO)
TOTAL BLOQUEOS EJECUTADOS 1270 1671 2941

Tercer eje: Derechos Humanos

Medicién de indicadores de vida en reclusién

En cumplimiento de la sentencia T-762 de 2015, da drdenes estructurales respecto al
estado de cosas inconstitucional en el sistema penitenciario y carcelario, en 2024, el
Ministerio de Justicia y del Derecho liderd dos procesos de medicion de 55 indicadores
de vida en reclusidon, que se han reportado a la Sala de Seguimiento de la Corte
Constitucional.

Los referidos indicadores estan distribuidos en cinco ejes de medicién: 15 indicadores
de acceso a la administracion publica y de justicia; 4 indicadores de acceso a servicios
publicos; 8 indicadores de alimentacidon; 16 indicadores de salud; 7 indicadores de
resocializacién y 5 indicadores de infraestructura.

Para presentar esta informacion, se prepard una tabla que contenia la norma técnica, el
indicador, la férmula de medicidon y el resultado de cada periodo.

. e .'\""
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S S = ¥
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—

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 20% 100%

Superacién
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seguimiento

(Fases y meta)

Fuente: Informe Decimosexto de seguimiento al Estado de Cosas Inconstitucional.
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Para el caso de la medicion de generalidad se verificaron cudles establecimientos
superaban el umbral del 86% de garantias en el derecho igualmente establecido en la
Sentencia T-762 de 2015. Al contrario, aquellos que estan por debajo del 86% se
cuentan como no aprobados. Concluyendo que existe una afectacidn generalizada de
los derechos de las personas privadas de la libertad porque menos del 70% del total
de los establecimientos penitenciarios en el pais no han logrado el umbral de
superacion del ECI. La medicién fue realizada en los 125 establecimientos de reclusién
del orden nacional.

Enfoques diferenciales y medidas afirmativas en el sistema penitenciario

El Ministerio de Justicia y del Derecho es participe del proceso de reglamentacion de la
Ley 2261 de 2022 sobre salud e higiene menstrual para personas menstruantes
privadas de la libertad y acompanara su implementacion. El 10 de julio de 2024 se
publicé la resolucidn 1235 que reglamenta el articulo 4 de dicha ley que busca
garantizar no solo la entrega oportuna de los productos para la gestion menstrual, sino
amplia la atencién en este tema con la importancia de capacitar y sensibilizar a las
mujeres y personas menstruantes privadas de la libertad sobre la salud menstrual, asi
como al personal penitenciario.

En la actualidad, se estan desarrollando acciones para poder iniciar articulacién con
Profamilia con el fin de llevar a cabo un pilotaje dirigido a 100 mujeres y personas
menstruantes privadas de la libertad en la Reclusidon de Mujeres de Bogotd, asi como a
40 funcionarios penitenciarios.

Deigual manera, se estan desarrollando estrategias metodoldgicas en colaboracidn con
la Escuela Penitenciaria Nacional y la Subdireccion de Educacién del INPEC, con el
objetivo de fortalecer las pedagogias en salud menstrual.

Desde el Ministerio de Justicia se disefié un plan de accidn que articula el trabajo entre
el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC), la Unidad de Servicios
Penitenciarios (USPEC), el Fondo de Salud y el Ministerio de Justicia, con lo que se podra
hacer un seguimiento efectivo a la implementacion de la resolucidon y asegurar que
todas las personas menstruantes en reclusion reciban la atencidn necesaria.

Hasta la fecha, se han valorado 420 mujeres a través del Examen Médico de Ingreso, lo
cual es un primer paso significativo hacia una atencion mas adecuada y especifica.
Adicionalmente, se esta trabajando en la elaboracion de una ficha técnica que permitira
a todos los operadores en salud a nivel nacional realizar valoraciones adecuadas de la
poblacidon menstruante reclusa. Esta herramienta serd fundamental para estandarizar
los procedimientos y asegurar una atencidn coherente en todo el pais.
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Asimismo, se realizé un diagndstico sobre las necesidades de mujeres gestantes, y
mujeres que conviven con sus hijos menores de tres anos en los establecimientos de
reclusion. En virtud de lo anterior, se ha construido una ficha de proyecto de manera
conjunta con la Consejeria Presidencial para la Reconciliacion Nacional, con el fin de
generar condiciones para la Reconciliacion y la Convivencia Pacifica inicialmente en el
establecimiento de reclusidn de mujeres de Bogota — Buen Pastor.

Respecto a las copas menstruales, se ha venido desarrollando un trabajo articulado con
la Fundacién Oriéntame y la Corporacién Mujeres Libres, con el objetivo de realizar la
entrega de cien (100) copas menstruales a mujeres privadas de la libertad que hayan
decidido utilizarlas de manera voluntaria. Ahora, sobre las toallas de tela reutilizables,
se ha iniciado la elaboracién de cuatrocientos (400) kits, cada uno compuesto por cinco
(5) toallas higiénicas, lo que representa un total de dos mil (2.000) toallas higiénicas
reutilizables fabricadas en tela. La entrega de estos dos productos se realizd la ultima
semana de noviembre de 2024 en Bogota, Bucaramanga, Acacias, Jamundi, Picalefia,
Pedregal y Cucuta.

En el marco de la implementacion de este programa entre los meses de mayo a agosto
de 2024, se llevaron a cabo siete (7) talleres de sensibilizacion en distintos
establecimientos penitenciarios, incluyendo la Reclusiéon de Mujeres de Bogota, la
Reclusidn de Mujeres de Bucaramanga y el establecimiento penitenciario de Valledupar.
Durante estos talleres, se logré capacitar a mas de 225 mujeres y personas
menstruantes privadas de la libertad, brindandoles herramientas e informacion clave
sobre la gestidon menstrual digna y el acceso a insumos necesarios para su salud.

Es importante destacar que estas acciones se complementan con la elaboracién de un
protocolo especifico para los tratamientos médicos de afirmacion de género para
personas con experiencia de vida trans y no binarias privadas de la libertad. En este
sentido se planted la necesidad de construir el proyecto denominado “ldentidad sin
Rejas”, se han llevado a cabo cuatro (4) jornadas de sensibilizacién sobre la importancia
de la garantia de estos derechos en los siguientes establecimientos penitenciarios:
Reclusion de Mujeres de Bogotd, La Modelo, La Picota y La Modelo de Bucaramanga,
en donde participaron setenta y siete (77) personas con experiencia de vida trans y
personas no binarias.

En cumplimiento de este mismo objetivo se estan realizando acercamientos con la
Superintendencia de Notariado y Registro, con el fin de superar las barreras que
enfrentan las personas privadas de la libertad para el cambio de nombre y componente
de sexo en sus documentos oficiales.

De igual manera, se realizé reunion con la Secretaria de Integracién Social, Subdireccion
LGBTI, para conocer el proyecto "El chuchld de la cédula" proyecto que se ha
desarrollado en Bogota que tiene como objetivo brindar orientacion juridica sobre los
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tramites para cambiar el nombre, sexo y/o cupo numérico en el documento de
identificacion de personas transgénero, transexuales, transformistas y travestis, ante
notarias y registradurias, en los términos del Decreto 1227 de 2015.

Asimismo, se ha iniciado la elaboracién de un Protocolo de Prevencidn, Proteccion vy
Garantias de No Repeticidn, orientado a eliminar las violencias y discriminaciones que
afectan a las personas LGBTIQ+ en contextos de reclusion, con especial énfasis en la
proteccidn de las personas trans, quienes enfrentan un riesgo elevado de violencia y
discriminacion.

Finalmente, cabe resaltar que se han instaurado mesas de trabajo interinstitucionales
con la participacidn del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), la Unidad de
Servicios Penitenciarios y Carcelarios (USPEC), el INPEC y el Ministerio de Justicia.

Ademas, en aras de brindar apoyo especializado a mujeres privadas de la libertad
diagnosticadas con cancer, se ha iniciado una colaboracidn con el programa "Luzca Bien,
Siéntase Mejor".

Para concluir, se ha brindado un acompafiamiento especial a la Reclusién de Mujeres
de Bogota, en el cual se han implementado acciones concretas orientadas a mejorar las
condiciones de vida de esta poblacidn, con especial énfasis en los aspectos relacionados
con la alimentacion, la salud y la infraestructura.

Adicionalmente, se ha iniciado la reparacion de los bafios del pabelldn 6, los cuales
presentaban serias deficiencias que comprometian tanto la infraestructura como la
salud y el bienestar de las mujeres reclusas. De igual manera, estd programada la
intervencion del pabellon 3, que también presenta averias significativas que
representan un riesgo para la integridad de las internas.

Presencia de productos de personas privadas de la libertad en ferias nacionales o
posegresados

El Plan Nacional de Politica Criminal 2021-2025, dentro de las siete prioridades del
plan se enmarca la cuarta que tiene como objetivo:

Humanizar el sistema penitenciario, fortalecer la resocializacién y disminuir la
reincidencia criminal, dentro de la cual se adelantaron las siguientes acciones:

De manera periddica se actualiza el catalogo de productos con los cuales los ERON
participan en diferentes eventos comerciales como nacionales ferias principalmente,
realizados en el Centro Internacional de Negocios y Exposiciones de Bogotd -
CORFERIAS.
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El 16 de julio de 2024 se adelantd la feria itinerante “Manos de Esperanza” de
emprendimiento en el Ministerio de Justicia y del Derecho — Sede Chapinero, en donde
personas posegresadas presentaron sus muestras artisticas y productos con el objetivo
de incentivar los procesos de resocializacidn y prevencion del delito. Este mismo tipo de
feria se llevd a cabo el dia 18 de septiembre en la ciudad de Ibagué.

La feria itinerante “Manos de Esperanza” es una oportunidad para conocer de cerca los
proyectos e iniciativas que estan siendo desarrollados por las personas privadas de la
libertad a través de la marca “Libera Colombia” y admirable labor de emprendimiento
de las personas posegresadas, lo cual busca promover y fortalecer las redes de apoyo
y colaboracidn entre diferentes actores comprometidos con la reintegracidn social.

Muestras culturales de proyectos artisticos de personas privadas de la libertad en
espacios publicos

El evento Expotalentos 2024, se realizo el 11 de diciembre en Corferias, se destaco
como un vibrante escenario de reconciliacion a través del arte, donde la marca Libera
Colombia, representando una iniciativa de reintegracion social que involucra a guardias
del INPEC vy a personas privadas de la libertad que desempenaron un papel central.

Campana de medios #ResocializarEsElCamino

Tras un proceso de definicidn de la necesidad y de la linea narrativa, se adelanté la etapa
de produccién de diversas piezas comunicativas, orientadas a la concientizacién
ciudadana del finde la pena y la racionalizacion del uso del derecho penal como unico
mecanismo de justicia.

Con los materiales producidos, inicié el proceso para la socializacién de la campafia de
concientizacion ciudadana sobre fines de la pena #ResocializarEsElCamino, en medios
tradicionales, especialmente radio y medios digitales, especificamente en el banner de
#ResocializarEsElCamino: que se puede consultar en el link:
https://www.youtube.com/playlist?list=PLauaXp19T8wsUv5ZN7NVnaBJdauHGifsa

La difusidn a 31 de diciembre de 2024 alcanzé los siguientes registros numéricos:

Numero de personas alcanzadas mediante la difusidn de la pieza comunicativa en radio
nacional fue de 2.283.400 personas, en las emisoras nacionales Caracol Radio, Blu
Radio y Radio Uno.

Adicionalmente se realizd la difusidon radial de esta misma pieza en 31 emisoras locales,
regionales y comunitarias con una repeticion de 1.395 cuias (45 por cada una de estas
emisoras)
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Numero de personas alcanzadas mediante la difusidon de la pieza comunicativa en
televisién nacional y regional fue de 9.492.462 personas, con un total de 1047
comerciales transmitidos.

Todas las capsulas estan disponibles en:
https:/www.youtube.com/playlist?list=PLauaXp19T8wsUv5ZN7NVnaBldauHGifsa

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION Y PENDIENTES

Es necesario transformar la politica criminal y penitenciaria del pais, priorizar la
aplicacion de la justicia restaurativa y la alternatividad penal frente al enfoque punitivo,
fortalecer la atencidn penitenciaria para mitigar los riesgos de reincidencia, articular la
labor y la oferta institucional para la inclusidn social de las personas posegresadas, y
mitigar los riesgos de vinculacion al delito por parte de adolescentes y jovenes. Con lo
anterior, se busca atender las érdenes estructurales de la Corte Constitucional para la
superacion del Estado de Cosas Inconstitucional en la materia.

Acciones asociadas al Plan Nacional de Desarrollo

e Indicador 117 - Porcentaje de establecimientos de reclusidn del orden nacional —
ERON - priorizados con practicas restaurativas implementadas

o Meta para el cuatrienio: 12 ERON con practicas restaurativas implementadas

o Avance a 31 de diciembre de 2024: Se cuenta con un avance de siete (7) ERON
con practicas restaurativas implementadas. Su avance corresponde a las
practicas adelantadas en el segundo semestre de 2024 en los establecimientos
de Tunja, Pereira, Cucuta y Bucaramanga. A lo anterior se suma la
implementacion de practicas restaurativas en Bogotd, Jamundi y Armenia en el
primer trimestre del ano.

o Porcentaje de avance en la implementacion a 2024: 58.33%

o Proyeccidn 2025: Se implementaran practicas restaurativas en otros cuatro (4)
ERON priorizados para en esta vigencia 2025 alcanzar un avance del 91.66%
en total de la meta del cuatrienio.

Acciones asociadas al Plan Marco de Implementacidon del Acuerdo Final

e Indicador D 298: Plan Nacional de Politica Criminal aprobado e implementado por
el Consejo Superior de Politica Criminal

Este indicador tiene dos etapas: (i) formulacién del Plan Nacional de Politica
Criminal (cumplido en 2021 con su expedicion); y (ii) implementacién (en curso, toda
vez que el horizonte temporal de este Plan va hasta 2025). El avance para el
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cumplimiento de este indicador se encuentra con un acumulado del 85% con corte
a diciembre de 2024.

Indicador D 304: Porcentaje de instancias de investigacion, supervision o control
financiero creadas, redisenadas o fortalecidas.

Este indicador tiene un avance de cumplimiento del 66%; que se desagrega de la
siguiente manera:

o Instancia creada (cumplido): Comité de supervisores para hacer seguimiento al
avance y cumplimiento de las acciones previstas en el Conpes 4042 de 2022
“Politica Antilavado de activos, contra la financiacion del terrorismo y contra la
financiacion de la proliferacién de armas masivas.”

o Instancia Fortalecida (cumplido): Mediante Decreto 152 de 2022 “Por el cual se
modifica la estructura de la Unidad de Informacién y Analisis Financiero - UIAF
y se determinan las funciones de sus dependencias”, mediante el cual se amplid
de manera importante la planta de personal y se fortalecieron algunas unidades
encargadas de andlisis financiero, inteligencia financiera, operaciones
financieras sospechosas entre otras.

o Instancia redisefiada (en proceso de cumplimiento): Se encuentra en tramite un
nuevo decreto para fortalecer CCICLA (Comision de Coordinacidn
Interinstitucional para el Control del Lavado de Activos, actualmente regulado
en el Decreto 3420 de 2004). El borrador de Decreto amplia los miembros de
esta instancia de coordinacidn (actualmente estan Minlusticia, MinDefensa,
MinHacienda, Fiscalia y UIAF; se adicionaran Superfinanciera, Supersociedades,
Superintendencia de Industria y Comercio, Supernotariado, DIAN, y Consejo
Superior de la Judicatura), amplia el espectro de coordinacién (se pasa de solo
encargarse de asuntos de Lavado de Activos, a adicionar Financiacion del
Terrorismo y Financiacidon de Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva).
Actualmente dicho proyecto de Decreto se encuentra en tramite de firmas: ya
firmd MinJusticia. Pendientes: MinDefensa (estd alld el borrador del Decreto
para firma); MinHacienda; y MinComercio.

Indicadores D.E.13; D.E.14; y D.MT.2. Incorporar un Tratamiento Penal Diferencial
para poblacidn con pertenencia étnica por delitos asociados a Drogas.

Frente a estos tres indicadores se tiene lo siguiente:

Indicador D.E.13: Personas de los pueblos y comunidades étnicas que accedan de
forma voluntaria al tratamiento penal diferencial para pequefios cultivadores antes
de la expedicion de la Ley General de Armonizacion de Justicia, atendidos mediante
una ruta coordinada entre las autoridades étnicas y ordinarias que tengan
jurisdiccién en el caso.
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Indicador D.MT.2: El tratamiento penal diferencial habrd beneficiado a pequefos
agricultores que estén o hayan estado vinculados con cultivos de uso ilicito, de
acuerdo con la normatividad vigente.

Frente a estos dos indicadores, por varios anos, se ha pretendido tramitar una
reforma legislativa que cree un tratamiento penal diferenciado, sin que a la fecha se
haya logrado. Por parte del Ministerio de Justicia se registran 4 iniciativas
legislativas radicadas y archivadas (PL 13/2017 Senado; PL 197/2018 Senado; PL
065/2018 Senado; PL 336/2023 Camara); 2 iniciativas de congresistas radicadas y
archivadas (PL 039/2019 Senado; y PL 055/2022 Senado); y actualmente 1
iniciativa de congresistas (liderada por el Representante Didgenes Quintero) ya tuvo
primer debate en Comisidon Primera de Cadmara y va para su segundo debate en
Plenaria de Camara (PL 099/2023 Camara).

Indicador D.E.14: Mujeres de pueblos y comunidades étnicas, condenadas por
delitos de drogas que soliciten el beneficio a nombre propio a través de defensor o
a través de autoridades étnicas, beneficiadas con tratamiento penal diferencial.

Este indicador se viene cumpliendo a través de la implementacién de la Ley 2292
de 2023, que establece el sustituto de prision para mujeres cabeza de familia a
través de la implementacidn de servicios de utilidad publica en beneficio de la
comunidad. El Ministerio de Justicia y del Derecho reglamentd su funcionamiento
con la expedicion del Decreto Reglamentario 1451 de 2023 y tal como se sefiald en
este informe a la fecha se cuenta con 117 mujeres en libertad.

Acciones asociadas a Politica Carcelaria y entidades territoriales

El Ministerio de Justicia y del Derecho a partir de la sentencia SU122 de 2022 ha
fortalecido sus acciones para coadyuvar a las entidades territoriales en el cumplimiento
de sus obligaciones para con la poblacion sindicada, lo que ha llevado a un trabajo
coordinado y articulador entre el orden nacional y el orden territorial.

En este orden de ideas, el Ministerio realiza veeduria permanente de los traslados de
personas condenadas y sindicadas desde los Centros de Detencidn Transitoria hacia los
ERON, tiene mesas mensuales de des hacinamiento en las que se discute con la
Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia la situacidn penitenciaria en la
Capital y le ha brindado asesorias directas en cuanto al cumplimiento de sus
obligaciones para con la poblacidn sindicada de su jurisdiccion.

Dentro del marco general de la infraestructura carcelaria se han desarrollado dos ejes
de trabajo, el primero relacionado con la expedicion de guias técnicas que orientan a las
Entidades territoriales en los estandares para garantizar una privacion de libertad
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mucho mas humana y digna, de este eje a la fecha se han expedido las siguientes cinco
herramientas:

1. Fuentes de financiacidon y cofinanciacidon para la construcciéon de carcel para
sindicados y el sostenimiento de detenidos preventivamente a cargo de las entidades
territoriales:
https://www.politicacriminal.gov.co/Portals/0/32566/Fuentes%20de%20financiacio%
C2%B4n%20y%20cofinanciacio%C2%B4n%20para%20ca%C2%B4rceles%20a%?20
cargo%20de%20entidades%20territoriales-comprimido.pdf

2. Lineamientos minimos para espacios temporales de reclusion:
https://www.politicacriminal.gov.co/Portals/O/documento/14377/20230712%20Linea
minetos%20minimos%20para%20espacios%20temporales%20de%?20reclusion.pdf
3. Lineamientos para la construccion de carceles de sindicados:
https://fproyectostipo.dnp.gov.co/images/pdf/CarcelesSindicados/Guia_Lineamientos_C
arceles_Sindicados.pdf

4. Infraestructura y condiciones de habitabilidad de centros de detencion
transitoria a cargo de las entidades territoriales:
https://www.politicacriminal.gov.co/Portals/O/documento/Infraestructura-y-
condiciones-de-habitabilidad-en-CDT-a-cargo-de-entidades-territoriales-orden-
quinta-Auto-1096.pdf

5. Propuesta de acciones a realizar por parte de las entidades territoriales para dar
cumplimiento a sus obligaciones para con las personas detenidas preventivamente:
https://www.politicacriminal.gov.co/Portals/0O/documento/Propuestas-cumplimiento-
orden-4-y-5-Auto-1096.pdf

A su turno, el segundo eje se ha focalizado en realizar acompafiamientos y asesorias
directas a las entidades territoriales segun sus necesidades y capacidades, incluido
acompanamiento permanente a mesas de trabajo sobre los traslados de personas
condenadas y sindicadas desde los Centros de Detencidn Transitoria hacia los ERON,
brindado asesorias directas en cuanto al cumplimiento de sus obligaciones para con la
poblacion sindicada de su jurisdiccion.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

e Avanzar de manera conjunta entre el Ministerio de Justicia y del Derecho y el
Departamento Nacional de Planeacidn, en la elaboracién de un nuevo documento
CONPES del sistema penitenciario y carcelario. Esta es la primera vez que el Consejo
Nacional de Politica Econdmica y Social centra sus esfuerzos en mejorar las
condiciones de vida digna en reclusidn, contribuir con los procesos de
resocializacidn, y articular la nacidon y el territorio frente a las obligaciones de las
entidades territoriales con la poblacion sindicada.

e Avanza en el Congreso de la Republica el proyecto de Ley 281 de 2024 para una
justicia mas agil y eficaz; que busca dar celeridad a los procesos del sistema de
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justicia penal en Colombia para garantizar que las victimas de diversos delitos
puedan ver garantizados sus derechos de manera mas oportuna.

Continuar con la implementacion de la ley 2292 de 2023, en virtud de la cual se
permite a mujeres cabeza de familia que han cometido ciertos delitos en condiciones
de marginalidad, cumplir su pena en libertad a través de la prestacidn de servicios
comunitarios.

Continuar liderando la articulacién permanente entre el INPEC, MinDefensa
(especialmente con los grupos GAULA) y los prestadores de telefonia movil para
implementacidn del Decreto 0851 de 2024, asi como otras medidas dirigidas a la
prevencion y mitigacion del fendmeno conocido como extorsion carcelaria y otros
hechos ilicitos que se comenten desde los ERON

Acompanar el tramite legislativo del Proyecto de Ley Estatutaria No. 138 de 2024
Senado, titulado “Por medio de la cual se fortalece el Banco Nacional de Perfiles
Genéticos con fines de investigacion judicial en materia penal y de adoptan
otras disposiciones”.

Acompaniiar el seguimiento y acompafiamiento a los procesos de alimentacion y
saludo en el marco de la ejecucion de servicios a cargo de la USPEC, como
mecanismo para la garantia de derechos y superacion del Estado de Cosas
Inconstitucional — ECI del Sistema Penitenciario y Carcelario.

Continuar con la implementacion de practicas restaurativas en Establecimiento de
Reclusidn del Orden Nacional — ERON, como meta del Plan Nacional de Desarrollo
2022 - 2026, Colombia: Potencia mundial de la vida.

Continuar socializando las herramientas técnicas creadas por el Ministerio de
Justicia en articulacién con la USPEC, INPEC y el Departamento Nacional de
Planeacién, asi como, impulsar el apoyo de los proyectos de inversion en
infraestructura carcelaria territorial y en mejora de las condiciones de habitabilidad
y dignidad humana de la poblacién sindicada recluida en Centros de
Detencién Transitoria.

Para 2025 el reto es transformar nuevamente la marca de la campana
#ResocializarEsELCamino, generar nuevas piezas y asociarlo de forma mas directa
con utilidad publica y con la Direccién de Politica de Drogas y Actividades
Relacionadas.

Asi mismo, la Oficina de Prensa y Comunicaciones del Ministerio ofrecié propuesta
digital para masificar la campana #ResocializarEsElCamino en las plataformas de
Facebook, Instagram, Youtube y Tiktok.

El Ministerio de Justicia y del Derecho en coordinacién del Departamento Nacional
de Planeacion, como secretario técnico del CONPES, avanzaron en la definicién de
la politica publica de Lineamientos para la humanizacion de la politica penitenciaria
y carcelaria en Colombia, la cual se encuentra en su recta final para ser expedida
mediante un documento CONPES de politica en cumplimiento del Plan Nacional de
Desarrollo, Colombia Potencia Mundial de la vida que en sus Bases dispone: “12.
Humanizacién de la politica criminal y superacion del Estado de Cosas
inconstitucional en materia penitenciaria y carcelaria. La aplicacion de una politica
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criminal desde un enfoque de derechos humanos promueve la garantia de la
dignidad humana, la resocializacidn efectiva, las oportunidades e inclusion social y
la recomposicién de los lazos sociales afectados por el delito.”

2.2.3. DIRECCION DE POLITICA DE DROGAS Y ACTIVIDADES RELACIONADAS
PRINCIPALES LOGROS

Durante 2024 y 2025, la implementacion de la Politica Nacional de Drogas 2023-2033
ha logrado avances significativos al posicionar la proteccidn de la vida, el ambiente y
los derechos humanos como ejes rectores de una nueva vision frente al fendmeno de
las drogas. El enfoque se estructura en dos pilares estratégicos y complementarios:
“Oxigeno”, centrado en el fortalecimiento de las capacidades sociales, institucionales y
econdmicas de las comunidades, y “Asfixia”, dirigido a desmantelar las redes criminales
que sostienen la economia ilicita.

En sintesis, la Politica Nacional de Drogas no solo representa un cambio discursivo, sino
un proceso concreto de transformacion institucional y territorial. Su implementacion
reafirma el compromiso del Estado colombiano con una politica centrada en la vida, la
inclusidn y la sostenibilidad, como base para superar los efectos devastadores de
décadas de guerra contra las drogas.

Ejes y objetivos de la Politica Nacional de Drogas

(oo T v

Trénsito a economfas licitas en Afectacién a los actores estratégicos
zonas rurales y de manejo especial y de alto valor del sistema
del narcotrafico

Cuidado ambiental de territorios « Infraestructura de produccidn
afectados por la economia de las S (P (s e e o T ey
drogas ilicitas sustancias quimicas
« Finanzas ilegales y lavado
Atencién poblacidn vulnerable de activos
frente a mercados urbanos = Uso estratégico y eficiente de la
de drogas erradicacién

« Nodos estratégicos

« Cooperacién internacional

» Didlogos de paz y procesos de
sometimiento

« Interseccionalidad del tréfico
ilicito con otras econom(as licitas
e ilicitas

Consumo de sustancias psicoactivas
desde el cuidado integral, la salud
piblica y los derechos humanos

Prevenir, mitigar y combatir la
corrupcion blindando la implementacién
de la Politica de Drogas

Regulacion justa y responsable - cambio de narrativas - diplomacia internacional

para el cambio

Fuente: Documento- “Politica Nacional de Drogas 2023-2033 'Sembrando vida, desterramos el narcotrafico”

Uno de los avances mas significativos entre 2024 y marzo de 2025 ha sido la
construccidn conjunta e interinstitucional del Plan de Accidon de la Politica Nacional de
Drogas, liderado por el Ministerio de Justicia y del Derecho, con el respaldo técnico del
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Departamento Nacional de Planeacidn. Este proceso se desarrollé a través de 64 mesas
de trabajo interinstitucionales y la activacién de la Comisién Mixta para la Coordinacién
y Seguimiento, espacios clave que permitieron consensuar estrategias, establecer
metas claras y disefiar mecanismos robustos de monitoreo para una implementacién
efectiva y sostenible de la politica.

En el marco del pilar Oxigeno, entre 2023 y 2024, el Banco de Proyectos financié 26
iniciativas con una inversidn superior a $16.800 millones, beneficiando a 3.113 familias,
con énfasis en territorios priorizados por las misiones territoriales. En el componente
ambiental, se destaca la firma del Convenio Marco 1339 durante la COP16, que busca
una transicién productiva en zonas de alta importancia ecoldgica. En contextos urbanos,
se lanzd la estrategia Zonas de Paz y Esperanza en Buenaventura, con expansién hacia
Tumaco y Quibdo, articulada con el CONPES Pacifico. Asimismo, se consolidaron
programas de reduccidn de danos y prevencion del consumo de sustancias psicoactivas,
alcanzando a 6.850 personas en 25 municipios del pais.

Por su parte, del pilar Asfixia ha fortalecido la capacidad institucional para enfrentar el
crimen organizado, mediante la implementacién de la Estrategia Territorializada contra
el Crimen Organizado (ETCO), centrada en la respuesta frente a delitos complejos como
el narcotréfico, la corrupcion y los crimenes ambientales. A esto se suma la actualizacion
del marco normativo del cannabis medicinal, con la expedicion de la Resolucién
Conjunta 630 de 2025 y la modificacién del Decreto 780 de 2016, asi como el
fortalecimiento del control sobre 33 sustancias quimicas sujetas a fiscalizacion, como
parte de una estrategia moderna y técnica de regulacion.

Finalmente, en el pilar de Tejedores, se han promovido reformas normativas para el uso
alternativo de plantas como la coca y la amapola con fines médicos, cientificos e
industriales, mediante un decreto articulado con entidades publicas. Se impulsd
también el Bosque de la Memoria, una iniciativa simbdlica de reparacion y
reconocimiento para las comunidades afectadas por el conflicto armado y el estigma
del narcotrafico. A nivel internacional, Colombia consolidé su liderazgo en la 68 sesidn
de la Comision de Estupefacientes de la ONU.

Adicionalmente, se ha trabajado en el diseno de instrumentos normativos y operativos
para garantizar la ejecucidon efectiva de la politica publica, en concordancia con lo
establecido en el articulo 193 de la Ley 2294 de 2023, que reglamenta el Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026.
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Transito a economias licitas en zonas rurales y de manejo especial

Misiones Territoriales para la implementacién de la Politica de Drogas

Durante los afios 2024 y 2025, el Ministerio de Justicia y del Derecho, en articulacion
con otras entidades del Gobierno Nacional, la cooperacidon internacional y el sector
privado, implementd los Planes Operativos Interagenciales (POI). Estos instrumentos
han permitido desarrollar intervenciones ajustadas a las necesidades especificas de
cada municipio, con un enfoque territorial, diferencial y sostenible.

Uno de los principales logros ha sido la conformacién de 18 Redes de Colaboracion,
una por cada municipio priorizado, las cuales han permitido coordinar eficazmente a los
actores locales, institucionales y comunitarios en la ejecucidn de proyectos de
reconversion econdmica, seguridad territorial y desarrollo social. Gracias a estas redes,
mas de 1.200 familias han sido beneficiadas directamente, accediendo a iniciativas que
mejoran sus condiciones de vida y reducen su dependencia de las economias ilicitas. En
este marco, se consolidd la Misidn Territorial Cauca, un esfuerzo multisectorial con la
participacion del Ministerio de Defensa, el DNP, autoridades locales y comunidades
indigenas, afrodescendientes y campesinas, promoviendo encadenamientos
productivos sostenibles y acciones integradas de seguridad y desarrollo. Otro avance
estructural ha sido la formalizacion de alianzas estratégicas con el sector privado.

En materia de seguridad territorial, se ha promovido una respuesta estatal articulada
que combina el despliegue operativo de la Fuerza Publica con una oferta institucional
robusta en desarrollo rural, justicia y bienestar social.

Asimismo, se ha dado prioridad al componente de acceso legal a la tierra, en los 18
municipios que conforman las Misiones Territoriales, se ha apoyado la formalizacién de
predios a favor de entidades de derecho publico, facilitando la implementacion de
proyectos sociales y ambientales. De manera paralela, se ha acompanado a los
gobiernos locales en la gestidon ante la Agencia Nacional de Tierras, acelerando los
tramites de adjudicacidn de baldios y titulacion de predios privados.

Banco de Proyectos 2024: Resultados e impacto

El Banco de Proyectos, estrategia clave del pilar “Oxigeno” de la politica, destind
$9.015 millones en 2024 para apoyar 14 iniciativas en 14 municipios, 109 veredas,
tres instituciones educativas (Quibdd) y cuatro juntas de accion comunal (Condoto,
Chocd). La convocatoria se orientd en torno a tres ejes tematicos:

1. Transito a economias licitas en zonas rurales y de manejo especial.
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2. Cuidado ambiental en territorios afectados por economias ilicitas.
3. Atencién a poblaciones vulnerables frente a mercados urbanos de drogas.

Los resultados mas destacados incluyen:

¢ Fortalecimiento agroforestal: Establecimiento de 329 nuevas hectareas de cacaoy
fortalecimiento de 249 hectareas existentes; siembra de 100 hectdreas de limdn
Tahiti.

e Generacién de capacidades: 184 escuelas de campo que capacitaron a 1.235
familias en técnicas agricolas, ambientales y administrativas.

¢ Cuidado ambiental: 40 familias accedieron a energia limpia mediante estufas
ecoeficientes, y sembraron especies maderables en 10 hectdreas.

¢ Fortalecimiento productivo: 795 familias beneficiadas en proyectos de cacao,

platano, cafna panelera, avicultura, porcicultura y pesca artesanal.
e Prevencion y reduccidon de riesgos: 400 familias atendidas con programas de
prevencion del consumo y reduccion de daios por sustancias psicoactivas.

. , 5 N2 de Beneficiarios V. Solicitado- Departamento /
Ejes PND Linea productiva - ) .
Mujeres ‘ Hombres Total convocatoria Municipio
Transit i Chocé - Medio S
ransito @ €conomias | e yaria - Avicola 5 57 62 $ 784.480.000 0c0 - Medio san
licitas Juan
Transito a economfas } Meta - La Macarena y
L. Agricola - Cacao 11 29 40 $ 376.560.000 .
licitas La Uribe
Atencidn a poblacién -Prevencién: 109 91 200 S 407.486.711 Chocé]— Quibdd, San
vulnerable Riesgos y dafos José del Palmar
Transito a economfias , »
licitas Agricola - Cacao 24 36 60 $361.188.000 Narino - Tumaco
ici
Transit i
ranst °l,i,te§;’n°m'as Agricola - Limén 27 73 100 | $720.000.000 | Meta - Mapiripan
ici
Transit n
ranst Olf",fconom'as Agricola - Cacao 29 36 65 $700.050.000 |  Narifio - Tumaco
icitas
Atencid blacié P ién -
enclon a pobracion revenion 139 61 200 | $181.386.000| Chocé - Condoto
vulnerable Reclutamiento
Transito a economias Pecuaria - ,
.. . 24 51 75 $751.278.375 Chocé - Condoto
licitas Porcicultura
Transito a economias . , 3
licitas Pecuaria - Pesca 19 47 66 $791.367.020 Chocd - Acandi
ici
Transit i Meta - Vist
ransito @ economias |-,y icola - Cacao 41 46 87 $761.076.000 eta - vista
licitas Hermosa
Transit f Choco - Alto Baudé
ransito @ economias | » yricola - Platano 42 58 100 | $710.904.000 | ~ 100 AtoEaUdoy
licitas Medio Baudo
Transito a economias , »
licitas Agricola - Cacao 44 36 80 $ 720.000.000 Narino - Tumaco
ici
Transito a economias Agricola - Cafia i .
L. 34 26 60 $618.840.000 Chocé - Novita
licitas panelera
Cuidado a.mbllental Desarrollo Meta - Puerto
de territorios i 10 30 40 $ 483.260.000 i
Sostenible Concordia

afectados

Fuente: elaboracidn propia Direccion de Drogas.
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Alcance poblacional y enfoque territorial

El Banco de Proyectos priorizd poblaciones indigenas, afrodescendientes,
campesinas y juveniles. En total, se beneficiaron 1.235 personas: 558 mujeres (45%)
y 677 hombres (55%).

e Chocé: 763 personas (49% mujeres)

e Meta: 267 personas (33% mujeres)

¢ Tumaco (Narifio): 205 personas (47% mujeres)
Ademas, el 68% de los beneficiarios corresponde a poblacién campesina, y el
32% a jovenes y adolescentes, reflejando una clara orientacion hacia los
sectores mas vulnerables.

El enfoque territorial se implementd en municipios pertenecientes a las Misiones
Territoriales de la Politica Nacional de Drogas: ocho en el Chocd (Chocéd (Medio San
Juan, Quibdo, San José del Palmar, Condoto, Acandi, Alto Baudo, Medio Baudd y Novita),
cinco en el Meta ((La Macarena, La Uribe, Mapiripan, Puerto Concordia y Vista Hermosa),
y uno en Narifo en el distrito de Tumaco.

Cuidado ambiental de territorios afectados por la economia de las drogas ilicitas

Transformacidn territorial y ambiental desde la politica de drogas

Esta apuesta busca transformar los territorios afectados por la economia de las drogas
ilicitas mediante acciones de prevencidn, mitigacion y correccion de impactos
ambientales, articuladas con entidades del Estado y actores territoriales. En este marco,
se han desarrollado mesas interinstitucionales para la reconversién productiva vy la
restauracion ambiental en departamentos estratégicos como Narifio, Cauca, Chocd,
Antioquia, Meta, Guaviare y Norte de Santander.

Enfoque en conservacidn y participacion comunitaria

La estrategia contempla tres objetivos centrales: (i) corregir los danos ambientales
causados por economias ilicitas y estrategias de represidn, (ii) prevenir nuevas
afectaciones ambientales vy (iii) garantizar la participacion de comunidades en
conservacion y restauracion. Para ello, se han disenado intervenciones especificas en
Parques Nacionales Naturales y Zonas de Reserva Forestal, articulando capacidades
institucionales para atender de forma integral a las personas que habitan en estos
territorios.

Avances programdticos vy financiamiento innovador
Uno de los hitos mas relevantes es el Convenio Marco 1339 de 2024, firmado en la
COP16 por los ministerios de Justicia, Ambiente y Agricultura, y la Direccidn de
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Sustitucién de Cultivos Ilicitos, que cred el Programa Nacional de Transformacion
Ecoldgica y Productiva en areas de alta importancia ambiental de Narino, Cauca y
Chocd. Este convenio contempla una inversién de $200.000 millones, provenientes del
fondo FRISCO, y beneficiara inicialmente a 1.300 familias, con la meta de restaurar
2.600 hectareas. Asimismo, se trabaja en una estrategia nacional para atender impactos
en parques y reservas, con enfoque ecosistémico y comunitario.

Articulacion internacional para la bioeconomia amazdnica

En el ambito internacional, se avanza en una propuesta conjunta con Brasil y GIZ para
la creacion de la Red Amazdnica de Bioeconomia, enfocada en comunidades
vulnerables en zonas amazdnicas. El enfoque territorial y participativo pretende generar
modelos replicables de desarrollo alternativo basados en el manejo forestal, la
prevencion y la seguridad humana.

Participacidon indigena: consulta y corresponsabilidad

En cumplimiento del Acuerdo CR-12 con la Mesa Permanente de Concertacién (MPC),
la DPDAR garantiza la participacion plena y efectiva de los pueblos indigenas en la
construccidn e implementacién de la politica de drogas. En 2024 se suscribid el
Convenio 633 con la ONIC para desarrollar el proceso de preconsulta, el cual sentard
las bases para la consulta previa en 2025. Este proceso cuenta con un presupuesto de
COP $9.899 millones y prevé la firma de siete convenios con las principales
organizaciones indigenas del pais, asegurando el respeto a los derechos territoriales,
culturales y ambientales.

Ruta metodoldgica con el pueblo Negro, Afrocolombiano, Raizal y Palenquero

En noviembre de 2024, se presentd la Politica Nacional de Drogas ante el Espacio
Nacional de Consulta Previa (ENCP) del pueblo NARP. Alli se definié el desarrollo de
una ruta metodoldgica concertada con la Comisidn Sexta del ENCP, con miras a iniciar
el proceso de consulta en 2025.

Una politica transformadora con enfoque ambiental, territorial y étnico

A través de estrategias agroforestales, restauracion ecoldgica, inclusidn étnica y
cooperacion internacional, se consolida una respuesta integral que rompe con el
paradigma punitivo y fortalece la resiliencia de los territorios histéricamente afectados
por la economia de las drogas.

Atencién a poblacion en condicion de vulnerabilidad frente a mercados urbanos de
drogas

Zonas de Paz y Esperanza
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Con el propdsito de promover entornos seguros y protectores que reduzcan la
vulnerabilidad asociada a los mercados locales de drogas, el Gobierno Nacional lanzé
el 15 de diciembre de 2024 en Buenaventura la estrategia Zonas de Paz y Esperanza,
mas de 120 jévenes, provenientes de diversas comunidades del puerto sobre el Pacifico
—elegido proyecto piloto de la estrategia—, participaron en talleres sobre didalogos
interculturales, saberes y construccion de paz. Estas actividades fueron lideradas por el
Ministerio de Justicia, la Biblioteca Nacional de Colombia y Partners Colombia.

En las proximas fases, se desarrollaran talleres centrados en cultura, pedagogia de paz
y fortalecimiento de liderazgos sociales. Paralelamente, en Tumaco se llevd a cabo la
implementacion del taller Pre-Textos, con la participacion de 24 personas, entre lideres
y lideresas. Desde enero de 2025, la Direccién de Politica de Drogas y Actividades
Relacionadas ha adelantado una gestion técnica, juridica y operativa orientada a la
creacion de un nuevo Convenio de Cooperacidén Internacional, con el propdsito de
implementar las proximas fases de la estrategia Zonas de Paz y Esperanza (ZPE).

Consumo de sustancias psicoactivas desde el cuidado integral, la salud publica y los
derechos humanos

Durante el periodo 2024 y hasta mayo de 2025, el Ministerio de Justicia y del Derecho,
en convenio con la UNODC y en articulacidon con entidades nacionales, territoriales,
universidades, sociedad civil y cooperacién internacional, adelantd acciones concretas
de prevencion del consumo de sustancias psicoactivas (SPA) y reduccion de riesgos y
danos en 14 departamentos y Bogota D.C., beneficiando de forma directa a mas de
3.000 personas y, mediante réplicas, a 4.500 personas adicionales. La intervencion
territorial incluyd 18 municipios priorizados, entre ellos Medellin, Clcuta, Pereira, Cali,
Monteria, Manizales, Popayan y Riohacha. Estas acciones se centraron en poblaciones
escolares, universitarias, familiares, juveniles y en situacidn de vulnerabilidad, mediante
programas y herramientas validadas como Amar y Proteger, Familias Fuertes y las
estrategias ZOU y ZOE, generando impactos medibles en prevencién, formacion y
articulacion comunitaria.

En paralelo, se fortalecieron seis Dispositivos de Base Comunitaria (DBC) en ciudades
estratégicas como Medellin, Cldcuta y Bogota. Ademas, se llevd a cabo la Conferencia
Internacional sobre Reduccion de Dafios en abril de 2025, con la participacién de mas
de 1.400 expertos de todo el mundo.

La articulacion con el programa COPOLAD permitié realizar un diagndstico integral de
la situacion de reduccidn de dafios en Culcuta, Armenia, Pereira, Dosquebradas vy
Medellin, identificando actores clave, desafios institucionales y lineas de accion para el
fortalecimiento de capacidades territoriales. Este proceso incluyd espacios de didlogo y
validacion con organizaciones como Dejusticia, la Fundacidén Ideas para la Paz, y
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Metzinéres, garantizando una perspectiva de derechos y de género. A su vez, se
desarrollaron “Laboratorios de Innovacion Social” en Cali y Santander de Quilichao, con
acompanamiento del Agirre Lehendakaria Center del Pais Vasco.

En el marco del Proyecto DOMES, liderado por el Departamento de Estado de EE.UU.,
se implementaron estrategias integrales de prevencion del consumo en Pereira y
Dosquebradas, involucrando entidades como CICAD/OEA, UNODC, Colombo Plan y
CADCA. Esta intervencidon ha formado a mas de 160 profesionales en metodologias
basadas en evidencia. Ademas, se consolidd el proceso de formacion en el Curriculo
Universal de Prevencion (UPC) y el Curriculum Universal de Tratamiento (UTC),
capacitando a mas de 250 profesionales en Bogotd, Medellin y su drea metropolitana,
en temas como prevencion familiar, escolar, comunitaria y mediatica, con la formulacién
de 45 planes de intervencidn territorial.

Finalmente, el Programa de Justicia Juvenil para el Tratamiento del Consumo de Drogas
— PITD, liderado por el Ministerio de Justicia, avanza como una alternativa restaurativa
en el Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes (SRPA), brindando
oportunidades de atencidn integral en salud y prevencién del delito. En 2023y 2024 se
suscribieron convenios con UNODC por $1.200 millones para consolidar su
implementacion, asistencia técnica y formacidn de actores locales. A mayo de 2025, el
programa ha beneficiado a mas de 956 adolescentes y jovenes, y se implementa
actualmente en 7 territorios, con otros 8 en etapa de socializacion y uno en alistamiento,
consolidandose como una estrategia clave en la prevencion terciaria del delito.

Regulacion justa y responsable

Avances normativos sobre coca y amapola

Durante el segundo semestre de 2024, se avanzd en la construccion de un proyecto de
decreto reglamentario de las Leyes 13 de 1974 y 30 de 1986, con el objetivo de
habilitar juridicamente los usos licitos de la planta de coca y amapola para fines
médicos, cientificos, de investigacion e industriales. El proyecto, liderado por el
Ministerio de Justicia con el apoyo del Ministerio de Agricultura y el Ministerio de Salud,
fue sometido a consulta publica del 31 de octubre al 15 de noviembre en la plataforma
SUCOP. A enero de 2025, tras el analisis de comentarios ciudadanos e institucionales,
se cuenta con una version ajustada del decreto, que se consolida como pieza clave para
avanzar hacia una regulacion con enfoque de derechos y desarrollo alternativo.

Creacion de la Mesa de Gobierno para usos alternativos de la coca

En agosto de 2024 se instaurd la Mesa de Gobierno sobre usos alternativos de la hoja
de coca, coordinada por el Departamento Nacional de Planeaciéon, con cuatro ejes
estratégicos: ajustes normativos, generacion de evidencia cientifica, formulacién de un
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proyecto de ley para la creaciéon de una entidad estatal de coca, e incidencia
internacional.

Marco normativo para el cannabis de uso médico, industrial y adulto

En cuanto al cannabis, se fortalecié la agenda interinstitucional entre Justicia, Salud y
Agricultura para reformar el marco actual (Decreto 811 de 2021y Ley 1787 de 2016).
En septiembre de 2024 se publicéd un proyecto normativo que busca habilitar el uso de
la flor de cannabis como producto medicinal terminado. Ademas, se mantuvo el
acompanamiento técnico a iniciativas legislativas sobre el uso adulto del cannabis,
reflejando un compromiso institucional con una regulacién integral y justa.

Regulacidn del cdfiamo: eficiencia normativa e inclusién productiva

Con relacion al cafiamo, se finalizé un proyecto de decreto para reglamentar la Ley 2204
de 2022, en articulacion con los Ministerios de Agricultura, Comercio e ICA.

Investigacidn cientifica para una regulacidon con evidencia

A través del convenio con la Universidad Nacional (No. 767 de 2024), se formularon
proyectos innovadores en ambitos como la farmacologia, biotecnologia, gendmica, y
produccidn de insumos agricolas y polimeros. Adicionalmente, se firmaron convenios
con las universidades del Cauca, Nacional y de Santander, para estudiar las condiciones
agrondmicas y eliminar barreras para la transicion a economias licitas en territorios
afectados.

Ciencia e innovacidn para transformar la hoja de coca

El “Encuentro de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para el uso licito e industrial de la
hoja de coca”, liderado por el Ministerio de Ciencia con apoyo de Justicia y Cancilleria,
marcé un hito en la valorizacidn cientifica y cultural de esta planta.

Cambio de Narrativas: dignificacién, memoria vy resignificacidon

En el marco del eje de Cambio de Narrativas de la Politica Nacional de Drogas, se
implementaron procesos innovadores de escucha profunda con comunidades
histéricamente estigmatizadas y criminalizadas por la guerra contra las drogas. Los
resultados de estos procesos fueron exhibidos en sus propios territorios y
posteriormente en escenarios nacionales e internacionales como la Casa América
Catalunya (Barcelona) y el Centro Nacional de las Artes (Bogota), recibiendo una amplia
acogida del publico.

Talleres comunitarios y resignificacién social
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La estrategia "Bosque de la Memoria" se implementd con talleres de creacidn artistica
en Tumaco, Cali y Bogota. En Tumaco, 14 jévenes participaron en espacios de co-
creacion donde produjeron piezas artisticas y fotograficas que reflejan la realidad y
resiliencia de las juventudes frente al narcotrafico.

Exposiciones en escenarios culturales y comunitarios

Las creaciones artisticas surgidas de estos procesos fueron presentadas en distintas
exposiciones territoriales y museograficas. En la COP16, la muestra fue visitada por mas
de 120.000 personas en la Casa Pacifica. En Cali, el dispositivo museografico se instald
en el barrio Sucre como parte de los Pactos Culturales por la Vida. En Bogot3, la
exposicion en el Centro Nacional de las Artes tuvo una duraciéon de un mes vy fue visitada
por 180.000 personas. En Medellin, las obras fueron presentadas en el Claustro
Comfama durante el festival Futuro Coca, con un impacto de 3.000 asistentes.

Reutilizacién de bienes incautados: cultura para la transformacion

En paralelo, se avanzd en la Mesa Interinstitucional y Birregional para el Uso Social y
Cultural de Bienes en Extincion de Dominio, con el objetivo de construir una estrategia
normativa que permita convertir estos bienes en recursos para el desarrollo cultural y
comunitario.

Alianzas con sociedad civil: resignificando la coca vy los territorios

Con Reto Coca, se apoyd la revalorizacion de la hoja de coca desde sus usos ancestrales
y su potencial econdmico alternativo. En alianza con la FIDH, se desarrollé una franja
audiovisual y dos conversatorios sobre drogas, derechos humanos y reduccién de
danos. Finalmente, en el Festival Futuro Coca, se visibilizd la coca como simbolo
cultural, resignificando su rol en los territorios productores e impulsando su inclusion
en economias legales.

Cambio cultural como politica publica

Estas acciones evidencian un cambio estructural en la forma de abordar las drogas en
Colombia: de la criminalizacion a la dignificacion.

Proyeccidn y sostenibilidad

Los avances del eje de Cambio de Narrativas se proyectan hacia 2025 con el
fortalecimiento de redes comunitarias, la ampliacién de estrategias museograficas
itinerantes y el impulso normativo para el uso social de bienes incautados.
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Diplomacia Internacional para el Cambio

El Ministerio de Justicia y del Derecho, junto con el Ministerio de Relaciones Exteriores,
el Departamento Nacional de Planeacién -DNP- y la Agencia Presidencial para la
Cooperacion Internacional -APC- establecieron los siguientes objetivos como parte del
eje internacional de la politica nacional de drogas: Alianzas Internacionales, Derechos
Humanos, Medio Ambiente y Cooperacion Internacional.

En el marco de estas prioridades, en el periodo cubierto entre julio de 2024 y mayo de
2025, la Direccidon de Politica de Drogas Actividades Relacionadas participd en siete
actividades encaminadas a la consecucidn de los logros propuestos con apoyo de socios
estratégicos.

Actividades consecucidén de los logros propuestos con apoyo de socios estratégicos

Objetivos No. Acciones ‘ Socios Estratégicos
1 Al Int onal 14 Unidn Europea, Reino Unido, Paises Bajos, JIFE, Suecia,
fanzas Internacionates Dinamarca, Brasil, Alemania, Naciones Unidas, Bolivia.
Estados Unidos, Reino Unido, Brasil. Uruguay, Unién
2 Derechos Humanos 7
Europea.
3 Medio Ambiente 1 Paises Bajos, Reino Unido.
L, i Brasil, Alemania, Estados Unidos, Comunidad Andina de
4 Cooperacion Internacional 3 .
Naciones.
TOTAL 25

Fuente: elaboracién propia Direccién de Drogas.

Entre estas iniciativas se incluyeron las siguientes acciones:

Plan de accidn estratégico para la proyeccién internacional

En septiembre de 2024, el Ministerio de Justicia y del Derecho, en articulacion con el
Departamento Nacional de Planeacidn, el Ministerio de Relaciones Exteriores y la
Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional, definid el Plan de Accidn
Estratégico del eje internacional de la Politica Nacional de Drogas.

Posicionamiento en escenarios multilaterales

Durante el segundo semestre de 2024 y el primer trimestre de 2025, el Ministerio de
Justicia participd activamente en escenarios internacionales de alto nivel. En la COP16,
realizada en Cali.

Fortalecimiento de la cooperacidn birregional y bilateral

Colombia profundizéd su relacionamiento con socios estratégicos a través de la
participacion en la Reunién de Agencias Nacionales de Drogas UE-CELAC en Bruselas,
donde presentd el componente de “oxigeno” de la Politica de Drogas. Ademas, en el
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Didlogo de Alto Nivel Colombia—Suecia, se propusieron lineas de trabajo en torno al
Sistema de Alertas Tempranas y la estrategia de Zonas de Paz y Esperanza,
consolidando posibles areas de cooperacidn. Asimismo, la visita del Ministro de Justicia
de Dinamarca permitié explorar iniciativas conjuntas sobre control del crimen
organizado, desarrollo territorial e igualdad de género, dentro del marco de la politica
antidrogas desde un enfoque transformador y no punitivo.

Intercambio de experiencias y liderazgo técnico

La participacidn en espacios especializados como la Conferencia de la JIFE en Viena,
sobre cooperacidn con el sector privado en el control de precursores quimicos, permitié
identificar buenas practicas internacionales y renovar compromisos para prevenir el
desvio de sustancias controladas. Por su parte, en el panel “Un Nuevo Paradigma”
organizado en Brasil, el Ministerio de Justicia expuso la visidon colombiana de politica de
drogas centrada en la salud publica, la dignidad de los territorios y el respeto por el
ambiente.

Avances hacia un nuevo consenso internacional

Las acciones internacionales impulsadas por Colombia han consolidado una narrativa
coherente y propositiva frente a los desafios del régimen global de drogas.

Acciones internacionales impulsadas

ALIADO EVENTO TEMAS

Incorporacion del enfoque de género en la

. politica nacional de drogas, enfatizando en los
"Gender Equality at the Heart of | | .
COPOLAD D Policies" impactos desproporcionados que las

rug Policies
° economias asociadas a las drogas generan en

las mujeres.

"Implementacion de la PND
. como estrategia para Luchar Se socializaron los avances del pilar de asfixia
UNODC Colombia Y . .
contra el Narcotrafico en el de la politica nacional de drogas

Contexto Colombiano"

"Alternative Development:
Addressing Structural Descriminalizacién, la reduccién de dafios y la
PNUD Brasil Inequalities Aggravated by Drug | regulaciéon de mercados licitos a través de un
Policies and Opportunities for enfoque de DD.HH.
Positive Change"

Se presentd un video sobre los avances de
Colombia en la importancia de generar
Alemania "Updating the UNGP on AD" iniciativas  sostenibles de transformacién
territorial basadas en las necesidades de las
comunidades.
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ALIADO ‘ EVENTO TEMAS ‘

Necesidad de implementar enfoques basados
UNODC Brasil "Drug Policies and Ind. Peoples" | en los derechos humanos en las politicas
nacionales de drogas.

Se ratifica la adhesién de Colombia a la
Hallazgos Cientificos sobre los solicitud realizada por Bolivia en 2023, para
Bolivia usos Terapéuticos, Medicinal e realizar un examen critico para desclasificar a
Industrial de la Hoja de Coca" la hoja de coca de las listas de fiscalizacidn
internacional.

Necesidad de abordar los temas relacionados
"Reimagining Drug Policies: The | con las drogas desde un enfoque de salud
Brasil Construction of Harm Reduction | publica y derechos humanos que deje atras el
Public Policies" enfoque punitivo que fomenta la
criminalizacion y la discriminacion.

Fuente: elaboracién propia Direccion de Drogas.

Enfoque global frente a drogas sintéticas desde una perspectiva de derechos
humanos: En el marco de la "Coalicion Global para Abordar las Amenazas de las
Drogas Sintéticas", liderada por Estados Unidos, Colombia co-lidera el grupo de trabajo
sobre deteccién de amenazas emergentes junto con Reino Unido.

Territorializacion de la politica y reduccion de vulnerabilidades: Durante su
participacion en el encuentro birregional del programa COPOLAD en Trinidad y Tobago,
el Ministerio de Justicia compartid experiencias sobre la implementacién de estrategias
de inclusion social y reduccion de danos desde un enfoque territorial. Se resaltaron
iniciativas como las Zonas de Paz y Esperanza (ZPE) y los Centros de Escucha, que han
beneficiado a mas de 1.200 personas.

Innovacién social y liderazgo regional en enfoques alternativos: Colombia expuso en
Santiago de Chile los resultados de sus laboratorios de innovacion social en Cali y
Santander de Quilichao, destacando cémo las intervenciones se construyen con las
comunidades a partir de metodologias participativas.

Reduccion de danos como politica publica de salud y dignidad: En la Conferencia
Internacional de Reducciéon de Dafios en Bogotd, Colombia consolidé su postura frente
a un nuevo paradigma de politica de drogas: centrado en la salud publica, la
despenalizacion, la inclusion y el respeto por la vida. En paneles y conversatorios con
expertos de América y Europa, se compartieron rutas de implementacién de
dispositivos de atencion integral como las salas de consumo supervisado y se
discutieron estrategias de financiamiento sostenible.

Diplomacia por una politica centrada en la vida y los derechos: En la Reunion Anual
de COPOLAD Ill en Varsovia, Colombia presentd la visidon integral de su Politica
Nacional de Drogas 2023-2033, estructurada en ocho ejes que incluyen transiciéon a
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economias licitas, cuidado ambiental, prevencién con enfoque de salud publica, justicia
restaurativa y diplomacia internacional.

Enfoques transversales

Territorializacién de la Politica de Drogas

En el periodo la Direccidn de Politica de Drogas y Actividades Relacionadas brindé 154
procesos de acompafiamiento y asistencia técnica a entidades territoriales, como parte
del compromiso con la territorializacidon de la Politica Nacional de Drogas 2023-2033.
Este proceso se desarrolla a través de mesas técnicas con enlaces territoriales y de la
activa participacion en los Comités Departamentales y Distritales de Drogas, instancias
clave para la formulacidén, seguimiento, monitoreo y evaluacién de los Planes
Departamentales de Drogas.

Ademas, se ha fortalecido la articulacidn interinstitucional en los Consejos Seccionales
de Estupefacientes, espacios de decision estratégica en los que confluyen entidades
nacionales vy territoriales. Actualmente, se avanza en la formulacion conjunta de los
Planes Departamentales de Drogas, integrando los ocho ejes estratégicos de la Politica
Nacional.

Enfoque Diferencial-Género

En linea con el enfoque del eje "Oxigeno", desde el cuarto trimestre de 2024 y a lo largo
de 2025, se han desarrollado procesos participativos para la formulacién de los Planes
Operativos Interagenciales (POI) en 15 municipios priorizados.

En el primer trimestre de 2025, se logré implementar acciones concretas en
cumplimiento de la Resolucién 679 de 2025, la cual establece lineamientos para
incorporar el enfoque de género en todo el Sector Justicia. Esta apuesta reconoce los
riesgos diferenciados que enfrentan las mujeres y personas LGBTIQ+ en contextos
afectados por economias ilicitas, y orienta acciones que buscan cerrar brechas,
transformar narrativas y garantizar una participacion equitativa en la implementacion
de la politica.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION Y PENDIENTES

Durante 2025, el Ministerio de Justicia y del Derecho proyecta la realizacion de la
consulta previa de la Politica Nacional de Drogas, como un paso clave para garantizar
la participacion de pueblos indigenas y otros actores sociales en su implementacion. A
esto se suma el seguimiento a los pilares “Oxigeno” y “Asfixia”, con el fin de ajustar las
estrategias conforme a las realidades territoriales y asegurar una implementacion
efectiva.
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En paralelo, se ha cumplido con dos de las tres fases del estudio concertado con la Mesa
Regional Amazdnica sobre los usos rituales de plantas ancestrales, cuyos resultados se
socializaran en junio. Este estudio responde a compromisos derivados de la consulta
previa del Plan Nacional de Desarrollo.

En materia de regulacion justa y responsable, se avanzd en tres proyectos normativos
clave: i) reglamentacién del uso de amapola y coca con fines médicos y cientificos,
actualmente en tramite de consulta previa; ii) decreto sobre uso médico de la flor de
cannabis, cuya concertacidn final se logré en mayo de 2025; vy iii) propuesta de decreto
sobre cafiamo industrial y cientifico, en etapa de revisién. También se expidié la
Resolucién 630 de 2025, que fija las tarifas de licencias para el cultivo y fabricacion de
derivados de cannabis.

Frente a estos avances, persisten desafios que requieren atencidon prioritaria. Se
recomienda asegurar condiciones logisticas y financieras para una consulta previa
efectiva, fortalecer el trabajo interinstitucional, mejorar los sistemas de seguimiento y
evaluacidn territorial, y ampliar la cobertura del Banco de Proyectos, integrando al
sector privado y la cooperacion internacional. Es igualmente clave avanzar en
investigacién cientifica, pedagogia ciudadana sobre los nuevos marcos regulatorios y
restauracion ecoldgica en zonas afectadas por economias ilicitas.

Finalmente, se propone articular una estrategia diplomatica que posicione los esfuerzos
de Colombia ante la comunidad internacional como un referente en la transformacién
del enfoque de politica de drogas, en armonia con los derechos humanos y el desarrollo
sostenible. La consolidacidon de estas acciones permitira una politica mas participativa,
adaptada al territorio y con verdadero impacto transformador.

2.2.4. SUBDIRECCION ESTRATEGICA Y DE ANALISIS - SEA

PRINCIPALES LOGROS

Observatorio de Drogas de Colombia

Segun lo dispuesto por la Resolucion 006 de 2005 del Consejo Nacional de
Estupefacientes, el ODC es la fuente oficial de informacion sobre drogas del pais. El
ODC cuenta una infraestructura tecnoldgica que soporta los diferentes sistemas del

ODCy el portal web (www.odc.gov.co).

A continuacidn, se resumen los principales resultados del ODC durante la gestion de la
Ministra Angela Maria Buitrago:

Estudios, investigaciones y analisis
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Entre julio de 2024 y mayo de 2025, en el marco del ODC se han desarrollado los
siguientes estudios, investigaciones y/o analisis:

Informe de monitoreo de los territorios con presencia de cultivos de coca 2023: Los
resultados del fueron presentados el 18 de octubre de 2024 y presentados via
streaming en el siguiente enlace https://www.youtube.com/watch?v=w1XNwqgpSu0Q

El documento se encuentra publicado en el siguiente enlace del portal web del ODC
https://www.minjusticia.gov.co/programas-co/ODC/Documents/Publicaciones/Resumen_ejecutivo_SIMCI_COL2023_18102024.pdf

Informe de monitoreo de los territorios con presencia de cultivos de coca 2024: Entre
los meses de marzo a mayo de 2025 se desarrollaron las gestiones precontractuales
administrativas requeridas para la suscripcion del nuevo convenio de cooperacion
internacional con UNODC que tendrd como objeto “Cooperacidn técnica y econdmica
para mantener en operacidn el Sistema Integrado de Monitoreo de Cultivos lIlicitos —
SIMCI”.

Informe de estadisticas de cultivos de coca en areas de especial importancia Ambiental
(Parques Nacionales Naturales y zonas de reserva Forestal) y en territorios Colectivos
(Resguardos indigenas y Tierras de las Comunidades Negras) 2023: EL documento ya
fue revisado y aprobado por parte del equipo del Observatorio de Drogas de Colombia,
se encuentra disponible para su entrega oficial y evaluar su publicacion.

Informe de estadisticas municipales del censo de cultivo de coca 2023: El documento
ya fue revisado y aprobado por parte del equipo del Observatorio de Drogas de
Colombia, se encuentra disponible para su entrega oficial y evaluar su publicacidn.

Encuesta de Productores Agropecuarios con Coca (ENPAC), en el marco de los Estudios
de Produccién y Rendimientos del cultivo de coca en el territorio nacional: Entre los
meses de marzo a mayo de 2025 se desarrollaron las gestiones precontractuales
administrativas requeridas para la contratacion a través de la figura de concurso de
méritos de un contrato que tendra como objeto “Realizar la Encuesta de Productores
Agropecuarios con Coca (ENPAC) - 2025, en el marco de los Estudios de Produccion y
Rendimientos del cultivo de coca en el territorio nacional.”

Encuesta sobre Precios de productos derivados del cultivo de coca con enfoque
comunitario: El Boletin técnico precios de hoja y derivados de coca en Colombia, enero-

junio 2024 se encuentra disponible en el siguiente enlace del portal web del ODC:
https://www.minjusticia.gov.co/programas-co/ODC/Documents/Publicaciones/Criminalidad/Delitos-
Relacionados-Drogas/Boletin-precios-de-la-coca-enero-junio-2024.pdf

Informe sobre la dependencia econdmica de los centros poblados mas cercanos a los
territorios con presencia de cultivos de coca que incluya un (1) centro poblado dentro
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de los enclaves, un (1) centro poblado en la periferia de los enclaves, un (1) centro
poblado en zona de desconcentracion y un (1) centro poblado en zona de abandono: EL
documento se encuentra actualmente en su uUltima etapa de revisidon por parte del
equipo del Observatorio de Drogas de Colombia, con el objetivo de preparar su entrega
oficial y evaluar su publicacidn.

Estudio de consumo de SPA en el SRPA 2023: Los resultados de este estudio fueron
presentados de manera presencial con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar el
28 de noviembre de 2024 y via streaming el 17 de diciembre de 2025, en el siguiente
enlace: https://www.youtube.com/watch?v=mzPbAN7_lZs

El documento se encuentra disponible en el siguiente enlace del portal web del ODC:

https:/Amwww.minjusticia.gov.co/programas-co/ODC/Documents/Publicaciones/Estudio%20Nacional%20consumo%20de%?20sustancias%20psicoactivas%20SRPA%202023.pdf

Analisis del consumo de sustancias psicoactivas en mujeres: El documento encuentra

disponible en el siguiente enlace del portal web del ODC: nttps:/www.minjusticia.gov.co/programas-
co/ODC/Documents/Publicaciones/Documento_L%C3%ADnea%20de%20investigaci%C3%B3n_An%C3%A 1lisis%20del%20consum
0%20SPA%20enfoque%20de%209%C3%A9nero.pdf

Plataforma tecnoldgica del ODC

La estructura tecnoldgica actual del ODC estd compuesta por los siguientes
componentes:

. Sistema de informacidn
. Portal Web

Sistema de informacién del ODC

El sistema de informacién del ODC esta conformado por dos bases de datos llamadas
ST_ODC y ODC las cuales se usan con el propdsito de: a) consolidar la informacién y b)
divulgacion de la informacién en aplicativos (Sistema de Informacion de Drogas de
Colombia SIDCO-, mdédulo del Sistema de Alertas Tempranas, entre otros).

Adicionalmente, el ODC cuenta con una base de datos geografica ArcSDE
implementada bajo la tecnologia ArcGlIS, la cual recopila informacién de cartografia
basica y tematica, la primera proveniente de fuentes de informacion primaria como el
Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGAC, Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica — DANE, entre otros y la segunda corresponde a informacion construida
desde el Observatorio, resultado de los analisis geoespaciales construidos con el
equipo técnico y tematico.

En la base de datos del ODC hay mas de 90 millones de registros en mas de 300 tablas.
Adicionalmente, hay 99 vistas para la divulgacion de la informacién que consultan los
visitantes a la pagina http:/www.odc.gov.co/sidco.
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Visitas al portal web del ODC

En el periodo de gestion de la Ministra, el portal web del ODC recibié 179.174 visitas
de 81.524 usuarios, de los cuales son 65.792 nuevos usuarios.

Se disefid e implementd la pagina para el Banco de Proyectos 2025, desde la cual se
divulga la convocatoria y toda la informacion relevante para los interesados en postular
sus iniciativas. La pdgina fue publicada el 11 de marzo y se puede consultar en el
siguiente enlace:

https://www.minjusticia.gov.co/programas-co/ODC/Paginas/Banco-Proyectos-
2025.aspx

Otros Logros del Observatorio de Drogas de Colombia

Construccion de nuevos indicadores de la Politica Nacional de Drogas: El Observatorio
de Drogas de Colombia (ODC) elabord la propuesta de nuevos indicadores de la Politica
Nacional de Drogas, con enfoque de derechos y desarrollo humano. La propuesta esta
siendo armonizada con el Plan de Accidn de la Politica Nacional de Drogas 2023-2033.
Se avanzo, en alianza con Delusticia y la Universidad de Essex en el disefio de un piloto
para medir la implementacion de las Directrices Internacionales sobre Derechos
Humanos en la Politica Nacional de Drogas.

Métricas para la estrategia bilateral Holistica EE. UU. — Col:_El Observatorio de Drogas
de Colombia liderd y coordino la definicion de 12 métricas acordadas bilateralmente
(Colombia — Estados Unidos) para medir de manera mas efectiva los esfuerzos
integrales para profundizar. Durante la administracion de la Ministra Angela Maria
Buitrago Ruiz se trabajé en cooperacién con USAID y el Departamento Nacional de
Planeacién en la metodologia para medir la métrica Fondos publicos comprometidos
para la provision de bienes publicos en municipios priorizados: Caceres (Antioquia),
Sardinata (Norte de Santander), Tumaco (Narino), Santander de Quilichao (Cauca) y
Puerto Rico (Meta). Eltrabajé incluyd la consulta de informacidn en las bases de datos
disponibles y la busqueda de nueva informacién directamente con el DNP.

El reporte de las métricas puede ser consultado en el siguiente tablero de control
desarrollado por el Observatorio de Drogas de Colombia:
https://app.powerbi.com/view?r=eylJrljoiMWMxMDNkZGUtMzMOMy00ZWVhLTgwND
UtYTQwZDE3MmU3NTAyliwidCI6ImZIMWYVmMYmNKLWJIMzctNDIzOCO4NGQyLTRmY
WMyYzcINTFkYylsimMiOjR9&pageName=daa04c9275d9918e0163
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Con el propédsito de garantizar la finalizacion del proceso de consolidacidn de las
métricas para su presentacion ante el Grupo de Trabajo Antinarcéticos, previsto para
junio de 2025, se ha previsto el desarrollo de las siguientes actividades.

1. Realizacion de espacio de trabajo internos del equipo del Ministerio de
Justicia y del Derecho (comentarios internos del equipo)

2. Presentacidn formal a USAID e INL (Primera semana de mayo).

3. Versidén incorporando comentarios de INL USAID. (segunda semana de
mayo).

4. Presentacion cancilleria (tercera semana de mayo).

5. Socializacion con las entidades colombianas (Tercera semana de mayo)

6. Presentacion a mesa técnica en Washington DC (Ultima semana de
mayo)

7. Presentacion en el GTA (Primera semana de junio)

Fortalecimiento del Observatorio de Drogas de Colombia (ODC)

El Ministerio de Justicia y del Derecho y Seccion de Asuntos Antinarcéticos y Aplicacion
de la Ley (INL), a través de Carta de implementacién de Proyecto (PIL) 19-LE-01,
cooperan para el fortalecimiento del Observatorio de Drogas de Colombia (ODC).

Respuesta a requerimientos nacionales e internacionales

Desde el ODC se respondieron diferentes requerimientos de datos e informacién
elevados por la Subdireccidn Estratégica y de Anadlisis, la Direccion de politica de
Drogas, el despacho del Viceministro y el despacho de la Ministra. asi como y derechos
de peticidn de otras entidades del gobierno nacional, local, congreso y ciudadanos.
Adicionalmente, se remitieron insumos y se atendieron reuniones para la auditoria
interna de “evaluacidn y verificacion de la implementacién del SIMCI”.

De otro lado, como parte de la funciéon del ODC de coordinar y consolidar las respuestas
a las solicitudes de informacidon sobre drogas elevadas por organismos internacionales
(Resolucién 0006 de 2006 del Consejo Nacional de Estupefacientes-CNE), con el
propdsito de dar una Unica respuesta del pais a través de las vias diplomaticas, EL ODC
liderd todo el proceso de solicitud de la informacién a las entidades y consolidacion de
los reportes para dar respuesta al cuestionario para los informes anuales (ARQ, NPS),
el Anuario Estadistico HONLEA, el Formulario D con la informacion anual sobre
sustancias utilizadas frecuentemente en la fabricacidn ilicita de estupefacientes y
sustancias sicotrdpicas e informacidn sobre cambios recientes en la legislacion o en las
politicas en materia de drogas de nuestro pais. Asi como el diligenciamiento de
cuestionarios con informacidon sobre sustancias para el 47° Comité de Expertos en
Farmacodependencia de la OMS (ECDD).
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Durante la CICAD 68 (2020) se aprobd una metodologia revisada para el MEM, alineada
con la nueva Estrategia Hemisférica de Drogas 2020 y su correspondiente Plan de
Accion Hemisférico sobre Drogas 2021-2025. En este sentido, actualmente se adelanta
la Octava Ronda de Evaluacidon del MEM, lo que implica estudiar un area tematica cada
ano, durante 3 anos.

El documento final fue presentado y aprobado en el 76° Periodo Ordinario de Sesiones
de la CICAD. Disponible para consulta en el siguiente enlace
https://www.oas.org/ext/DesktopModules/MVC/OASDnnModules/Views/ltem/Downlo
ad.aspx?type=1&id=1113&lang=2

Insumos para CND 2025

Para la participacion de Colombia en la CND, desde la Subdireccion Estratégica y de
Andlisis, se prepararon los insumos de los siguientes temas:

e Preparacion de comentarios al Informe Anual de la Junta Internacional de
Fiscalizacion de Estupefacientes (JIFE), incluida la revisidn de la totalidad del
informe y todos los parrafos y textos relacionados con Colombia, asi como

e Insumos sobre Punto 5b: “Dificultades y futura labor de la Comisidon de
Estupefacientes y la Organizacion Mundial de la Salud en lo que respecta al
examen de sustancias con miras a la formulacion de recomendaciones sobre su
posible inclusion en las listas o cuadros de los tratados”.

e Insumos para side event National Implementation of International Guidelines on
Human Rights and Drug Policy. Oficina de Naciones Unidas para los Derechos
Humanos.

¢ Insumos Insights from Diverse Contexts. Brasil.

¢ Insumos Reimaging Drug Policies: The Construction of Harm Reduction Public
Policies Championing Health and Human Rights. Brasil.

e Insumos La igualdad de género en el centro de las politicas de drogas: el
enfoque de COPOLAD

e Insumos EVENTO PARALELO: POLITICAS DE DROGAS Y PUEBLOS
INDIGENAS: FORTALECIMIENTO DE LA RESILIENCIA DE LAS COMUNIDADES
A TRAVES DE UN ENFOQUE BASADO EN LOS DERECHOS HUMANOS Y
DESARROLLO ALTERNATIVO EN LA REGION AMAZONICA

e Insumos Side Event: Implementacidn de la Politica Nacional de Drogas como
estrategia para luchar contra el narcotrafico en el contexto colombiano.

e Contribucidon al debate general a partir de insumos, cifras y estadisticas de los
logros del periodo de gobierno.

e Insumos reunidn Minjusticia CIAD

e Insumos Min Justicia COPOLAD

e Insumos reunidn Minjusticia - Unién Europea

e Insumos reunion Minjusticia - Paises Bajos
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Asi mismo, el observatorio de Drogas de Colombia entregd los insumos para la
participacion de la Ministra en las reuniones de alto nivel con funcionarios de las ramas
ejecutiva y legislativa de los Estados Unidos realizadas entre el 7 y el 8 de mayo de
2025.

D.G.10 Linea de investigacion sobre género en la cadena del narcotrafico en el
Observatorio de Drogas de Colombia, disefiada e implementada

El Observatorio de Drogas de Colombia, en cumplimiento del punto 4.3.2.1.
"Identificacion de la cadena de valor del narcotrdfico" del Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera, ha
desarrollado una linea de investigacion sobre género en la cadena de valor del
narcotrafico.

Para 2024, se adelantd el analisis del consumo de sustancias psicoactivas con enfoque
de género, a partir de la revision de fuentes secundarias, considerando las
particularidades de cada grupo: poblacidn general, escolar y universitaria.

El analisis se complementd con un modelo de regresidn logistica binaria multivariante.
El documento encuentra disponible en el siguiente enlace del portal web del ODC:

https://www.minjusticia.gov.co/programas-
co/ODC/Documents/Publicaciones/Documento L%C3%ADnea%20de%20investigaci%C3%B3n An%C3%
Allisis%20del%20consumo%20SPA%20enfoque%20de%20g%C3%A9nero.pdf

Por otro lado, desde el Observatorio de Drogas de Colombia se publicé el capitulo de
género denominado” La politica de Drogas desde la perspectiva de las mujeres".

El documento de la Politica Nacional de Drogas: “Sembrando Vida Desterramos el
Narcotrafico” La politica de Drogas desde la perspectiva de las mujeres puede

consultarse en el  siguiente enlace del sitio  web del ODC:
https://www.minjusticia.gov.co/programas-co/ODC/Documents/Publicaciones/CAP%20MUJERES.pdf

Sistema de Alertas Tempranas — SAT

Desde el Observatorio de Drogas de Colombia, el Ministerio de Justicia y del Derecho
se coordina el Sistema de Alertas Tempranas de acuerdo con lo establecido en la
Resolucién 0001 de 2016 del Consejo Nacional de Estupefacientes “por medio de la
cual se crea el Sistema de Alertas Tempranas del Observatorio de Drogas de Colombia”,
el cual surge como un mecanismo de intercambio de informacion creado con el fin de
mitigar y reducir el impacto de las Nuevas Sustancias Psicoactivas — NSP y/o drogas
emergentes a partir de la oportuna deteccidn, evaluacidn del riesgo y generacion de
informacidn confiable dirigida a las autoridades relacionadas y la comunidad en general.
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En el mes de abril de 2024, desde el Ministerio de Justicia y del Derecho se publicé el
informe “Situacion Actual de la Problematica del Fentanilo y Opioides Sintéticos con
Fines no Médicos en Colombia” con informacion actualizada. En 2024, también se
publicd y se socializd el Informe de la Situacion Actual del Fentanilo y otros Opioides
Sintéticos con Fines no Médicos en Colombia y el informe del Panorama del Mercado
de las Drogas Sintéticas en Colombia 2023.

En Colombia, en el marco de actividades del SAT se han identificado 64 diferentes
Nuevas Sustancias Psicoactivas en el pais. Adicionalmente, desde el Sistema de Alertas
Tempranas del ODC se obtuvieron los siguientes resultados en 2024:

e Seguimiento de muestras de interés recolectadas en diferentes contextos por
las fuentes de informacidon del SAT, con el fin de detectar NSP y cambios del
mercado de drogas en el pais.

e Monitoreo del mercado de las sustancias psicoactivas mediante la
caracterizacion quimica de 600 diferentes muestras de drogas de calle, de
acuerdo con lo descrito en el Convenio interadministrativo 1110-2023 con la
Universidad Nacional de Colombia.

e Monitoreo del mercado de las Monitoreo del mercado de las sustancias
psicoactivas mediante la caracterizacién quimica de 700 diferentes muestras
de drogas de calle, de acuerdo con lo descrito en el Convenio
interadministrativo 759-2024 con la Universidad Nacional de Colombia.

Asi mismo, desde el afio 2023 y hasta la fecha, el equipo técnico del Sistema de Alertas
Tempranas se ha brindado asistencia técnica y capacitaciéon a 1950 diferentes
funcionarios y servidores de diferentes instituciones como la Policia Nacional (DIRAN,
SUIN, DUIN, DITRA), Fiscales, investigadores y peritos de la Fiscalia General de la
Nacidn, personal de Secretarias de Salud y Fondos Rotatorios de Estupefacientes, entre
otras. También, se han llevado de forma permanente mesas técnicas interinstitucionales
sobre las dindmicas de fentanilo de acuerdo con los reportes y hallazgos de la red
institucional del SAT, y seguimiento de casos y gestidn de la informacidn ante la posible
apariciéon de opioides sintéticos en muestras de calle, actividad enmarcada en el
Monitoreo del Mercado de Drogas a través de su caracterizacion quimica y mediante el
trabajo en red con las instituciones que integran el SAT.

Para el afio 2025, se han generado y publicado los siguientes documentos, boletines,
informes y/o alertas, que dan cuenta de las hallazgos, tendencias y panorama del
mercado local de drogas sintéticas, Nuevas Sustancias Psicoactivas — NSP, y drogas
emergentes:

1. Informe del Panorama de las Drogas Sintéticas y las Nuevas Sustancias
Psicoactivas en Colombia 2024.
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2. Infografia de resumen de hallazgos del Sistema de Alertas Tempranas en
2024.

3. Informe sobre la situacidn actual del tusi en Colombia.

Alerta sobre la deteccidn de xilacina en muestras comercializadas como tusi.

5. Documento sobre la diversificacion de cannabinoides en muestras de
productos comerciales.

e

Los documentos previamente descritos se encuentran disponibles para consulta en el
siguiente enlace: https://www.minjusticia.gov.co/programas-
co/ODC/Paginas/SAT.aspx.

Desde el Sistema de Alertas Tempranas se ha participado en calidad de expertos
tematicos en diferentes espacios, como Seminarios, Simposios, Talleres, los cuales han
sido convocados por las instituciones que conforman la red institucional del SAT, a
continuacion, se relacionan algunos de ellos:

e |l Foro Internacional del Sistema de las Drogas Ilicitas - Fentanilo, organizado por la
Escuela Antidrogas de la Policia Nacional de Colombia. Mayo 2024.

¢ Seminario Diadlogos en Salud versidn No. 84. “Uso del Fentanilo”, organizado por el
Ministerio de Salud y Proteccion Social. Mayo 2024,

e Jornada de Formacidn del Centro Especializado Antidrogas - CEA de la Comunidad
de Policias de América - AMERIPOL. Agosto 2024.

e |ll Congreso Latinoamericano y del Caribe y IV Congreso Colombiano de Patologia
Dual, en la tematica de “Tendencias y Hallazgos de NSP y drogas emergentes en el
marco de actividades del Sistema de Alertas Tempranas — SAT”, septiembre 2024.

e Il Encuentro Nacional de Fondos Rotatorios de Estupefacientes — FRE “s organizado
por el Ministerio de Salud y Proteccidon Social en la tematica de “Hallazgos del
mercado de Nuevas Sustancias Psicoactivas — NSP con enfoque a opioides sintéticos
con fines no médicos”, octubre 2024.

e Encuentro departamental sobre consumo problematico de Sustancias Psicoactivas
- SPA, organizado por la Gobernacion de Cundinamarca, en la tematica de
"Hallazgos del monitoreo del mercado cambiante de Sustancias Psicoactivas por
parte del Sistema de Alertas Tempranas - SAT", octubre 2024.

e Lanzamiento de la Estrategia Regional contra el trafico de opioides sintéticos con
fines no médicos, organizado por la Direccidn Antinarcdticos de la Policia Nacional,
en la tematica de “Contexto de opioides sintéticos a la luz del Sistema de Alertas
Tempranas — SAT, noviembre 2024.

¢ |ll Congreso Internacional Ciencia y Conciencia: Topicos sobre la prevencidn del uso
de Sustancias Psicoactivas — SPA, organizado por la Gobernaciéon de Antioquia vy la
Escuela contra la Drogadiccidon, noviembre 2024.

e 21 Congreso Nacional y 6to Internacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses,
organizado por INMLCF en la tematica “Importancia del reporte forense y su
articulacion con el Sistema de Alertas Tempranas — SAT”, noviembre 2024.
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e Encuentro anual de coordinadores del Area Gestién Antidrogas de la Direccién
Antinarcoticos de la Policia Nacional, en la tematica “Sistema de Alertas Tempranas
e identificacion de Nuevas Sustancias Psicoactivas” abril 2025.

¢ Quinta sesidn de trabajo en prevencidn de consumo de sustancias psicoactivas
dirigida a profesionales de las diferentes subdirecciones Técnicas de Infancia,
juventud, adultez, vejez, familias, discapacidad, Asuntos LGBTI y Gestion del Talento
Humano de la Secretaria de Integracion Social. Mayo 2025.

En el marco de la cooperacidon internacional, desde el SAT se ha realizado el
acompanamiento técnico al Observatorio Interamericano sobre Drogas de la
CICAD/OEA para los procesos de creacion, desarrollo y fortalecimiento de Sistemas de
Alertas Tempranas a paises de la regién, como Ecuador, Panama, México, Argentina,
Brasil, Republica Dominicana.

Desde el Sistema de Alertas Tempranas se coordina y convoca el Comité Técnico del
SAT del Observatorio de Drogas de Colombia —ODC. Segun la Resolucion 0001 de
2016 del CNE, no tiene Secretaria Técnica; sin embargo, conforme a los articulos 13, 14
y 16 de dicha resolucidn, la DPDAR tiene a cargo las convocatorias de las reuniones
presenciales y virtuales de este Comité, asi como el levantamiento de sus actas, Ultima
sesion: 17 de diciembre de 2024.

A continuacidn, se relacionan las sesiones y tematicas de Comités Técnicos SAT del afio
2024:

Sesiones y tematicas de Comités Técnicos SAT - 2024

Fecha de Instituciones de la Red del SAT L.
., . Tematicas abordadas
realizacion participantes
14 de MJD SCFSQE - FGN - INMLCF - FNE 1. Novedades y avances del mercado local de drogas sintéticas y
- U Nacional — SAT Nodo Antioquia NSP.
marzo/2024 . T . . e
- CIENA DIRAN - Uniandes 2. Aspectos toxicoldgicos del fentanilo y otros opioides sintéticos.
MJD SCFSQE - FGN — INMLCF - 1. Situacion actual de las dindamicas de las NSP en la Unidn
MinSalud - Secretaria de Salud Europea.
15de Bogots - FNE - UNODC- U Naci l 2. Panorama del mercado local de drogas sintéticas y NSP en el
ogotd - - - aciona .
2024 de actividades del SAT.
mayo — SAT Nodo Antiogufa - CIENA s Aumento enL marco Za? ! i es Z e do tusiv L
DIRAN — DUIN - MinEducacion . Aumento en los c'a:sos 'elncau a'cllon e muestras de tusiy la
gestion de informacién en el SAT.
1. Deteccidn de poli drogas de acuerdo con los resultados
304 MJD SCFSQE - FGN — INMLCF — FNE forenses de muestras incautadas
e _ _ _
i . . , 2. Establecimiento de los perfiles de NSP presentes en matrices
septiembre/20 - U Nacional — SAT Nodo Antioquia . )
de interés forense
24 - CIENA DIRAN . . . .
3. Tejiendo redes desde la salud colectiva: Estrategia de abordaje
frente al consumo de SPA y la reduccién de Riesgo y Dafio
1. Socializacién del Informe del Mercado de Drogas en Colombia
17 4 MIJD SCFSQE - FGN — INMLCF - 2023.
e
diciembre/202 MinSalud - FNE - UNODC- U 2. Articulacién de la red institucional del SAT con las ONG que
iciembr
ce i € Nacional — CIENA DIRAN — DUIN — realizan actividades de andlisis de SPA en territorio.
Organizaciones de la Sociedad Civil 3. Creacién de la Red Territorial de Analisis de SPA a través de la
articulacién del SAT con las ONG.

Fuente: Elaboracién Subdireccién estratégica y de analisis — SEA
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Estado Actual del Comité: Vigente — Activo.

Para el afio 2025, desde la coordinacion técnica del Sistema de Alertas Tempranas se
tiene contemplado en la planeacidn, tres principales temas y actividades a seguir:

e Presentacion de Resultados de Convenio Interadministrativo 759-2024, “Monitoreo
del Mercado de Drogas en Colombia 2024, a partir de su caracterizacion quimica”

e Conformacidn de una red territorial de analisis en campo de Sustancias Psicoactivas
— SPA, conformada por organizaciones locales y que se consoliden como una fuente
de informacidn para el Sistema de Alertas Tempranas — SAT.

e Estructuracion de Convenio del Sistema de Alertas Tempranas — 2025 (se cuenta
con los estudios previos y el plan de accidn y cronograma de actividades) Fecha
proyectada de inicio de gestidn técnica y financiera: 15 de junio de 2025.

Coalicion Global para Abordar las Amenazas de las Drogas Sintéticas

La Coalicidn fue oficialmente socializada por el secretario de Estado de los Estados
Unidos, Antony Blinken, a través de una reunién ministerial virtual el 7 de julio de 2023,
la Coalicion Mundial para Abordar las Amenazas de las Drogas Sintéticas es un
esfuerzo internacional para contrarrestar la amenaza global que plantean las drogas
sintéticas, como el fentanilo. Bajo los auspicios de la Coalicién, mas de 150 paises y
organizaciones internacionales han unido fuerzas para interrumpir la produccion,
distribucion y ventailicitas de drogas sintéticas y sus precursores, y las redes criminales
que trafican con estas drogas; detectar amenazas de drogas emergentes y promover
intervenciones de salud publica para prevenir y reducir el consumo de drogas ilicitas y
los problemas de salud asociados.

Después del primer ano de trabajo de la Coalicidn, se han generado 104 diferentes
iniciativas para el abordaje de la problematica de las drogas sintéticas y que resultan
de interés para los diferentes paises miembros que puedan aplicar, en el corto, mediano
y largo plazo a través de diferentes instituciones u organizaciones como UNODC,
CICAD, Colombo Plan, OMS, entre otros.

Es asi, como desde Colombia se ha propuesto un Plan de Accién en el marco de las
recomendaciones de la Coalicion Global para el fortalecimiento de las capacidades
técnicas de los laboratorios forenses de los paises de la region.

El detalle de las recomendaciones e iniciativas de Coalicion Global se encuentra

disponible en: https://www.globalcoalition.us/initiatives

Convenio de Cooperacion Internacional 655 de 2024 cuyo objeto es “Cooperacion
técnica y econdmica para mantener en operacidn el Sistema Integrado de Monitoreo de
Cultivos Ilicitos — SIMCI” se encuentra vigente hasta el 15 de febrero de 2025.
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ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION Y PENDIENTES

PROYECTO COLHA45 “Sistema Integrado de Monitoreo de Cultivos llicitos en Colombia

El proyecto se ha ejecutado en Colombia durante 25 anos, desde 1999. Durante este
periodo se han realizado 9 revisiones, en las cuales se ha ampliado la vigencia del
proyecto. Al corte de este reporte, se encuentra en revision por parte de la oficina
juridica del Ministerio la revision K, que tiene como objetivo ampliar la vigencia del
proyecto por un ano mas, hasta 31 de diciembre de 2025.

2.2.5. SUBDIRECCION DE CONTROL Y FISCALIZACION DE SUSTANCIAS
QUIMICAS Y ESTUPEFACIENTES - SCFSQE

PRINCIPALES LOGROS

Grupo de Cannabis para Fines Médicos y Cientificos
Resolucién tarifas de cannabis

Se expidid la Resolucidn Conjunta 630 del 09 de abril de 2025 de tarifas de cannabis
suscrita por los Ministros de Justicia y del Derecho y Salud y Proteccidn Social, para lo
cual el 24 de abril de 2025, a través de la plataforma YouTube se realizd una
capacitacion a los licenciatarios sobre las tarifas de los servicios de evaluacion y
seguimiento para las actividades con cannabis en Colombia.

Levantamiento de la prohibicién de la flor seca como producto terminado

El documento revisado por las Direcciones competentes del Ministerio de Justicia y del
Derecho fue publicado por segunda vez para consulta publica el 28 de febrero de 2025,
con un periodo de recepcidn de comentarios de tres dias. Como resultado de este
proceso se cuenta con un texto final que fue radicado ante la Superintendencia de
Industria y Comercio (SIC) y el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
(DAFP) el 12 de mayo de 2025. Actualmente, el Ministerio del Interior ha iniciado a
realizar seguimiento al proceso, tomando liderazgo a solicitud del legislativo.

Proyecto Decreto de Canamo

Se encuentra en revisidon de la Direccion de Policia de Drogas posterior a los
comentarios por parte de MinAgricultura, MinComercio y las oficinas juridicas del
Ministerio de Justicia y del Derecho, una vez se tengan revisado y aprobado, se remitira
el texto final para el visto bueno de MinAgricultura posteriormente proceder a la
publicacion a comentarios de la ciudadania.
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Propuestas de Alternativas para el abordaje de cannabis uso adulto

Se realizé un levantamiento de actividades tendientes al cumplimiento del Plan
Nacional de Desarrollo y la Politica de Drogas de Colombia, los cuales cuentan con
alternativas desde el legislativo y el gjecutivo.

Cambio integral del marco requlatorio para el cannabis

De acuerdo con lo planteado en el eje de regulacidn justa y responsable, durante el
2024 se realizé el levantamiento de necesidades desde el equipo de la Subdireccién y
se consolidd en el formato propuesto.

Proyectos Estratégicos Ejecutados

Vigencia 2024

Proyecto Agrondmico Cariamo Industrial

Con este proyecto se buscd contribuir a la eliminacién de las barreras de acceso a la
semilla de cahamo en el territorio nacional y alistar a las comunidades de Tumaco para
proyectos con la planta en el futuro, para este proyecto se realizaron:

e Se capacité a 100 personas en Tumaco de comunidades campesinas, afros e
indigenas, con voluntariedad de transito a economias licitas e interesadas en
acceder al mercado legal del cafiamo.

e Se disenaron y documentaron 3 prototipos de productos terminados con canamo,
con posibilidad de escalonamiento.

e Se levantd un modelo econdmico y de factibilidad de los prototipos, para que la
comunidad acceda a recursos para ejecucion de proyectos.

e Analisis de rutas de comercializacion y posibles clientes, para un transito sostenible.

e Con asistencia técnica de la universidad nacional, se levantd y solicito licencia de
cultivo de cannabis no psicoactivos para el consejo comunitario de candelillas en
Tumaco.

e Se realizo el alistamiento, solicitud e inicio de Pruebas de Evaluacién Agronédmica
en todas las subregiones del pais y se avanzd en el procedimiento técnico y legal
para el permiso de comercializacién de semillas en el pais, democratizando la
semilla de cahamo para todas las subregiones naturales del pais.

Proyecto Cannabis Norte Del Cauca

Se desarrolld una investigacion cualitativa que caracterice las experiencias, aspiraciones
y practicas del gremio, caracterizacidn de las practicas agrondmicas, el cannabis que
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produceny los suelos, En el marco del mencionado proyecto se generaron los siguientes
entregables:

e Caracterizacion mediante cartografia social de los ocho gremios participantes en el
proyecto.

e Andlisis detallado de suelos, agua y material vegetal en cada uno de los municipios
y cultivos. También se determinaron el rendimiento y el costo promedio de los
cultivos de cannabis.

e Estandar de calidad de cannabis que estas comunidades podrian cumplir seguin los
analisis realizados. Asimismo, se proporciond el material académico utilizado en las
sesiones de transferencia de conocimiento, disefiado para apoyar el transito hacia
economias licitas, solicitado y aplicado con la participacion de las comunidades. Se
identificaron los productos y subproductos derivados de los residuos de las
cosechas de cannabis, con el objetivo de reducir los desechos y fomentar el
desarrollo econdmico circular en las comunidades.

e Caracterizacion mediante cartografia social de los ocho gremios participantes en el
proyecto.

EL 09 de abril de 2025 se realizé en la ciudad de Popayan la socializacion de resultados
del proyecto, con participacidn de otras entidades que estan interesadas en darle
continuidad. En este evento se realizd la entrega de los diplomas a los participantes de
la comunidad.

Proyecto de Otras Especies

Caracterizacion de especies de organismos que contenga informacidn relevante para
los fines institucionales, en el marco del mencionado contrato se generaron los
siguientes resultados:

e Se identificaron 112 especies presentes en el territorio colombiano que contienen
sustancias psicoactivas (fiscalizadas y no fiscalizadas), que incluyen plantas,
hongos, vertebrados, invertebrados y microorganismos.

e Se identificaron 83 sustancias psicoactivas, de las cuales 19 son fiscalizadas. Las
sustancias mas comunes fueron alcaloides, feniletilaminas y triptaminas, con
efectos principalmente alucindgenos, estimulantes, narcéticos y depresores.

e Entre otros hallazgos se identificaron algunas sustancias, como las aplisinopsinas
de esponjas marinas y las toxinas peptidicas de anfibios e insectos, que tienen
potencial terapéutico para tratar trastornos neuroldgicos, psiquidtricos vy
enfermedades infecciosas.

Vigencia 2025
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Estrategia de fortalecimiento y construccién de ruta de la judicializacién del cannabis en

Colombia.

En el 2025 se inicié la estrategia de fortalecimiento y construccion de la ruta de la
judicializacidn del cannabis en Colombia, en la cual en conjunto con entidades como la
Fiscalia General de la Nacidn -FGN, Cuerpo Técnico de Investigacidon - CTl, la Direccidn
de Antinarcéticos DIRAN de la Policia Nacional de Colombia y otras Direcciones de esta
entidad, Medicinal Legal, el 25 de abril de 2025 se llevd a cabo el primer encuentro con

la FGN y se tienen planeado el desarrollo de otros 5 espacios liderados por la
subdireccion.

Tramites

Solicitudes y expediciéon de actos administrativos sobre licenciamiento Solicitudes
recibidas.

En el periodo, se recibieron un total de 398 solicitudes correspondientes a distintos
tipos de licenciamiento, que incluyen: licencias iniciales, modificaciones de licencias
previamente otorgadas, extensiones, renovaciones de vigencia y solicitudes de
cancelacion. Como resultado del anadlisis y tramite de estas solicitudes, se emitieron
un total de 460 actos administrativos. A continuacidon, se presenta el detalle de las

solicitudes recibidas y los actos administrativos expedidos durante el periodo
senalado:

Actos administrativos de licenciamiento

Actos administrativos de licenciamiento

Solicitudes de  Licencia

. . Correccién
Periodo Renovacién

licenciamiento primera Modificacién de licencia Extensién Cancelacién Archivo negacién Recurso errores Pruebas | Total

formales

Fuente: Elaboracién Subdireccién De Control Y Fiscalizacién De Sustancias Quimicas Y Estupefacientes - SCFSQE
*Con corte al 09 de mayo de 2025.

Cupos

Durante el periodo a reportar, se han otorgado un total de 84 cupos, distribuidos de la
siguiente manera: 69 cupos ordinarios y 15 cupos suplementarios, de un total de 127
solicitudes recibidas, segln se detalla a continuacion:

Detalle Cupos

SOLICITUDES DE CUPOS — Cupos Otorgados TOTAL
Ordinario Suplementario Ordinario Suplementario
Jul - Dic 2024 69 18 87 42 6 48
Ene — Mar 2025* 35 5 40 27 9 36
TOTAL 104 23 127 69 15 84

Fuente: Elaboracién Subdireccién De Control Y Fiscalizacién De Sustancias Quimicas Y Estupefacientes - SCFSQE
*Con corte al 09 de mayo de 2025.
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Visitas

Durante la vigencia a reportar se realizaron 702 visitas de licenciamiento, como se

detalla a continuacidn:
Detalle Visitas
TIPO DE VISITAS

PREVIA SEGUIMIENTO

Periodo .
CANCELACION ‘

Julio- diciembre 2024

Ene — May 2025*

Fuente: Elaboracién Subdireccién De Control Y Fiscalizacién De Sustancias Quimicas Y Estupefacientes - SCFSQE
*Con corte al 09 de mayo de 2025.

Liquidacién de la obligacion

Frente al universo que se cuenta de licencias que no han dado cumplimiento con el pago
de la cuota de seguimiento y estan en calificacion C y D, ya con la consolidacién de la
informacidn, seguimiento y actividades por parte del equipo financiero y juridico, en el
periodo del reporte, se han expedido 248 actos administrativos de liquidacion de la
obligacidon. A continuacion, se detalla 2024 y 2025:

Liquidacidn de la obligacién

LICENCIAS
A.A. NOTIFICACIONES DE ~ MEMORANDO
LlQUlDAcléN ACTOS REig(L:ld;:)oNsDE REMITIDOS AL GAA PARA F;ih;;rlgghilﬁfgé
OBLIGACION ADMINISTRATIVOS INICIO COBRO COACTIVO
CARTERA
Jul -
Di 248 Ene —May 310 2 235 18
IC
2025+

2024

Fuente: Elaboracién Subdireccién De Control Y Fiscalizacion De Sustancias Quimicas Y Estupefacientes - SCFSQE
*Con corte al 09 de mayo de 2025.

Proceso Sancionatorio

Durante el periodo a reportar, se avanzo en el procedimiento sancionatorio, de acuerdo
con la ultima modificacién del procedimiento P-CR-24 llevada a cabo el 14 de
noviembre de 2024, en donde se unificaron las etapas auto de inicio y auto pliego de
cargos, se presenta a continuacidn la gestion adelantada en 2024 y durante lo corrido
del 2025:

Proceso Sancionatorio

ATEBRER AUTOS AUTOS AUTOS AUTOS PE::%;ZE AUTO |AUTOS DE ARCHIVO POR
MES PLIEGO DE DE MES UNIFICADOS |PLIEGO DE APERTURA| MEJOR MATRICULA
SANCIONATORIO o . PROBATOR
CARGOS PRUEBA (Inicio - Pliegos) | CARGOS o PRUEBAS | PROVEER = CANCELADA
Jul— Ene -
Dic 233 224 126 May 42 41 52 12 77 7
2024 2025*

Fuente: Elaboracién Subdireccion De Control Y Fiscalizacion De Sustancias Quimicas Y Estupefacientes - SCFSQE
*Con corte al 09 de mayo de 2025.
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Comercio exterior

Durante la vigencia a reportar se gestionaron 42 solicitudes de exportacidon de comercio
exterior.

Comercio exterior

VUCE CANNABIS EXPORTACIONES

TIEMPO DE GESTION EN

SOLICITUDES RECIBIDAS e SOLICITUDES GESTIONADAS
Jul - Dic 2024 19 2 19
Ene — May 2025* 28 2 23

Fuente: Elaboracién Subdireccién De Control Y Fiscalizacién De Sustancias Quimicas Y Estupefacientes - SCFSQE
*Con corte al 09 de mayo de 2025.

Grupo de Control de Sustancias y Productos Quimicos

Actualizacion Marco Normativo

Durante el periodo a reportar se han desarrollado mesas interinstitucionales donde
convergen las entidades adscritas al Comité Técnico de Sustancias Quimicas
Controladas, donde se han identificado los ajustes y/o actualizaciones normativas
necesarias para efectivizar el control de las sustancias y productos quimicos (Ley 30 de
1986, Decreto Ley 2272 de 1991, Decreto Ley 019 de 2012, Resolucion 0001 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario 1069 de 2015 y Decreto 0585 de 2018). A la fecha, se
estan analizando las diferentes alternativas para la implementacién de los cambios
normativos y a su vez la redaccién del articulado.

Marco del convenio UNODC 695-2024

Fechas Tema ‘ Participantes

Con el propdsito de abordar el control de los hidrocarburos.

28 de agosto Adicionalmente, se identificaron vacios normativos en el Policia de Hidrocarburos y

K control de los agentes de la cadena en relacién con el SICOQ y SCFSQyE

el SICOM.
* |dentificar oportunidades de mejora en el proceso de control
de sustancias y productos quimicos en relacién con la Ministerio de Transporte
10,13, 18y 23 ye = 9 N sborte v
. normativa vigente. Ministerio de Justicia y del
de septiembre i . i
* Propuesta de interoperabilidad entre los sistemas RNDC y Derecho.
SICOQ.

o . . Ministerio de Industria,
Identificar oportunidades de mejora en el proceso de control . .
24 de . L. ., Comercio y Turismo y
. de sustancias y productos quimicos, en relacién con la e . .
septiembre i . Ministerio de Justicia y del
normativa vigente.
Derecho.

Ministerio de Justicia y del Derecho

Sede principal: carrera 9 No. 12C - 10, Bogota D.C.

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C.
Conmutador: (+57) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000911170

www.minjusticia.gov.co



Justicia

Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

Fechas Tema ‘ Participantes

25 de Se compartieron experiencias y se discutieron las dificultades Direccién de Impuestos y
septiembre en el control de sustancias quimicas reguladas, con el fin de | Aduanas Nacionales - DIAN

y 20 de establecer acuerdos interinstitucionales para optimizar dicho | y Ministerio de Justicia y del
noviembre control frente a las zonas francas. Derecho.

SUIN — DICAR - DIRAN,
GOESH, Ministerio de
Defensa y Ministerio de
Justicia y del Derecho.

3 de octubre, 05 Mesa técnica normativa con el objetivo de generar insumos
y 06 de para fortalecer el control de las sustancias y productos
noviembre quimicos listados por el Consejo Nacional de Estupefacientes

Fuente: Elaboracidn Subdireccién De Control Y Fiscalizacién De Sustancias Quimicas Y Estupefacientes - SCFSQE

Alternativas

e Proyecto de Ley de Control de Sustancias Quimicas
e Modificacién del DUR 1069 del 2015 (Decreto 585 del 2018)
e Resolucion de la CNE

Se precisa que con estas actividades se da cumplimiento al compromiso establecido en
el CONPES 4089 “Linea de accidon 8. Implementar medidas de articulacidn
interinstitucional e internacional y actualizacion normativa para atacar el crimen
organizado y las economias ilegales”.

Adicionalmente a lo anterior, estan en tramite las siguientes actualizaciones del marco
regulatorio:

e Actualizacion Decreto Arancelario de Importacidon: Proyecto de Decreto “Por el
cual se modifican los articulos 1y 3 del Decreto 3990 de 2010, para incluir y excluir
unas subpartidas arancelarias al régimen de importacion de licencia previa para las
sustancias quimicas controlas estipuladas por el Consejo Nacional de
Estupefacientes"

e Actualizacién Decreto Arancelario de Exportacién: Proyecto de Decreto “Por el
cual se modifican los articulos 2.2.2.1.5.1 y 2.2.2.1.5.2 del Decreto 1069 de 2015,
relativos al control administrativo a la exportacion de sustancias y productos
quimicos controlados”.

Actividades Estratégicas para el Fortalecimiento de Control

Ejecucion del Convenio 695 de 2024 MJD — UNODC

En el marco del presente convenio se recibieron los siguientes productos:
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e Entrenamientos territoriales con el fin de fortalecer las instituciones que tienen
funciones de control en siete ciudades cercanas a nodos de produccién (Medellin,
Clcuta, Popayan Tumaco, Puerto Asis si Buenaventura y Cartagena) donde
participaron 130 funcionarios.

e Guia practica interactiva digital dirigida a fuerza publica para la implementacién del
control operativo en territorio.

e Diagndstico de lineas de accidon para fortalecer el control integral de los productos
y sustancias quimicas relacionadas con las gasolinas, el ACPM y los crudos.

e Insumos para las modificaciones normativas necesarias a fin de contar con un
control efectivo de sustancias quimicas, para lo cual se desarrollé mesas técnicas
interinstitucionales y se generaron propuestas que serviran de insumos para los
ajustes normativos.

e lIdentificacidon de otros controles administrativos dirigidos a personas juridicas que
estén relacionadas con delitos conexos a la actividad de narcotrafico, que permita
limitar el accionar delictivo.

Asistencia de los talleres realizados

En total participaron 130 funcionarios en las siete (7) ciudades priorizadas distribuidas
de la siguiente manera.

OE PARTARMENTO FALINICIPIC) HUMERD DE PASRTICIPANTES
Artioguia Medelln 11
Morle di SanLander Liguls 14
Caiiga Pozasidin 13
Mariflo Tumaro 12
Pulumird Pl R85 Q
Valle del Caiica Bl st niua 1%
Boliwsar Carbagena 17
TOTAL 130

Fabin 3 Covsc(idago o ndmono or povtiooomies o Jog foienes of evhicaooion

Plan Piloto Puertos — Inspeccidon en zona primaria (DIAN)

Tiene como objetivo, fortalecer las capacidades institucionales del Estado colombiano
en materia de control de procesos de importacidn de sustancias y productos quimicos y
perfilamiento de riesgos a través del disefio e implementacion de estrategias conjuntas
y articuladas en las zonas portuarias.

Conforme a la mesa realizada el 14 de noviembre de 2024, con la DIAN y Policia
Nacional, se acordd establecer un cronograma para ejecutar el Plan Piloto en la vigencia
2025 a partir del mes de marzo, proyectando la realizacidn de tres inspecciones en los
puertos de Buenaventura y Cartagena.
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En reunidon del jueves 13 de marzo del 2025 entre el equipo técnico de sustancias
quimicas y el subdirector, se definid el cronograma para la Inspeccién de sustancias
Quimicas y Analogas en los puertos de Buenaventura y Cartagena comprenden la
definicidon del cronograma para llevar a cabo las visitas a dichos puertos, las cuales
comprenden los meses de junio, agosto y octubre del 2025. A las visitas asistiran duplas
de un ingeniero quimico y un abogado a cada uno de los puertos, de manera que se
llevaran a cabo 3 visitas durante el 2025 a los dos puertos respectivamente. Dicho
cronograma, se define con base en el estudio de flujo mensual de sustancias
proporcionado por la DIAN.

Mejoras al sistema SICOQ

Digitalizacion en el sistema SICOQ del Certificado de Carencia e Informes por Trafico de
Estupefacientes (CCITE): El dia 2 de septiembre de 2024, se implementd en el Sistema
de Informacion para el Control de Sustancias y Productos Quimicos (SICOQ) la
expedicion y notificacion electronica de los Certificados de Carencia de Informes por
Trafico de Estupefacientes y las Autorizaciones Extraordinarias.

Durante la vigencia del primer trimestre de 2025, se implementé el mdédulo de medidas
administrativas preventivas _Sustancias Quimicas, con el objetivo de establecer los
lineamientos y politicas de operacién para realizar los llamados de atencién y
conminaciones a los usuarios que manejan sustancias y productos quimicos controlados
por el Consejo Nacional de Estupefacientes a través de la - SCFSQYE, en su calidad de
autoridad competente para el gjercicio del componente administrativo.

Acuerdos de Cooperacién Voluntaria y no Vinculante

En atencidn a los compromisos asumidos en el Plan Marco de Implementacion del
Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y
Duradera, la subdireccion con el objetivo de aunar esfuerzos para prevenir el desvio de
las sustancias quimicas, reducir la produccidn ilicita de drogas y su disponibilidad en los
mercados internos y externos, en el periodo objeto del reporte, se realizé la firma de
dos (2) acuerdos de cooperacion, con el siguiente detalle:

Acuerdos de cooperacion

‘ Fecha de firma Empresa Departamento Sustancias
Cundinamarca
Antioquia . S o
28 de octubre de 2024 (Reservado) Valle del Cauca Acido Clorhidrico, Acido
Sulfurico, Solventes y sales.
Meta
Huila.
Cundinamarca Solventes, cloruro de calcio,
21 de marzo de 2025 Rocsa Colombia SA Antioquia carbonato de sodio,
Bolivar metabisulfito de sodio

Fuente: Subdireccion de Control y Fiscalizacidon de Sustancias quimicas y Estupefacientes
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En ese sentido, y reconociendo la importancia de la cooperacion con la empresa privada,
se han desarrollado actividades de fortalecimiento como mesas técnicas, participacion
de las empresas en los desarrollos tecnoldgicos de SICOQ, capacitaciones, visitas
técnicas a los cooperantes para sugerir la implementacién de practicas que permitan
reducir el riesgo de desvio de sustancias, entre otros. Adicionalmente, las empresas
cooperantes reportan de manera voluntaria operaciones inusuales o sospechosas que
identifican en el ejercicio de sus actividades comerciales.

Implementacién del Decreto 134 de 2025

Por el cual se adoptan medidas para limitar el uso de sustancias y productos quimicos
controlados, en el marco del Estado de conmocidn interior declarado en la region del
Catatumbo, los municipios del area metropolitana de Clcuta y los municipios de Rio de
Oro y Gonzalez del departamento del Cesar.

Implementacion de las medidas adoptadas para dar cumplimiento a lo Establecido
en el Decreto 0134 de 2025

Medida 1: Prohibicidn de Importacidon de Sustancias y Productos Quimicos Controlados

por la Aduana de Cucuta.

En cumplimiento de la prohibicién de importacién de sustancias y productos quimicos
controlados a través de la aduana de Cucuta, el Grupo de Comercio Exterior de la
Subdireccién de Control y Fiscalizaciéon de Sustancias Quimicas y Estupefacientes ha
implementado las acciones necesarias para garantizar la efectividad de esta medida.
Con la implementacion de esta medida se logrd evitar la importacidn de sustancias y
productos quimicos controlados por la aduana de Cucuta, reduciendo su disponibilidad
en la region y minimizando la posibilidad de su desvio hacia canales ilicitos.

Medida 2: Reasignacion de Cantidades Autorizadas

Se llevd a cabo la caracterizacidon general de las empresas ubicadas en la region del
Catatumbo, generando un informe sobre el protocolo de uso licito en la zona. En total
existen sesenta (60) empresas autorizadas en los municipios que conforman la region,
segun lo senalado en el Decreto 0134 de 2025. A continuacion, se discriminan el
numero de empresas a nivel municipal.

Empresas a nivel municipal

.. Cantidad
Departamento Municipio
empresas
Norte de Santander Clcuta 42
Norte de Santander Los Patios 1
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Departamento Municipio Cantidad
empresas
Norte de Santander Ocana 4
Norte de Santander Puerto Santander 1
Norte de Santander San Cayetano 2
Norte de Santander Tibu 2
Norte de Santander Villa Del Rosario 5
Cesar Rio De Oro 3
ota 60

Fuente: Elaboracién Subdireccion De Control Y Fiscalizacion De Sustancias Quimicas Y Estupefacientes - SCFSQE

En la regidon del Catatumbo se utilizan las veintinueve (29) sustancias y/o productos
quimicos controlados que se autorizan a través del Certificado de Carencia de Informes
por Trafico de Estupefacientes — CCITE, de las cuales se destacan catorce (14) que son
las de mayor uso en la zona: Acetato de Etilo, Acetato de N-Propilo, Acido Clorhidrico,
Acido Sulfudrico, Alcohol Isopropilico, Amoniaco, Cloroformo, Cloruro de Calcio,
Disolvente N°1, Metabisulfito de Sodio, Metanol, Metil Etil Cetona (MEK),
Permanganato de Potasio y Tolueno.

Asi mismo, se evidencia que los municipios con mayor uso de las sustancias quimicas
controladas son Cucuta, Ocafia, Rio de Oro, Villa del Rosario y San Cayetano.

Luego de la aplicacion de los criterios, en la primera fase, el dia 13 de marzo de 2025
se realizd la reduccion de cupos a 15 empresas de la region. Con la reasignacion de
estos cupos se logrd reducir la disponibilidad de un total de 72.710,2 kilogramos de
sustancias solidas y 750 galones de sustancia liquida mensuales en la Regiéon del
Catatumbo, minimizando la posibilidad de su desvio hacia canales ilicitos.

Por otro lado, para ejecutar la fase 2 de la presente medida, en la siguiente tabla se
presenta el resultado del mencionado analisis, materializado en la expedicion de tres
CCITE con una reduccion de la cantidad solicitada por los usuarios frente a la autorizada
por la Subdireccion de Control y Fiscalizacion de Sustancias Quimicas y Estupefacientes.

Analisis fase 2

Sustancia C-antidad Unidad
reducida/mensual
Acetato de N-propilo 58800 kg
Cloruro de Calcio 7605 kg
Permanganato de Potasio 60 kg

Fuente: Elaboracién Subdireccién De Control Y Fiscalizacién De Sustancias Quimicas Y Estupefacientes - SCFSQE
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Andlisis de la medida: Con la implementacion de esta medida se logrd reducir la
disponibilidad de un total de 73660,2 kilogramos de sustancias sélidas y 1585 galones
de sustancias liquidas mensuales en la Regiéon del Catatumbo, minimizando la
posibilidad de su desvio hacia canales ilicitos.

Medida 3 y Medida 4: Control en el Transporte y Fiscalizaciéon del Cemento

La implementacion de las medidas contempladas en los puntos 3 y 4 corresponde al
componente operativo del control, conforme a lo dispuesto en los articulos 8 y 9 de la
Resolucién 0001 de 2015 del Consejo Nacional de Estupefacientes. En este contexto,
la Subdireccidn participd en una mesa técnica convocada por el Ministerio de Defensa
Nacional el 25 de febrero de 2025, en la cual se plantearon las siguientes estrategias
para la aplicacién de las medidas:

1. Andlisis de la informacion de los Certificados de Registro emitidos por el
Sistema de Informacién para el Control de Sustancias y Productos Quimicos
(SICOQ) para el control del cemento a partir del 5 de febrero del presente afio.

2. Ejecucién de operativos de fiscalizacion a los sujetos de control ubicados en la
regidn objeto de la medida, con el propdsito de verificar el cumplimiento de las
disposiciones del decreto en relacion con el transporte de sustancias y
productos quimicos, asi como la obtencion del Certificado de Registro para el
uso del cemento.

3. Cifras de incautacion de sustancias y productos quimicos en la Region del
Catatumbo entre enero y febrero de 2025.

Consolidado de incautaciones de sustancias y productos quimicos controlados en la
Regién del Catatumbo — Periodo del 07 de febrero al 08 de mayo de 2025.

Total de insumos liquidos (galones) 175.313

Total de insumos sélidos (kilogramos) 111.952

Fuente: Comando General de las Fuerzas Militares y Policia Nacional
Consolidador: Observatorio de Derechos Humanos y Defensa Nacional
cifras preliminares sujetas a variacion.
* Todas las cifras de incautaciones son preliminares y estdn sujetas a variacién. Asimismo, son para efecto
de escenarios internos. No son cifras publicables.

Articulacién Interinstitucional

DIRAN - Visitas Conjuntas de Fiscalizacién de Sustancias Quimicas

En las funciones a cargo de la subdireccidn, se encuentra la de fiscalizar las sustancias
y productos quimicos controlados, se ha planteado la estrategia de realizar visitas de
inspeccion conjuntas con la Policia Nacional en diferentes zonas del pais, a empresas
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titulares del CCITE que son perfiladas, luego de realizar el analisis del expediente
administrativo y el registro de las transacciones en SICOQ, utilizando entre otros
criterios, el perfilamiento de riesgo contemplado en la Resolucién 0001 de 2015.

En ese sentido, durante el periodo a reportar se han realizado visitas de inspeccién a
empresas que se encuentran ubicadas en los departamentos:

Visitas de inspeccién

Departamento Numero Fecha ‘
San Andrés 2 31 dejulio al 2 de agosto de 2024
Quindio y Risaralda 13 15 al 20 de septiembre de 2024
Narino 12 01 al 06 de diciembre de 2024

Fuente: Elaboracién Subdireccién De Control Y Fiscalizacién De Sustancias Quimicas Y Estupefacientes - SCFSQE

Conforme lo anterior, se presentd que del 100% de las empresas visitadas durante la
vigencia 2024 el 70,4% presentaron inmovilizacion de sustancias y productos quimicos
controlados. Es importante mencionar que entre los dias 9 y 13 de junio de la presente
vigencia, se tiene previsto realizar una jornada de inspecciones conjuntas a empresas
que cuentan con autorizacion para manejo de cemento ubicadas en el departamento de
Amazonas.

Ministerio de Minas y Energia - Control de Gasolina y ACPM

Se adelantaron mesas técnicas de articulacion interinstitucional en las que se han
analizado las competencias de cada cartera ministerial, sesiones en las que se ha
evidenciado que los tramites administrativos desarrollados por las entidades no
atienden al principio de unidad del ordenamiento juridico, como resultado de los
anteriores espacios, se establecid lo siguiente:

Resulta crucial diferenciar los controles que ejercen el Ministerio de Minas y Energia y
el Ministerio de Justicia y del Derecho sobre la gasolina y el ACPM, dado que cada
entidad tiene competencias especificas que complementan los esfuerzos para prevenir
su desvio hacia actividades ilicitas. Mientras que el Ministerio de Minas y Energia regula
la trazabilidad de los combustibles mediante el SICOM vy coordina politicas para la
distribucion en zonas estratégicas, el Ministerio de Justicia se enfoca en la fiscalizacidon
de sustancias quimicas y su relacidn con actividades relacionadas con el narcotrafico.
Esta distincidon permite establecer acciones coordinadas que garanticen un control
operativo e interdictivo mas efectivo por parte de la Policia Nacional a través de sus
diferentes grupos, como la DIRAN y el GOES de Hidrocarburos.

Finalmente, en el ultimo Comité Técnico de Sustancias Quimicas Controladas
desarrollado el 25 de noviembre de 2024, se concluyd que para la vigencia 2025 se
deberan continuar con las mesas de trabajo para definir el alcance de la competencia
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de cada entidad, asi como reformular el control ejercido por el Ministerio de Justicia y
del Derecho.

Fortalecimiento de Capacidades a miembros de la Fuerza Publica

En ese sentido, durante la vigencia 2024 se desarrollé con la Armada Nacional dos
talleres apoyados por profesionales técnicos y juridicos del grupo, dirigidos al personal
ubicado en las bases de Puerto Leguizamo (Putumayo) y en Isla de San Andrés, durante
los meses de mayo y agosto respectivamente. Ante los resultados obtenidos, en la
presente vigencia se desarrollarad un escenario de capacitacidon el dia 10 de junio en la
base ubicada en Leticia (Amazonas), jornada que se replicara durante el segundo
semestre del afio en Puerto Carrefio (Vichada) y Cartagena (Bolivar).

Ahora bien, se adelantd jornada de capacitacién a 70 miembros del Ejército Nacional el
dia 19 de febrero de 2025, en temas relacionados con el control de las sustancias y
productos quimicos y sus restricciones a nivel nacional; dicha sesidon se impartira
nuevamente el dia 02 de julio de 2025 a 90 efectivos de la fuerza militar.

Estrategia de cooperacion internacional — Control de Sustancias Quimicas
Resumen de las iniciativas en curso para el fortalecimiento de capacidades
institucionales en la gestidn segura de sustancias quimicas en colaboracion con diversas

organizaciones y gobiernos.

Estados Unidos — Seccidon de Asuntos Antinarcdticos y Aplicacidn de la Ley — (INL)

Se firma la Carta de Implementacion de Programa (PIL) cuyo objetivo es el
fortalecimiento de capacidades institucionales del Ministerio de Justicia y del Derecho y
la Policia Nacional en materia de gestion segura de sustancias (disposicidn final) y uso
masivo de sustancias. Estado: Aprobado parcialmente en lo que corresponde a
precursores y que sera operado por el programa STAND - UNODC. Se encuentra
pendiente de aprobacion el componente de uso masivo operado por SIMCI — UNODC.

COPOLAD
Proyecto de cooperacion para la actualizacidn normativa en la gestion y disposicidn final
de precursores y sustancias quimicas. Diagndstico normativo realizado por COPOLAD

y elaboracion de manual de tratamiento y disposicion final de sustancias quimicas.

Estado de los indicadores del plan marco de implementacion
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D.307: Estrateqgia para el fortalecimiento de capacidades de vigilancia y control a

insumos y precursores de quimicos utilizados frecuentemente en la produccidn ilicita de

drogas, formulada e implementada:

Durante la vigencia 2024, se realizaron las siguientes actividades:

e Se realizaron cuatro Comités de Sustancias Quimicas, se trataron temas
relacionados con actualizacidon normativa, realizacién del estudio de los costos
para la expedicidn del CCITE, revisidon de la propuesta normativa del MinMinas,
respecto a zonas de frontera y agentes de la cadena de Combustibles, el ultimo
fue realizado el 25 de noviembre.

e Se realizaron varias mesas de trabajo interinstitucionales y se realizd
identificacion de ajustes normativos con el equipo interno de trabajo de
sustancias quimicas, donde se discutieron las modificaciones al Decreto 585 de
2018 y Decreto 1069 de 2015.

e En el marco del Convenio 695 de 2024, celebrado con UNODC, se realizaron
talleres de fortalecimiento de capacidades institucionales a nivel territorial, en
donde participaron un total de 130 funcionarios en las siete (7) ciudades
priorizadas.

e Se participd en las actividades programadas por el Programa Control de
Contenedores durante sus actividades de febrero, junio, septiembre y diciembre
de 2024. Se firmd el dia 11 de diciembre entre La Seccion de Asuntos Narcdticos
y Aplicacidn de la Ley de la Embajada de los Estados Unidos (INL), el Ministerio
de Justicia y del Derecho, y la Policia Nacional de Colombia un acuerdo de
cooperacion y la carta de implementacion de la tercera fase del programa
regional STAND de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
(UNODC). Este acuerdo establece acciones para la identificacidn, transporte,
almacenamiento y disposicién final de sustancias quimicas utilizadas en la
fabricacién de drogas de origen natural y sintético. Se participd en el Taller
técnico especializado para el abordaje de la problematica de produccidn y trafico
de cocaina con los programas Crimjust, SINCl y STAND de UNODC.

e Realizacidon de capacitaciones a usuarios internos y externos en Sustancias y
Productos Quimicos, para el ultimo periodo se realizaron el dia 30 de octubre de
2024 una capacitacidn con la Federacion Colombiana de Agentes Logisticos en
Comercio Internacional FITAC, el dia 02 de diciembre se dio capacitacion a
Mincomercio y una capacitacion a usuarios el dia 4 de diciembre sobre temas de
registro de movimientos. Se participd en la articulacion interinstitucional con
Armada Nacional y establecer un programa de capacitaciones a nivel nacional,
se inicid con la capacitacion en la Base de la Fuerza Naval del Sur en Puerto
Leguizamo, Putumayo del 15 al 17 de abril.

e Serealizaron analisis de las importaciones de 8 sustancias quimicas controladas
para el afio 2023 y se realizé comparacion con los afios 2021 y 2022 sobre
tendencias y paises importadores.
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e Se realizaron las actualizaciones documentales de los procedimientos internos.

e Se realizd seguimiento a los procesos de comercio exterior con la Circular 004
del 8 de marzo de 2024.

e Durante el 19 y 20 de junio se participd en el lll Seminario Fortalecimiento de
las UCP — CCP, en el que se resaltd la importancia al control de las sustancias
quimicas controladas desde el enfoque de asfixia de la Politica Nacional de
Drogas.

e Se realizé el plan piloto para verificacion de cargas en puerto, con el fin de
fortalecer las capacidades institucionales en materia de control de procesos de
importacion de sustancias y productos quimicos y perfilamiento de riesgos a
través del disefno e implementacion de estrategias conjuntas y articuladas en las
zonas portuarias.

Vigencia 2025

Se construyd un Plan Operativo para la vigencia 2025, con el objetivo de fortalecer el
modelo de control de sustancias quimicas para impedir su desvio a centros de
produccidn ilegal de drogas.

1. Desarrollar comités técnicos de sustancias quimicas: Se desarrollé el primer Comité
de Técnico de Control y Fiscalizacién de Sustancias y Productos Quimicos el dia 20 de
febrero de 2025.

2. Revisidon y actualizacion de los procedimientos: el 27 de marzo de 2025, se publicéd
en el Sistema Integrado de Gestion el procedimiento P-CR-26 denominado
"Implementacion de medidas administrativas preventivas_SQ ".

3.Plan piloto de inspeccidn en zona primaria: EL mencionado plan tiene como objetivo
fortalecer las capacidades institucionales del Estado colombiano para el control de
sustancias quimicas en procesos de importacion en zonas portuarias, mediante
estrategias conjuntas de inspeccién y perfilamiento de riesgos. La ejecucién de la
primera fase se desarrollara en los puertos de Cartagena y Buenaventura durante el
mes de junio de 2025 en articulacién con la DIAN y la Policia Nacional.

4. Realizacion de capacitaciones con enfoque al control administrativo, control a las
operaciones de Comercio Exterior de Sustancias Quimicas y Productos Controlados y
Riegos asociados en el control operativo: se llevaron a cabo diferentes espacios de
formacidn dirigidos a los profesionales que conforman el Grupo de sustancias quimicas
que permitieron fortalecer los ambitos juridico y técnico que intervienen a lo largo del
desarrollo del tramite, se realizaron 3 capaciones internas y 1 externa con el fin de
fortalecer las competencias en torno al manejo de las sustancias controladas.
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5. Participacion en mesas interinstitucionales y acuerdos con organismos
internacionales: Durante la vigencia a reportar se desarrollaron 12 espacios con el
objetivo de fortalecer las capacidades institucionales de los actores que participan en
el control y fiscalizacidn de sustancias y productos quimicos, estos espacios se
desarrollaron de la siguiente manera:

-En Coordinacion con la Direccidon de Seguridad Nacional del Ministerio de Defensa
Nacional, la Direccién de Hidrocarburos del Ministerio de Minas y Energia, Policia
Nacional y las Fuerzas Militares, se construyd el “Plan de Control de Hidrocarburos
destinados a Economias llicitas”, donde se ejecutaron acciones conjuntas entre los
equipos juridicos y técnicos de cada entidad, teniendo como resultado la emision de: 1)
Protocolo Operativo - Guia de Transporte de Combustible 2) Circular Conjunta 40008
del 04 de abril de 2025 mediante la cual se fortalece el control de los hidrocarburos en
zonas de mayor afectacion por presencia de cultivos ilicitos.

D.308: Acuerdos de cooperacion voluntaria con usuarios de sustancias quimicas

controladas, elaborados.

Vigencia 2024
Se suscribieron tres (3) Acuerdos de Cooperacion Voluntaria y no Vinculante:

1. Con la Cdmara Colombiana del Cemento y del Concreto (Procemco) el 16 de febrero
de 2024, cuyo objeto es adoptar e implementar un mecanismo de colaboracion
voluntaria que propenda por la prevencidén del desvio de sustancias y productos
quimicos controlados.

2. Con la empresa Ingredién Colombia S.A., el 08 de abril, quien es el mayor
importador de Anhidrido Acético del pais y tiene presencia en los departamentos
de Atlantico (Sabanagrande y Malambo) y Valle del Cauca (Cartago y Cali).

3. Empresa reservada, el 28 de octubre de 2024, importadora y distribuidora de
sustancias y productos quimicos controlados. con una empresa importadora vy
distribuidora de sustancias y productos quimicos controlados, la empresa tiene
sucursales en los municipios de Mosquera, Girardota, Yumbo, Villavicencio y Neiva.

Adicionalmente, se realizd seguimiento a trece (13) acuerdos de cooperacion,
capacitaciones y actividades de fortalecimiento con diferentes empresas cooperantes.
Durante el periodo a reportar se realizaron las siguientes actividades:

El 11 de octubre: Capacitacion sobre la plataforma SICOQ a empresa productora de
sustancia esencial.

El 29 octubre: Mesa técnica con la ANDI.

El 8 noviembre: Capacitacion en control administrativo empresa productora de
sustancia esencial.
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Vigencia 2025

Durante el primer trimestre 2025, se suscribieron dos Acuerdos de Cooperacion
Voluntaria con las empresas Rocsa Colombia SA y Conquimica SAS, las cuales manejan
sustancias esenciales, acidos y solventes. Estas empresas tienen presencia en
departamentos como Cundinamarca, Antioquia, Valle del Cauca, Santander y Bolivar.
Adicionalmente, se realizaron reuniones de seguimiento y capacitaciones sobre el
control administrativo, obligaciones de los sujetos de control y medidas administrativas
a todos los cooperantes, con el objetivo de fortalecer los conocimientos sobre el
adecuado manejo de los insumos quimicos, asi como, afianzar el relacionamiento entre
el sector publico y privado.

D.387: Informes de estudios y protocolos que permitan la identificacion de usos,

frecuencias vy lugares de demanda legal de insumos quimicos, realizados.

Durante el tercer trimestre de 2024, se realizaron las siguientes visitas de inspeccion a
(15) empresas usuarias del Certificado de Carencia de Informes por Trafico de
Estupefacientes, con el siguiente detalle:

1. Eldia 31 dejulio se realizaron visitas de inspeccidn a dos (2) empresas ubicadas en
el departamento de San Andrés y Providencia.

2. Durante la semana del 15 al 20 de septiembre se realizaron trece (13) visitas de
inspeccidon conjunta (correspondientes a 13 empresas) con Policia Nacional a
titulares del CCITE ubicados en los departamentos de Quindio y Risaralda.

Durante el cuarto trimestre de 2024, se realizaron doce (12) visitas de inspeccion
conjunta con Policia Nacional a titulares del CCITE ubicados en el departamento de
Narifio, con el objetivo de verificar el cumplimiento de las obligaciones como sujetos de
control de empresas titulares del Certificado de Carencia de Informes por Trafico de
Estupefacientes ubicadas en este departamento, ademas de identificar los procesos con
riesgo de desvio de sustancias y productos quimicos para la ilicita de drogas.

Adicionalmente, durante el afo 2024 se realizaron dos (2) informes de estudios y
protocolos relacionados con:

1. La evaluacion de las dinamicas de desvio de sustancias quimicas hacia enclaves
cocaleros en Colombia.

2. Unestudio de uso licito de Sustancias quimicas controladas en Colombia con énfasis
en los departamentos de mayor afectacion por presencia de cultivos ilicitos.

Vigencia 2025
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Durante el primer trimestre se construyd el Plan de trabajo de fiscalizacion 2025 con el
objetivo de evaluar el comportamiento de las empresas que cuentan o estan solicitando
autorizacion para el uso de las sustancias o productos quimicos controlados,
centrandose en aquellas que se encuentran ubicadas en los tres departamentos con
mayor afectacion por presencia de cultivos ilicitos (Narifio, Putumayo y Norte de
Santander) o en los municipios que conforman los enclaves productivos. Lo anterior con
el fin de limitar el acceso de insumos a los enclaves de produccién de clorhidrato de
cocaina, reduciendo, desde el control administrativo, la disponibilidad de las sustancias
y productos quimicos controlados en estos lugares.

Adicionalmente, se realizaron siete (7) reportes de fiscalizacion relacionados con
empresas ubicadas en los siguientes departamentos: Norte de Santander (5),
Cundinamarca (1) y Narino (1), cabe resaltar que estos reportes de fiscalizacidn
contienen informacidn reservada relacionada con los sujetos de control y se generan
luego del analisis del expediente administrativo y del registro de movimientos de las
empresas que cuentan con Certificado de Carencia de Informes por Trafico de
Estupefacientes cuando se encuentran comportamientos u operaciones inusuales o
sospechosas, es decir que no correspondan a incumplimiento de las obligaciones que
tengan como sujeto de control. Los reportes de fiscalizacion se remiten, por correo
electrénico, al Equipo de Trabajo Investigativo para el Control de Empresas para que
conforme a sus competencias realice las visitas, investigaciones o actividades
atendiendo con su competencia.

Durante el afo 2025, se anulé un Certificado de Carencia de Informes por Trafico de
Estupefacientes de una empresa ubicada en Narifio que manejaba acidos clorhidrico y
sulfurico (sustancias esenciales), como resultado del analisis realizado por parte del
equipo de fiscalizacion. Adicionalmente, se han realizado nueve (9) llamados de
atencién a empresas ubicadas en la Regidn del Catatumbo.

Tramites

Expedicion CCITE y Autorizaciones Extraordinarias: Durante el periodo a reportar, se
expidieron en total 3.454 Certificados, de los cuales 2.963 corresponde a Certificados
de Carencia de Informe por Trafico de Estupefacientes y 491 a Autorizaciones
Extraordinarias, como se muestra a continuacion:

Expediciéon CCITE y Autorizaciones Extraordinarias

Control Autorizaciones

Nacional extraordinarias
Jul - Dic 2024 873 | 1038 | 290 | 2201
Ene — May 2025* 518 534 201 1253

Fuente: Sistema de Informacidn para el Control de Sustancias y Productos Quimicos — SICOQ *Con corte al 09 de mayo
de 2025.

Ministerio de Justicia y del Derecho

Sede principal: carrera 9 No. 12C - 10, Bogota D.C.

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C.
Conmutador: (+57) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000911170

www.minjusticia.gov.co

143



Justicia

Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

Control sobre Operaciones de Comercio Exterior de Sustancias Controladas
Conceptos emitidos a Licencias Previas de Importacién

Conceptos a licencias previas de

importacién VUCE Numero de solicitudes Tiempo de respuesta
Jul - Dic 2024 8.237 13
Ene — May 2025* 6.391 14

Fuente: Sistema de Informacidn para el Control de Sustancias y Productos Quimicos — SICOQ *Con corte al 09 de mayo
de 2025.

Autorizaciones previas a la Exportacion

Autorizaciones previas de Numero de Numero de solicitudes Tiempo de
exportacion VUCE solicitudes recibidas expedidas respuesta en dias
Jul — Dic 2024 366 408 5
Ene — May 2025* 298 249 5

Fuente: Sistema de Informacidn para el Control de Sustancias y Productos Quimicos — SICOQ *Con corte al 09 de mayo
de 2025.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION Y PENDIENTES

Grupo de Cannabis

e Levantamiento de la prohibicidn de la flor seca como producto terminado: posterior
a los vistos buenos de la Superintendencia de Industria y Comercio y de Funcidn
Publica radicados, sera remitido para suscripcion de los vistos buenos de los cargos
directivos de las carteras, los Ministros de Justicia y del Derecho y Salud y Proteccidn
Social y finalmente el Presidente de la Republica.

e Proyecto Decreto de Canamo: ya se cuenta con visto bueno del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, por lo cual una vez revisado se debera obtener Visto
Bueno del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, para su publicacion y dar
continuidad con el proceso de proyeccidn de respuesta a comentarios, concertacion
interinstitucional y suscripcidn.

Grupo de Sustancias Quimicas

e Definir la estrategia para la actualizacidon del marco normativo para el control y la
fiscalizacion de sustancias y productos quimicos establecidos por el Consejo
Nacional de Estupefacientes, ya sea a través de proyecto de ley, decreto o
resolucion.

e Generar enlaces con MINCIT que permita continuar con el proceso de expedicion de
los proyectos de decretos para actualizar las subpartidas arancelarias para la
importacion y exportacidn de sustancias quimicas.
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e Adelantar las gestiones administrativas para la radicacién del proyecto de Ley “Por
medio del cual se habilita el departamento de Narifio para la importacion de
cemento” ante el Congreso de la Republica, a fin de dar cumplimiento a la sentencia
emitida por el Tribunal de Justicia de la Comunidad Andina de Naciones para evitar
las sanciones de tipo comercial para el pais.

e Desarrollar el Plan Piloto de Puertos generado en articulacion con la DIAN, con el
fin de optimizar las labores de control de sustancias y productos quimicos en los
procesos de importacidn en zonas portuarias.

e Coordinar cronograma de capacitaciones sobre control integral de sustancias y
productos quimicos a los miembros de la fuerza publica.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

Grupo de Sustancias Quimicas

Elaboracidon de Guia de Procedimientos

Desarrollo de una guia estandarizada para las entidades responsables del control de
sustancias quimicas, con énfasis en ACPM y gasolina. Este garantizard una actuacion
uniforme en la incautacidn y recoleccion de pruebas para la Fiscalia que sirva para
combatir los delitos relacionados con narcotrafico, hidrocarburos, lavado de activos, y/o
crimen organizado.

Actualizacién del marco normativo actualizado para el control, inspeccidn y vigilancia
del uso de sustancias quimicas controladas.

A partir del estudio normativo de leyes y decretos como la Ley 30 de 1986, el Decreto-
Ley 2272 de 1991, Ley 329 de 2004, la Decreto — Ley 19 de 2012, Decreto 1069 de
2015, Resolucién 0001 de 2015, Decreto 585 de 2018, se deberan recogen, reexpiden
y dictar otras disposiciones relacionadas con:

1. Establecer anualmente el listado de sustancias y productos quimicos a controlar
por el Consejo Nacional de Estupefacientes.

2. Ampliar competencias del Ministerio de Justicia y del Derecho.

3. Ampliar zonas de ingreso de sustancias y productos quimicos controlados.

4. Establecer un procedimiento sancionatorio.

5. Establecer e implementar tarifas diferenciales para todos los tramites que
adelante la Subdireccion de Control y Fiscalizacion de Sustancias Quimicas y
Estupefacientes.

6. Modificar el Decreto 585 de 2018 — CCITE.

7. Modificar Resolucién 0001 de 2015.

8. Expedir resoluciones relacionadas con procedimiento sancionatorio, tarifarias
sistema de prevencidon contra el trafico de sustancias en el procesamiento de
narcoticos y comercio exterior.
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Coordinacidn vy articulacion interinstitucional

Para garantizar un control mas efectivo y prevenir el desvio de sustancias quimicas hacia
actividades ilicitas, especialmente del narcotrafico es necesario realizar una articulaciéon
interinstitucional con las siguientes entidades:

e Sesiones técnicas de articulacion: Con participacion de entidades como la
Subdireccién de Control y Fiscalizacion de Sustancias Quimicas, SIUIN, DIRAN,
DICAR, Direccién de Hidrocarburos y Direccion de Drogas.

e Convocatoria a entidades clave: DIRAN, DITRA, Policia Telematica, Fondo Especial
para la Administracién de Bienes, entre otras, para identificar vacios normativos y
conflictos de competencia.

e Reunién con la DIAN y actores clave: Coordinacién con la Subdireccién de
Operaciones Aduaneras para el control de sustancias quimicas.

Gestionar con el Director General de la Policia Nacional, las acciones administrativas
tendientes al traslado de los mdédulos ministerio y empresa de la plataforma SICOQ, a
los servidores del Ministerio de Justicia y del Derecho. Lo anterior, con el objetivo de
implementar el mdédulo de llamados de atencidén, conceptos técnicos, actos
administrativos y demds mejoras relativas a la expedicidon de las autorizaciones para el
manejo de sustancias y productos quimicos. Adicionalmente, solicitar a la Oficina de
Telematica de la misma entidad, aprobar el control de cambios para habilitar el
funcionamiento de la aplicacion mdvil para la lectura del Cddigo QR del Certificado de
Carencia de Informes por Trafico de Estupefacientes (CCITE).

Multiples de las actividades planteadas para desarrollar en la vigencia 2025, como la
gjecucion del plan de fiscalizacidn, visitas de inspeccidn conjuntas, mejoras a la
plataforma SICOQ, el fortalecimiento de capacidades institucionales a nivel territorial e
inclusive, las acciones contempladas en el Eje Asfixia de la Politica Nacional de Drogas,
se encuentran asociadas a recursos suministrados por la Seccion de Asuntos
Antinarcdticos y Aplicacion de la Ley (INL) de la embajada de los Estados Unidos; todo
lo anterior, ante la situacion actual del relacionamiento entre Estados Unidos y
Colombia, se requiere establecer nuevas estrategias de cooperacidn internacional para
el financiamiento de los proyectos propuesto.

Grupo Cannabis

Actualizacién normativa

Se debe realizar seguimiento a los cambios propuestos para agilizar procesos, en
especial el de cambio integral del marco regulatorio, dentro del cual la Subdireccién ha
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propuesto mejorar que impactaran el desarrollo de sus actividades. Es relevante
resaltar que la actualizacion se enfrenta a varios retos, dentro de los cuales la
articulacidn y consenso representan un gran trabajo por parte del Ministerio.

Implementacién de cambios normativos

Dentro de los retos se resalta la implementacién de cambios normativos por parte de
la Subdireccidn, estos cambios que vendran en 2025 principalmente serdn los cambios
asociados a las modificaciones tarifarias, la implementacién de autorizaciones y
seguimiento en el marco de la Ley 2204 de 2022 y la implementacion del seguimiento
a las autorizaciones sobre hoja de coca provenientes de los avances normativos
liderados por la Direccion de Politica de Drogas.

2.3 SECRETARIA GENERAL
2.3.1. GRUPO GESTION HUMANA
PRINCIPALES LOGROS

Planta de personal

La planta actual del Ministerio, de acuerdo con la naturaleza del empleo, los niveles
jerarquicos y su estado de provision al 15 de mayo de 2025, presenta la siguiente
composicion:

Composicion planta actual del Ministerio
LNR CARRERA Empleos

) Provisto provistos
NIVEL Provisto ——————————— ——
Vacante . 09 mayo de
Carrera Provisional

Directivo 18 2 0 0 0 20 17
Asesor 25 3 2 0 0 30 26
Profesional 8 1 152 14 39 214 174
Técnico 4 0 18 2 1 25 24
Asistencial 22 1 13 23 6 65 58
| TOTAL 80 | 4 190 34 46 354 299

Planta de personal Ministerio por niveles y naturaleza del empleo
Fuente: Base de datos Grupo de Gestion Humana

Con corte de 15 de mayo de 2025, se cuenta con 299 empleos provistos, esto debido a
las renuncias aceptadas por funcionarios de Libre Nombramiento y Remocidon y
empleados de carrera que les fueron reconocidos la pension de vejez y/o se retiraron
por mejor oferta laboral.
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Proceso de Seleccién 1535 de 2020

El Proceso de Seleccion 1535 de 2020 - Entidades del Orden Nacional 2020-2, en el
cual el MJD participd ofertando 61 vacantes, 16 en la modalidad de ascenso, y 45 en la
modalidad de abierto. Actualmente se encuentra con un (01) empleo en tramite de
nombramiento por autorizacidon de uso de listas por parte de la CNSC, y cuatro (04)

empleos pendientes de posesion por solicitud de prérroga.

Bienestar

Mediante Resolucién 063 del 30 de enero del 2024 se adoptd el Plan de Bienestar
Social, Estimulas e Incentivos 2024. En el ano 2024, se suscribio el contrato 627 con la
Caja de Compensacién Colsubsidio, se lograron importantes avances en la promocion
del bienestar y la calidad de vida de los colaboradores. Entre los principales logros

alcanzados se destacan:

Logros alcanzados

‘ ITEM ACTIVIDAD/EVENTO OBJETIVO

1 Escuelas deportivas Fomentar habitos de vida saludable, mejorar la condicién
fisica y promover la integracién a través del deporte.

2 Talleres Brindar espacios de formacion y desarrollo de habilidades en
diversas areas de interés para los funcionarios.

3 Vacaciones recreativas Ofrecer actividades ludicas y recreativas para hijos de
colaboradores durante periodos de receso escolar,
fortaleciendo la conciliacién laboral y familiar.

4 Tren y luces navidenos Crear espacios de integracion y celebracion en la temporada
navidena, fortaleciendo el sentido de pertenencia
institucional.

5 Torneos deportivos Promover la sana competencia, el trabajo en equipo y la
actividad fisica mediante la organizacién de torneos internos.

6 Tardes de cine Fomentar la recreacion y el esparcimiento a través de
funciones de cine para los colaboradores y sus familias.

7 Clases de cocina y clase de Ofrecer experiencias de aprendizaje gastronémico,

cocteleria incentivando la creatividad y el desarrollo de nuevas
habilidades.

8 Actividad cultural Promover la diversidad cultural mediante eventos que
resalten el arte, la musica y las tradiciones.

9 Caminatas siembra arbol Fomentar la conciencia ambiental y el compromiso con la
sostenibilidad a través de actividades ecoldgicas.

10 Desvinculacion asistida Brindar acompanamiento y herramientas a los funcionarios
en proceso de retiro o jubilacion, facilitando su transicién
laboral y personal.

11 Jornada de fortalecimiento Reforzar la identidad organizacional, el trabajo en equipo y la

institucional alineacidn con los objetivos estratégicos del Ministerio.

12 Novenas Navidenas Fortalecer el sentido de comunidad y celebracién mediante

encuentros navidenos institucionales.
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ITEM ACTIVIDAD/EVENTO OBJETIVO

lazos entre colaboradores a través de actividades recreativas
y culturales.

13 Gestidn Estratégica Talento Implementar acciones para el desarrollo, motivacién y
Humano bienestar del talento humano del MJD.
14 Dia de la Familia Fomentar la integracién familiar y el fortalecimiento de los

Fuente: Elaboracién GGH

e Ejecucidn total del Plan de Bienestar 2024: Se cumplié al 100% la programacion de
actividades establecidas y el Fortalecimiento del sentido de pertenencia y la
integracidn laboral

e Para la vigencia 2025, fue disefado y se aprobd el Plan de Bienestar con el
proposito de fortalecer la calidad de vida y el desarrollo integral de los
colaboradores. publicado en la pdagina del Ministerio en el siguiente Llink:
https://www.minjusticia.gov.co/ministerio-co/recurso-humano/planes .

e El tramite de contratacidon para ejecucion del plan de bienestar se encuentra en
revision cotizacion presentada por la Caja de Compensacion Familiar Colsubsidio.
Presupuesto asignado $518.400.000.

Capacitacion
Mediante Resolucion 0062 del 30 de enero de 2024, se adoptd el Plan Institucional de
Capacitacion, el 18 de julio de 2024 se suscribid el Contrato 718 de 2024, dando

cumplimiento del 100 % en las actividades programadas y ejecutadas, ast:

Actividades programadas y ejecutadas

Funcionarios

Tema Capacitacion ue %
Inscritos | Certificados Q ?

Desertaron Desercion

Dlplc_)rnado (_en Auditoria con enfoque es 17 15 5 11.76%
gestién de riesgos-120 horas
Diplomado en Derecho administrativo -120 23 22 1 4%
horas
Diplomado en Gestién de proyectos-120 12 s 4 33%
horas
Diplomado en Politicas Publicas con enfoque o
en derechos humanos -120 horas 21 18 3 14%
Diplomado en presupuesto publico-120 horas 15 14 1 6%
Curso de Redaccion de textos Juridicos -40 21 18 3 14%
horas

109, 95 14 13%

Fuente: Elaboracién GGH

En la vigencia 2025 se formuld y aprobd el Plan Institucional de Capacitacion-PIC, se
encuentra publicado en la pagina del Ministerio en el siguiente Llink:
https://www.minjusticia.gov.co/ministerio-co/recurso-humano/planes
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El tramite de contratacion para ejecucion del plan de capacitacidn se encuentra en la
fase de elaboracién de estudio de mercado. Presupuesto asignado $242.100.000.
Presupuesto asignado después del estudio de mercado $228.106.074

Proceso de Conciliacién de Administradora de Pensiones

Se ha incrementado la deuda para el afio 2025 con respecto al ano 2024, deudas por
diferencias en aportes pensionales por situaciones administrativas (licencias no
remuneradas, retiros) con las siguientes administradoras de pensiones: Proteccion S.A.
y Colpensiones, quedando a corte 09 de mayo de 2025, asi:

Deuda para el ano 2025
ADMINISTRADORA DE PENSIONES PROTECCION S.A.

‘ Tipo De Deuda Deuda Real ‘ Deuda presunta

Valor Reportado diciembre 2024 $2.390.198 $ 5.952.236,00
Valor Reportado 09 de mayo 2025 S0 $ 0,00
Porcentaje Depurado 100% Depuracién de la deuda en un 100%

ADMINISTRADORA DE PENSIONES COLPENSIONES

‘Tipo De Deuda Deuda Real ‘ Deuda presunta

Valor Reportado diciembre 2024 $23.591.600 $2.125.760
Valor Reportado 09 de mayo 2025 $ 51633800 $2.125.760
Porcentaje Depurado 22% | EN PROCESO DE DEPURACION

Fuente: Elaboracién GGH

Acuerdos Sindicales

Negociacién Nacional 2023-2024

El Acuerdo Sindical Nacional 2023-2024 se suscribio el 22 de junio de 2023, con un
total de 232 acuerdos.

El Ministerio de Justicia y del Derecho tiene a su cargo la mesa sectorial justicia, en la
cual se pactaron 29 acuerdos; no obstante, también se incluyeron 2 acuerdos referentes
a la mesa central por tratarse de temas del sector justicia (servicio esencial SNR 1.7.8)
y pago de huelguistas FGN 1.7.13), por lo qué, se tienen 31.

Acuerdo Singular Ministerio de Justicia y del Derecho con SINEMPRAE 2023-2024

Se firma acuerdo con ochenta (80) puntos, de los cuales treinta (30) se encuentran
cumplidos; cuarenta y ocho (48) en ejecucidon permanente; uno (1) parcialmente
cumplido; uno (1) pendiente por cumplir: “El Ministerio de Justicia y del Derecho
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gestionara una feria con las aseguradoras que oferten pdliza de seguro de vida para la
adquisicion directa por parte de los servidores de esta.”

Actualmente nos encontramos en etapa de negociacion singular vigencia 2025, con las
organizaciones sindicales SINAMPRAE y ASEDJUSTICIA.

Rediseno

En atencidn al Plan de Formalizacién Laboral ordenado por el Gobierno Nacional, se
adelantd estudio técnico de cargas laborales de cada una de las dependencias de la
entidad para una posible ampliaciéon de planta de personal, los cuales encuentran en
revision de la administracidn, previa presentacion para viabilidad técnica y financiera al
Ministerio de Hacienda, Departamento Administrativo de Funcién Publica
respectivamente.

Igualmente, se pretende implementar una Planta Temporal en la Subdireccion de
Control y Fiscalizacion de Sustancias Quimicas y Estupefacientes, del Ministerio de
Justicia y del Derecho, para lo cual el 01 de octubre de 2024 se remitié mediante correo
electrénico a la cuenta del Departamento Administrativo de la Presidencia de la
Republica - DAPRE la solicitud de viabilidad técnica y los anexos radicados en fisico el
30 de septiembre de 2024, por medio de la cual, se corrige y complementa la solicitud
inicial de planta temporal del Ministerio de Justicia y del Derecho.

Adicional a lo anterior, mediante oficio con radicado MJD-0OFI24-0050953-GGH-40000
del 21 de noviembre de 2024 se solicita al DAPRE informacion frente al estado del
tramite de concepto de viabilidad técnica de la solicitud de planta temporal, con el fin
de dar continuidad con lo establecido en la Circular Conjunta 100-011 de 2023 “Ruta -
guia para redisenos organizacionales sectoriales y la formalizacidon laboral del empleo
publico en equidad”.

Con corte 15 de mayo de 2024 el Ministerio de Justicia y del Derecho se encuentra a la
espera de respuesta por parte del DAPRE relacionado con la planta temporal. La
Subdireccién de Control y Fiscalizacion de Sustancias Quimicas y Estupefacientes
remitié un ajuste a los empleos de planta temporal, ajustandolo a 10 cargos por temas
presupuestales.

Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

El Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo - SG SST aplica para todas las personas
que estén vinculadas con el Ministerio de Justicia y del Derecho, entre los que se
encuentran: funcionarios, contratistas, practicantes y demas colaboradores, de
acuerdo con la normatividad vigente en materia de riesgos laborales.
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Las actividades realizadas durante el periodo son las siguientes:

Tema

Campanias de
promocidn y prevencion

Actividades realizadas
Actividad

Se realizd la socializacidon a todos los colaboradores de la entidad de 44

piezas comunicativas con mensajes promoviendo el autocuidado para
promocién de la salud y prevencidn de la enfermedad.

Brigada de
Emergencias

Capacitaciones a los brigadistas: Practica de primeros auxilios,
Procedimientos de evacuacion, Sistema comando de incidentes y Pista de
entrenamiento. En febrero se realiza la convocatoria a los colaboradores de
la Entidad para hacer parte de la Brigada de Emergencias.

Simulacro de
evacuacion

Se realizd el simulacro de evacuacion de manera simultanea en las sedes
Chapinero y Centro, donde evacuaron 181 y 143 personas respectivamente

Plan de formacién y
capacitacion

Se realizaron 15 capacitaciones buscando la promocién de la salud y la
prevencion de la enfermedad.

Programa de Vigilancia
Epidemioldgica
Osteomuscular

e Pausas activas: Se contd con 3.210 participaciones

e Inspecciones de puestos de trabajo (IPT) en la entidad: Se realizaron 925
IPT

e Se entregaron 70 elementos ergondmicos

e Se llevaron a cabo 7 charlas educativas de 5 minutos sobre promocion y
prevencién

e Serealizaron 78 seguimientos a casos de salud

Plan Estratégico de | e Se realizaron dos capacitaciones
Seguridad Vial (PESV) . Se llevd a cabo el primer simulacro de riesgo vial
. Se realiz6 la auditoria del PESV
Programa de Vigilancia | e Orientacién psicosocial a 6 colaboradores de la entidad
Epidemioldgica en | e Aplicacion de la Beteria de Riesgo Psicosocial a contratistas
Riesgo Psicosocial . Capacitaciones al PAFI
. Envio de las pausas activas cognitivas desde el correo

sgsst@minjusticia.gov.co

Capacitaciones:

Factores psicosociales protectores

Consumo de alcohol y sustancias psicoactivas
Estilos de afrontamiento al estrés

Estrategias de retroalimentacion efectiva
Trabajo en equipo

Rol del jefe en el manejo del estrés

© © © © © ©o

Evaluaciones médicas
ocupacionales

Se realizaron 287 evaluaciones médica ocupacionales (Ingreso, periddicos,
post incapacidad y egreso).

Las recomendaciones médico-laborales fueron comunicadas a cada
funcionario(a) por correo electrénico. El area de Seguridad y Salud en el
Trabajo realiza el seguimiento de estas recomendaciones vy, si es necesario,
las incluye en los Programas de Vigilancia Epidemioldgica

Afiliaciones a ARL

Se realizaron 52 afiliaciones a la ARL

Matriz Legal

Se actualizé de manera permanente la matriz legal del SG-SST

Profesiograma

Se hizo la actualizacién del profesiograma

Plan anual de
Seguridad y Salud en el

Trabajo (SST)

Se elabord el plan anual de SST
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Actividad

Politicas Se actualizaron las siguientes politicas:
e Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo
e Politica de prevencién de consumo de tabaco y/o vapeadores o
cigarrillos electrénicos, alcohol y sustancias psicoactivas
e Politica para el control de emergencias

Fuente: Elaboracién GGH

En el mes de enero se presentd ante el COPASST el Plan de Trabajo Anual de Seguridad
y Salud en el Trabajo para la vigencia 2025, y es adoptado mediante Resolucion No.
0122 del 31 de enero de 2025. Como parte de su implementacion, se encuentra
publicado en la pagina del Ministerio en el siguiente link:
https://www.minjusticia.gov.co/ministerio-co/recurso-humano/planes

Teletrabajo

Mediante la Resolucidn 0384 de 2023, el Ministerio de Justicia y del Derecho
implementd el teletrabajo para los servidores publicos de la Entidad, a continuacidn, se

presenta el niumero de teletrabajadores en el periodo comprendido entre el 08 de julio
de 2024 y el 31 de enero de 2025.

Con el objetivo de iniciar el proceso de vinculacién de los funcionarios(as) a teletrabajo
en el | semestre del 2025, el 30 de enero se realizo la convocatoria mediante la circular
MJD-CIR25-0000006 con plazo de postulacion por parte de los servidores(as) hasta el
15 de febrero del presente ano, en la cual se postularon 24 funcionarios nuevos.

Postularon funcionarios nuevos

Modalidad
Suplementario 89 94 108
Auténomo 12 13 14

Total 101

Fuente: Elaboracion GGH

Otros Logros

Diversidad y accesibilidad: La oferta de programas de formacion incluyé una amplia
variedad de modalidades y tematicas, desde cursos y diplomados hasta proyectos de
aprendizaje y el programa de bilinglismo, asegurando el acceso de los colaboradores a
herramientas que fortalecieron sus habilidades y competencias.

Colaboracién interinstitucional: Mediante alianzas con entidades como la ESAP, SENA,
Secretaria Distrital de Integracion Social y Colsubsidio, se brindaron mas de 27
capacitaciones, beneficiando a mas colaboradores y abordando areas estratégicas para
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el Ministerio. Adicionalmente en la vigencia 2024, participaron los colaboradores de las
entidades adscritas Superintendencia de Notariado y registro e INPEC en los cursos de
lengua de sefias y negociacion colectiva.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION Y PENDIENTES
Encargos

En la vigencia 2025, se inicié el proceso de encargos con el fin de proveer en encargo
38 empleos de carrera administrativa en vacancia temporal o definitiva. A la fecha, se
ha actualizado la Guia de Gestidn de Encargos. Igualmente, se elaboraron 185 célculos
de tiempo de experticia laboral y validacién de formacién académica de los funcionarios
de carrera administrativa, insumo necesario para actualizar la caracterizacién de cada
uno los servidores del Ministerio de Justicia y del Derecho.

Se encuentra en proyecto de revisidon manifestaciones de interés y observaciones al
proceso de 38 Estudios de Verificacién de Requisitos para Encargo, publicados el 24 de
abril de 2025, en la intranet del Ministerio y socializado por correo electrénico a los
funcionarios.

Vacantes por nivel

‘ Empleos Cantidad
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 3
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 22
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 10
SECRETARIO EJECUTIVO 1
TECNICO ADMINISTRATIVO 1

‘ TOTAL 38

Fuente: Elaboracion GGH
Rediseno

- En espera de respuesta por parte del DAPRE relacionado con la planta temporal.
- Creacion de la Oficina de Relacionamiento de Servicio al Ciudadano.

SGSST

En la vigencia 2025, se incluirdn 3 actividades que quedaron pendientes del plan de
trabajo SST de 2024:

e Formalizacién documentos SST
e Actualizacidn gestion del cambio
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Estas dos actividades fueron desarrolladas por el Grupo de Gestion Humana y estan en
proceso de revision por parte de la Oficina Asesora de Planeacion.

e Certificacion salas de lactancia, esta pendiente la ubicacion de un nuevo espacio
en la sede centro para cumplir con los requerimientos de la secretaria Distrital
de Salud.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

e Priorizar el desempefio de los servidores publicos, aplicando nuevas tecnologias
que aporten a la gestion del conocimiento.

e Gestionar lo correspondiente para la implementacidon del Sistema Propio de
Evaluacién a los empleados de Carrera Administrativa, Provisionales y de Libre
Nombramiento y Remocion.

2.3.2. GRUPO DE SERVICIO AL CIUDADANO

PRINCIPALES LOGROS

Indicador Estratégico 1-2024: indice de la politica de Participacién Ciudadana en la
Gestidn Publica en MIPG

Indicador Estratégico 2-2024: indice de la politica de Servicio al ciudadano en la
Gestion Publica en MIPG

A continuacion, se detallan los resultados de estas dos (2) politicas, tomando como
referencia los reportes de avances de la gestion publicados por parte del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

Resultados MIPG: Politica de participacion Ciudadana
Medicién 2023 [ NIEIEIGINININGENNNY - oS, 7
Medicién 2024 -97,1

Fuente: DAFP, medicién MIPG

Resultados MIPG: Politica de servicio al Ciudadano

Medicién 2023 S 88,9
Medicion 2024 | 93,4

Fuente: DAFP, medicién MIPG
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Gestion Politica de Participacion Ciudadana en la Gestién Publica

En el ministerio la implementacién de la politica de participacion ciudadana se
desarrolla bajo tres (3) estrategias para el cumplimiento del ciclo de la gestidn publica
(diagndstico, formulacion, implementacidn, evaluacion y seguimiento), asi:

e Promocién efectiva de la participacidn: Son espacios formales de participacion
ciudadana, tales como: foros, grupos focales, mesas de trabajo tematicas,
encuentros regionales o territoriales (juntémonos) lideradas por la funcidon
publica y encuestas de percepcion a los ciudadanos.

e Consolidacion de condiciones institucionales iddneas para la participacion:
Corresponde a las actividades de planeacion, implementacion y seguimiento del
ciclo de la gestion publica

e Fomento de la cultura institucional de participacion. Corresponde a la
promocion, divulgacion y cualificacion del plan de participacion ciudadana

Plan de Participacion Ciudadana Minjusticia te escucha 2024

Para la presente vigencia se desarrollé el proceso de codisefio con la colaboracidn de
25 enlaces o articuladores designados por cada una de las dependencias de la Entidad.

Con este ejercicio colaborativo, a través de siete (7) mesas de trabajo virtuales y
presenciales y una asistencia de 104 colaboradores, se consolidd la propuesta del Plan
de Participacion Ciudadana 2024 con la conformacion de 51 actividades divididas de la
siguiente forma:

Actividades Propuesta Del Plan De Participaciéon Ciudadana 2024

Condiciones institucionales idomeas para la... [

Fomento de la cultura institucional de... I8

Promocion efectiva de la Participacién Ciudadana A 33

Fuente: Elaboracion propia del Grupo de Servicio al ciudadano

La campafia de Minjusticia te escucha se desarrolld mediante el envio de correos
electrdnicos en la etapa de promocidn, divulgacion y aportes al Plan de participacion
ciudadana 2024 con los diferentes grupos de valor (usuarios o ciudadania en general,
universidades, alcaldias, veedurias, casas de justicia, comisarias de familia,
superintendencias y notarias, colegios, rama judicial y otras entidades publicas).

MinJusticia Te Escucha! en su formulacion participativa 2024, y en este sentido el GSC
como lider del proceso, remitié la propuesta de Plan de Participacion Ciudadana por
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correo electrénico a 27.967 personas, de esta base inicial, se recibieron 192
comentarios y aportes de los grupos de valor, provenientes de 29 departamentos.

Sin embargo, al revisar los aportes, y con la siguiente muestra, se evidencia la diversidad
de los grupos de valor que de alguna manera han estado vinculados con el Ministerio

de Justicia y del Derecho:

Diversidad Grupos De Valor

Tematicas Aporte ‘
Jurisdiccién Indigena Introduccidn a la participacién de los pueblos indigenas, en especial el pueblo Zenl y su
forma de justicia propia.
Control Social Que se tenga prioridad con las denuncias hechas por las veedurias y tener celeridad para
cada una de ellas
Jurisdiccion Se requiere mas impacto de trabajo e igual forma la creacion de los tribunales de las
Afrodescendientes comunidades negras, afrocolombianas debe estar ya en agenda del proyecto de justicia y
mas en el gobierno del cambio.
Métodos Alternativos Fortalecer su socializaciéon por todos los canales a su disposicién para generar un buen
de Solucién de nivel de participacién. Me encantaria que se profundizara sobre MASC y cémo
Conflictos implementarlos en instituciones de educacion publica (colegios y universidades).
Sustancias Quimicas Mds espacios donde las empresas puedan expresar recomendaciones y mejoras para la

plataforma SICOQ.

Fuente: Tabla elaborada por el Grupo de Servicio al Ciudadano
Resultados y logros de la politica participacion ciudadana

Conforme al seguimiento cuatrimestral del plan, y teniendo en cuenta los reportes y
evidencias aportadas por cada una de las dependencias, el resultado del cumplimiento
del Plan de Participacion ciudadana para la vigencia 2024 fue del 100%, en esta medida
las metas asociadas a las 51 actividades programadas inicialmente por las areas fueron
efectuadas, dando cumplimiento a las tres (3) estrategias que integran el Plan.

Asi mismo, el grupo de servicio al ciudadano realizdé acompafiamiento en la
implementacion de las actividades de alistamiento, desarrollo y evaluacion que hacen
parte de la estrategia de rendicidn de cuentas del Ministerio liderada por la Oficina
Asesora de Planeacién, resaltando la consolidacidn, elaboracién y publicacion del
documento "Caracterizacion Grupos De Valor y de Interés Relevantes en la Estrategia
de Rendicidn de cuentas 2024” en el menu participa disponible en la pagina web, asi
como la elaboraciéon y publicacion del documento: “Alineacién Estratégica e
Identificacion de la Situacidn actual de la Relacion con Los Grupos de Interés 2024”

Igualmente, se mantuvo el certificado de reconocimiento “Sello de excelencia de
Gobierno Digital” que otorga el Ministerio de las TIC para el nivel 2 de la categoria de
gobierno abierto, para los ejercicios de participacion, con el producto: Plan de
Participaciéon Ciudadana Minjusticia te escucha.

Respecto a los resultados de avance progresivo del plan, durante estos meses de
formulacion, con base en los lineamientos de Funciéon Pudblica y del Manual de
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Participacion Ciudadana en la Gestion M-GG-02 del Minjusticia, se logré formular una
estrategia de Participacién Ciudadana con 44 actividades.

Actualmente; MinJusticia Te Escucha! en la construccion participativa para la vigencia
2025, con los grupos de valor, los resultados mostraron 184 aportes ciudadanos de 25
departamentos; la estrategia de construccidn participativa se desarrolld a través de
redes sociales, pagina web y mailing.

La caracterizacidon de grupos de interés y de valor de las personas que realizaron sus
aportes al Plan de Participacion Ciudadana 2025, muestra una alta participacidon de
personas mayores de 40 afios, con 126 aportes correspondiente al 68%.

Por ultimo, teniendo en cuenta los aportes y la retroalimentacién realizada, se
identificaron los siguientes compromisos del dialogo y construccidn participativa.

1. Identificar las competencias de las dependencias del Minjusticia o entidades
estatales, con el fin de dar respuesta a los aportes ciudadanos, en cumplimiento
del PPC 2025.

2. Incluir programas planes y proyectos para la capacitacion de veeduria y Juntas
de Accion Comunal.

3. Fortalecer las actividades en territorio, con el fin de llevar la oferta institucional
a las zonas con barreras geograficas considerables, de acuerdo con la
caracterizacion del territorio y de la poblacion.

4. Cumplimiento del cronograma planteado, a partir de las actividades, para la
toma de decisiones.

Gestion Politica De Servicio Al Ciudadano

Para el periodo, el Ministerio de Justicia y del Derecho gestioné 35.376 requerimientos
presentados por los ciudadanos, de los cuales el 16.4% corresponden a 5.792
orientaciones y el 83,6%, es decir 29.584 son peticiones, quejas, reclamos, denuncias y
sugerencias recibidas a través de los diferentes canales de atencion dispuestos por la
Entidad; tal y como se observa en la siguiente grafica:

Orientaciones y PQRDSF (julic 2024 a 09 mayo 2025)
5.000
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Fuente: Reporte SGDEA. Elaboracidn propia GSC
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El Ministerio de Justicia y del Derecho dispone de los siguientes canales de atencion:
i) telefdnico ii) presencial iii) virtual y iv) postal o de correspondencia.

Para el periodo analizado, el canal de atencidon que tuvo mayor usabilidad por parte de
la ciudadania en general fue el virtual, con una participacién del 81% sobre el total de
requerimientos presentados, es decir 28.655 solicitudes, aportando a la politica de
transformacion y acceso digital del Gobierno Nacional.

La gestion de requerimientos se realiza dentro de los plazos maximos de respuesta
segun la normativa vigente; de igual forma se publican y se socializan los informes
trimestrales de PQRDS, asi como las solicitudes de informacion publica en el portal de
datos abiertos del Estado Colombiano; igualmente se realiza seguimiento a la gestion
de PQRDS por dependencia con una periodicidad semanal, mensual y cuyos informes
trimestrales se publican en la pagina web en el enlace:
https://www.minjusticia.gov.co/atencion-y-servicios-a-la-ciudadania/informes

PRINCIPALES LOGROS

e Elaborar, consolidar y publicar los resultados de la evaluacidon de percepcion
ciudadana y caracterizacidn de los peticionarios de manera semestral disponible
para consulta en el link: https://www.minjusticia.gov.co/atencion-y-servicios-a-la-
ciudadania/informes-percepcion-ciudadana

e Se realizaron ajustes pertinentes para las personas con y/o situacion de
discapacidad en las instalaciones de atencidn al ciudadano con el fin de la mejorar
la atencidn y experiencia de servicio, haciéndola mas accesible e incluyente, asi
como las zonas comunes de recepcidon de las dos sedes de la entidad
implementando la sefalizacion wayfinding.

e Asimismo, se realizaron mejoras al menu de servicio al ciudadano de la pagina web,
a través de la generacion y publicacion de contenidos de informacién usando
disefios comprensibles y de interés para la ciudadania en general, tales como:
videos promocionando los canales de atencidén en lengua nasa yuwe, actualizacion
de contenidos en la lengua wayuunaiki y en el idioma inglés.

e Para el segundo semestre del 2024 se fomentd la cultura interna de servicio para
los funcionarios y contratistas mediante la campana interna sobre las modalidades
de derecho de peticidn y capacitaciones para fortalecer los protocolos de atencién y
lineamientos para la gestidon de requerimientos — PQRDS, asi como mesas de trabajo
y encuentros con los enlaces o gestores de PQRD asignados de cada dependencia,
para un total de 13 capacitaciones, con la participacion de 167 colaboradores,
destacando la capacitacidn de protocolos de atencidn de Lengua Nasa Yuwe.

e Durante el periodo 2024 se redisefio la estrategia de lenguaje claro en la entidad y
se realizd una charla de contextualizacidn con la participacion del Instituto de Caro
y Cuervo, donde participaron 104 colaboradores de la entidad. Adicionalmente se
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realizd medicion de la percepcidn de lenguaje claro de las siguientes infografias i)
Curso Sistema Unico de Informacién Normativa dirigido a 1.400 contactos ii)
Sistema de busqueda para aproximadamente 6.200 correos electrdnicos vy iii)
Justicias propias enviada 5.800 cuentas.

e Serealizd la depuracion de 60.605 registros del “agente virtual” o chatbot con el fin
de actualizar las preguntas frecuentes relacionadas con la misionalidad, tramites y
servicios del ministerio de manera conjunta con las dependencias misionales y la
subdireccion de informacidn en justicia para fortalecer la base de conocimiento de
la informacidn publica dirigida a los diferentes grupos de valor.

e Durante la vigencia del afio 2025 se han realizado reuniones y mesas de trabajo para
mejorar la calidad de la informacion y reportes de las PQRDS, asi como reforzar los
controles al procedimiento de gestidon de requerimientos conforme a las observaciones
y auditorias realizadas por las Oficina de ControlInternoy Control Disciplinario Interno.

e Adicionalmente se realizaron once (11) capacitaciones sobre protocolos de atencién
y lineamientos a la gestion de PQRDS, incluyendo una charla sobre el dano

antijuridico para 283 asistentes.

PRINCIPALES LOGROS

El logro mas importante en la gestion se encuentra en el cumplimiento del indicador de
oportunidad de respuesta en la gestion de PQRSD de los periodos reportados, los
cuales muestran un comportamiento superior al 98% de cumplimiento, sobre los
términos de respuesta.

Oportunidad de Respuestasa las PQRSD

1 trimestre 2025 '99'6

4 trimestre 2024 *9‘49

99,35 994 19945 995 9955 996 9965 997 9975

Fuente: Reporte Daruma. Elaboracion propia Grupo de Servicio al Ciudadano
ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION Y PENDIENTES

e Elcumplimiento del Plan operativo de Implementacion del Modelo Integrado de
Planeacidn y de Gestion MIPG para mejorar los aspectos en la implementacidn
de las politicas a cargo del GSC.
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El cumplimiento de las actividades y entregables establecidas en los diferentes
planes institucionales: Plan de Accion Institucional-PAl, Plan Estratégico
Institucional- PEl, Programa de Transparencia y Etica Publica y Plan de
mejoramiento por procesos del GSC.

Ejecucion y seguimiento Plan Anual de Adquisiciones del GSC

Continuar con la ejecucidon de actividades relacionadas para mantener el indice
de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica (ITA)

RECOMENDACIONES NUEVA ASMINISTRACION

Mejorar los tiempos en la gestidon de requerimientos a los grupos de valor
cumpliendo con los elementos fundamentales del nicleo esencial del derecho
fundamental de peticion apoyado en las TIC y reforzar los controles y
seguimiento a las dependencias que gestionan PQRDS vy a nivel
interinstitucional.

Fortalecer la propuesta estratégica de la oferta institucional para la atencion del
Ministerio en el territorio y realizar campana de divulgacidn de los programas y
servicios de Minjusticia para mejorar los indicadores de percepcidn y satisfaccion
en la atencion de los grupos de valor.

Continuar realizando acciones afirmativas y ajustes razonables para mejorar la
atencion del servicio con enfoque diferencial e incluyente que garanticen la
accesibilidad para la ciudadania.

Implementar la estrategia integral de atencidn del servicio enfocados a las
ciudadanias diversas, incluyendo la identificacion de dificultades presentadas en
accesibilidad a los tramites y servicios de la Entidad.

Fortalecer las actividades en territorio, con el fin de llevar la oferta institucional
a las zonas con barreras geograficas considerables, de acuerdo con la
caracterizacion del territorio y de la poblacidn.

Estandarizar las herramientas de medicion de percepcidn y satisfaccion
ciudadana, asi como las de caracterizacidn de grupos de valor con el enfoque de
ciudadania diversa y que se aplican a las intervenciones en el territorio.
Implementar las gestiones requeridas para mantener el sello de excelencia
Gobierno Digital, en la categoria de gobierno abierto para la vigencia 2025.

2.3.3. GRUPO GESTION FINANCIERA Y CONTABLE

PRINCIPALES LOGROS
Gestion Presupuestal

Se continud efectuando los seguimientos mensuales detallados a la ejecucion
presupuestal y a las reservas por dependencias, mediante la realizacion de los Comités
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de Seguimiento Presupuestal del Ministerio de Justicia y del Derecho, en coordinacion
con la Oficina Asesora de Planeacidon y el Grupo de Gestion Contractual.

Se adelantaron mesas de trabajo bimestrales, con los Enlaces Financieros de las areas
técnicas y de apoyo, con el fin de efectuar seguimiento a la ejecucion presupuestal de
la vigencia y de las reservas presupuestales, radicacidon cuentas de cobro, y legalizacién
de comisiones, estableciendo los compromisos correspondientes, y asi poder identificar
alertas tempranas, y lograr una adecuada ejecucion presupuestal.

Con el fin de soportar de forma técnica y legal la constitucidon de las reservas
presupuestales se actualizd el formato F-GF-0106 “Constitucion de reservas
presupuestales”, el cual se socializé a cada una de las areas del Ministerio y se
implementd el cierre presupuestal de la vigencia 2024.

Se adelantaron las actividades administrativas y de seguimiento necesarias para
garantizar el cierre presupuestal en los tiempos y condiciones establecidos por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y las directrices internas del Ministerio, lo que
generd optimos niveles de ejecucion, disminucion en la constitucion de reservas y
cuentas por pagar.

Dentro de los principales logros en materia de ejecucidn presupuestal de vigencia y
reservas, al cierre de la vigencia 2024 se obtuvo:

e Un nivel de ejecucion de compromisos de 97% del presupuesto definitivo y de
obligaciones del 91%.

e Elnivel de ejecucién /compromiso (97%) y de obligaciones (91%) es el mas alto
de los ultimos siete (7) afios.

e Lasreservas presupuestales constituidas al cierre de la vigencia 2023 (513.819
millones) se ejecutaron en un 99% quedando para fenecimiento un saldo de
$200 millones por no asignacién de Programa Anual de Caja del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

e Las reservas presupuestales constituidas al cierre de la vigencia 2024
ascendieron a $11.512 millones, cifra que comparada con la vigencia
inmediatamente anterior representa una disminucién del 17% ($13.819
millones/2023).

En la vigencia 2025, con corte al 15 de mayo del 2025, se han obtenido los siguientes
logros:

e El proceso de cierre presupuestal de la vigencia 2024 se efectiio cumpliendo el
marco legal vigente, dentro de los tiempos establecidos en el cronograma del
MHCP, soportando de forma iddnea la constitucidon de reservas presupuestales
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(justificaciones) y remitiendo los informes internos y externos dentro de los
plazos fijados por los organismos de control.

e El presupuesto de la vigencia 2025 con corte al 15 de mayo/25 alcanzé un nivel
de ejecucidn de compromisos del 31% y de obligaciones del 11%.

e Laejecucidn total (pagos y/o liberacion) de las reservas presupuestales al 15 de
mayo 2025 ascendié al 60%, siendo una ejecucion importante en pro del
cumplimiento de las obligaciones contraidas por la entidad, quedando un saldo
pendiente de ejecucién de $4.595 millones equivalente al 40%.

Gestion Tesoreria

Se habilité para el Certificado de Carencia de Informes por Trafico de Estupefacientes
CCITE, el recaudo en corresponsal bancario con el fin de dar mas opciones a los
solicitantes de realizar las consignaciones para el inicio del tramite ante el MJD.

Como resultado del seguimiento y control a la Ejecucidon de PAC mensual, en la vigencia
2024 se logré un promedio de ejecucidn del 94% al programar $139.042 millones y
ejecutar $129.935 millones.

Se efectio el permanente control y seguimiento del ingreso especialmente de las
fuentes a cargo del Ministerio (Cannabis, certificados de carencia y multas) contando
con informacidn oportuna y de calidad para realizar las proyecciones presupuestales.

Se actualizaron los procedimientos correspondientes al proceso de "Gestidn Contable"
y de “Pagos y Reintegros”, con el fin de dar continuidad al mejoramiento de la gestion
contable y financiera.

En el primer trimestre del 2025 se pagd en su totalidad las cuentas por pagar
presupuestales y las reservas presupuestales que fueron constituidas contablemente
como cuentas por pagar manuales, permitiendo que el MJD este al dia con sus
compromisos con sus proveedores.

Durante el primer cuatrimestre del 2025 el seguimiento y control del PAC se ha
mantenido de manera constante, alcanzando una ejecucidon del 96% al programar

25.563 millones y ejecutar 24.662 millones.

Se ha mejorado el tiempo de respuesta a las solicitudes recibidas a través del correo de
Tesoreria, lo que ha permitido brindar una atencion mas eficiente a los usuarios.

Gestidon Contable
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El Grupo de Gestidn Financiera y Contable presentd al Comité Técnico de Sostenibilidad
Contable, para su probacion la actualizacidon el Manual de Politicas Contables,
atendiendo los cambios normativos realizados por la Contaduria General de la Nacidon
y la necesidad de realizar ajustes en lo que corresponde a la calificacion del riesgo de
cuentas por cobrar, y reconocimiento contable del deterioro, al igual que la
incorporacion de la politica contable de Transferencias y Subvenciones sin
contraprestacion.

Se mejord la calidad y oportunidad de la informacidon contable reportada por las areas
transversales, como consecuencia de la coordinacion y articulaciéon con las éareas
proveedoras de informacién identificando puntos criticos del proceso y determinando
los ajustes necesarios.

En la vigencia 2024 y una vez aprobado por el comité de bajas, se registrd en la cuenta
de Activos — Propiedad Planta y Equipo una disminucién de $39 millones originada en
las bajas de aquellos elementos que, por razones de obsolescencia, desuso y no
operatividad no deberia continuar registrados.

En lo relacionado con la gestidon de conciliacion de operaciones reciprocas con corte
diciembre de 2024, atendiendo las directrices de la Contaduria General de la Nacidn, se
efectud la validacion con el 100% de las entidades publicas con las cuales se realizaron
operaciones econdmicas en la vigencia 2024 logrando, definir exactamente el origen de
la partida conciliatoria S 5.938 millones, la cual corresponde en un 86% a la
transferencia realizada por el Consejo Superior de la Judicatura en aplicacion de la Ley
1743 de 2014.

Asi mismo, durante el primer trimestre de 2025 se realizd la conciliacion del 100% de
las operaciones econémicas con entidades publicas, quedando a marzo 31 de 2025 una
partida conciliatoria por $ 5.973.951.623 con tres (3) entidades, entre estas, el Consejo
Superior de la Judicatura en aplicacion de la Ley 1743 de 2014, la Direccidn de
Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN y la Direccion del Tesoro Nacional DTN.

La aplicacidn de las anteriores estrategias permitié el mejoramiento de la informacion
contable dando aplicabilidad a la normatividad vigente, sustentado en la doctrina
contable y los conceptos expedidos por la entidad rectora de la contabilidad (Contaduria
General de la Nacidn), dirigidos al MJD, garantizando asi que los reconocimientos y
registros contables cumplan con los principios de contabilidad publica.

Depuracion de la informacion de Cuentas por Cobrar, especialmente se realizd la
reclasificacion a Cuentas por Cobrar de dificil recaudo y su respectivo deterioro.

Se reconocid un mayor valor de activos intangibles por valor de $2.172 millones,
correspondiente a licencias y software que no se habian reconocido como activos en
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vigencias anteriores en razon a que en periodos contables anteriores esta partida se
registré como un gasto. En consecuencia, atendiendo las normas contables se hizo
necesario reconocer como activo intangible dicho valor.

El MID ha dado cumplimiento a la elaboracién y presentacién oportuna de la
informacidn contable, atendiendo la normatividad expedida por la Contaduria General
de la Nacidn, es asi como el ultimo informe contable enviando a la CGN via CHIP,
corresponde al corte de 31 de marzo de 2025.

Gestién Central de Cuentas

Se formulé el procedimiento tramite de cuentas y facturas P-GF-25, con sus respectivos
formatos, el cual se encuentra en la pagina web del Ministerio de Justicia y del Derecho,
agilizando el tramite y estableciendo puntos de control para el seguimiento.

Se trabajo con el equipo de central de cuentas un documento el cual contempla todos
los requisitos y documentos soporte requerido para el tramite y pago de cuentas
(Persona Natural y Persona Juridica), esto con el fin de establecer un punto de control
previo a la radicacion de las cuentas, ante el Grupo de Gestién Financiera y Contable.

Se gestiond y tramitd la solicitud ante la Direccidn de Tecnologia de la Informacidn, de
una herramienta tecnoldgica, que permita llevar un adecuado control con respecto a la
recepcion, asignacidn y tramite de las cuentas de cobro y facturas, al interior del area
de central de cuentas, teniendo en cuenta que actualmente este control se viene
realizando de forma manual, demandando mas tiempo y generando reprocesos.

Se implementd una estrategia para disminuir el margen de error en la radicacidon de
cuentas, que consiste en que, desde la Coordinacidn del Grupo de Gestién Financiera y
Contable, se realizan mesas de trabajo con los enlaces financieros de las diferentes
dependencias del Ministerio, en las cuales se capacita y se hace el seguimiento
correspondiente al tramite de radicacion de cuentas de cobro.

Se realizé seguimiento al plan de pagos de los contratos OPS en la plataforma SECOP
II, con el fin que los informes presentados por cada uno de los contratistas estén
debidamente cargados y aprobados por los supervisores.

Se redujo en un 99% la constitucidon de Reservas Presupuestales de personas naturales
en comparacidon a la vigencia 2023, resultado obtenido por la estrategia de obligar
todas las cuentas de personas naturales en el menor tiempo posible.

En la vigencia 2024 la gestidn de obligacion de cuentas se incrementd en un 10.4% al
pasar de 7.216 en 2023 a 7.970 en 2024.
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Durante el periodo de transicion, comprendido entre el 1 de enero y el 20 de enero de
2025, se registraron las cuentas por pagar correspondientes a las obligaciones
generadas, mediante el recibo a satisfaccidon de bienes y/o servicios pendientes de pago
al cierre de la vigencia fiscal 2024. Estos registros se realizaron en el médulo de gestion
contable y se llevd a cabo la conciliacidn con el drea de presupuesto de las cuentas por
pagar y reservas.

Se gestionaron las cuentas por pagar constituidas al cierre de la vigencia 2024,
efectuando los registros pertinentes en el SIIF Nacion en el mes de enero de 2025.

El Area de Central de Cuentas como parte del proceso de apertura de pagos de la
vigencia 2025 adelantd la actualizacidén de las bases de datos de personas naturales,
ajustando la tabla de liquidacidn de pagos a los nuevos topes establecidos (retefuente
y reteica), dejando la informacion consistente con la norma legal vigente y disponible
para la gestion de pagos durante toda la vigencia y que se encuentra publicado en la
pagina web del MJD.

Se implementd una estrategia de sensibilizacion dirigida a los enlaces financieros de las
distintas dependencias del ministerio, con el fin de reiterar la importancia del uso de
SECOP como la plataforma oficial para la carga de informes, de igual manera, se informé
que el grupo de central de cuentas devolvera los informes que tengan inconsistencias
0 que no se encuentren debidamente cargados en la plataforma.

Se realizd la actualizacion, publicacidon y socializacidn del formato de declaracion
juramentada F-GF-25-05 versidn 2 para personas naturales de acuerdo con las normas
establecidas en la materia.

Se implementd una estrategia basada en la division por grupos para la revision y
tramitacidén de cuentas. Esta metodologia permite realizar un seguimiento eficiente de
las cuentas y mejorar su control. Ademas, se ha definido una forma estructurada de
documentar en OneDrive, creando carpetas organizadas por contrato, y dentro de estas,
subcarpetas divididas por meses. Este enfoque asegura una mejor gestidn y control de
las cuentas asociadas a cada contrato.

Al corte de fecha 15 de mayo de 2025, se gestionaron 1.845 cuentas de personas
naturales y 147 de personas juridicas dentro de los tiempos establecidos en el proceso
de gestidon de pagos, las dependencias han demostrado compromiso con la radicaciéon
oportuna de las cuentas, lo que ha resultado en una mayor eficiencia en la realizacion
de las obligaciones. Este cumplimiento ha fortalecido la gestidn del PAC, facilitando una
mejor planificacion y asignacion de recursos, y por ello, los pagos a los contratistas se
han agilizado, optimizando el proceso y garantizando el cumplimiento oportuno de las
obligaciones.
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El proceso de sensibilizacion ha producido una reduccidn en los errores, reflejando una
mayor precision en la gestion. Asimismo, los contratistas han tomado conciencia sobre
la importancia de cargar y actualizar la informacién en SECOP, fortaleciendo la
transparencia y la eficiencia del proceso.

El GGFC de manera coordinada con las demas areas de apoyo y misionales atendié de
forma oportuna cada uno de los requerimientos, aportando informacion de calidad a la
Contraloria General de la Republica, ente de control que en el ler semestre del 2025
adelanté Auditoria Financiera vigencia 2024.

El Proceso de Gestion Financiera del MJD contribuyd al logro del objetivo estratégico
“Fortalecer la gestion institucional, para asegurar la calidad en el servicio con eficiencia,
transparencia, innovacién y enfoque diferencial e inclusivo, soportada en la gestidn de
la informacidn, el uso de las tecnologias y el desarrollo humano”, a través de la
ejecucion de las acciones propias del ciclo financiero, el cual inicia con la programacién
presupuestal eficiente de los recursos, que permitan el cumplimiento de las metas
institucionales, la administracion de los ingresos y obligaciones y la aplicacion de los
procedimientos contables, presupuestales y de tesoreria en cumplimiento de las
normas legales vigentes y las metas propuestas en el Plan Nacional de Desarrollo.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION Y PENDIENTES

Teniendo en cuenta la naturaleza de las actividades financieras y de apoyo que adelanta
el Grupo de Gestion Financiera y Contable en desarrollo de sus competencias, las
mismas son de tracto sucesivo sin que se generen asuntos pendientes. En consecuencia,
el Grupo de Gestidn Financiera y Contable, atiende la demanda de solicitudes de las
areas técnicas y de apoyo, entes de control y otras entidades publicas y privadas de
forma oportuna y reporta informes dentro de los términos establecidos en las normas
vigentes.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

Gestion Presupuestal

Adelantar las acciones necesarias para garantizar la financiacion del 100% de los
gastos inflexibles, bien sea por norma o por que posibilitan el normal funcionamiento

del ministerio.

Lograr que las dependencias que tienen recursos asignados, los ejecuten al 100% vy
efectlen una eficiente y oportuna gestion de obligaciones y pagos.
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Lograr que las reservas que se constituyeron al cierre de la vigencia fiscal 2024, sean
gestionadas (pago o liberacidon) a mas tardar en el primer semestre de la vigencia
siguiente.

Implementar informes de ejecucion presupuestal a través de aplicativos como Power Bl
o Dashboar en Excel, que permitan validar la informacion de la ejecucidn presupuestal
del Ministerio de Justicia y del Derecho en tiempo real con el fin de tomar decisiones
oportunas y acertadas.

Mantener y/o mejorar el porcentaje de ejecucidn presupuestal para la vigencia 2025,
superando el nivel de ejecucion logrado en el ano 2024 del 97%, lo anterior a través de
estrategias de seguimiento y gestidn presupuestal.

Gestionar ante el MHCP- administrador del aplicativo SIIF Nacion las mejoras
necesarias con el fin de que el sistema permita que varios usuarios de forma simultidnea
puedan efectuar operaciones relacionadas con la expedicién de CDP y RP, lo cual
generaria optimizacion en los tiempos de respuesta a solicitudes de la entidad

Gestion Tesoreria

Lograr que el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico asigne el PAC solicitado para
asegurar un flujo constante de los recursos mensuales, indispensables para que el
Ministerio cumpla puntualmente con los compromisos de pago adquiridos.

Utilizar herramientas tecnoldgicas para agilizar los procesos de pago, gestion de la
informacidn financiera y facilitar la comunicacidn entre diferentes dependencias
involucradas en la gestion.

Gestion Contable

Con el desarrollo de las estrategias de depuracidn, conciliacidon y validacidn se tiene
como objetivo el fenecimiento de la cuenta contable de la vigencia 2024.

Durante la vigencia 2025 se continuara con la interlocucidon entre el drea contable y las

dependencias generadoras de la informacion que debe ser reconocida en los estados
financieros, con el fin de propender porque se apropien de la importancia de contar con
reportes oportunos y confiables, para garantizar la razonabilidad de la informacion
contable.

Gestion Central de Cuentas
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Lograr el tramite de la mayor cantidad de cuentas Ordenes de Prestacién de servicios
OPS de la vigencia 2025, lo anterior con el fin de evitar que al final de la vigencia se
constituyan reservas presupuestales o cuentas por pagar por este concepto.

Continuar fortaleciendo la interaccién y comunicacidn con las diferentes dependencias
de la entidad, para reducir los tiempos de respuesta.

Gestionar ante el MHCP- administrador del aplicativo SIIF Naciéon las mejoras
necesarias con el fin de que el sistema permita el cargue masivo de obligaciones, lo cual
generaria optimizacion en los tiempos de respuesta a solicitudes de la entidad.

Gestionar ante el Direccidn de Tecnologias, una herramienta tecnoldgica que permita la
radicacion y liquidacion de cuentas de personas naturales y juridicas, con el fin de evitar
los errores propios de la manualidad agilizando tiempos de respuesta desde que se
radica hasta que se genere la orden de pago.

Implementar en el corto plazo, previa autorizacion del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico — Soporte Sistema Integral de Informacion Financiera SIIF, la carga masiva de
obligaciones (central de cuentas) con lo cual se mejoran los tiempos de pago y se
minimizan los margenes de error propios de la manualidad.

2.3.4. GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL

PRINCIPALES LOGROS

Procesos de seleccion (precontractual)

En los procesos de contratacion, adelantados por el Grupo de Gestion Contractual, se
generaron acciones tendientes a garantizar el cumplimiento de los principios de la
contratacion estatal, de la funcidn administrativa y gestion fiscal.

Los procesos de seleccion se estructuran determinado las etapas estrictamente
necesarias y que respondan a términos y plazos preclusivos y perentorios, asegurando
el uso de la menor cantidad de recursos.

Valores para la escogencia de la modalidad de seleccion en razén a su cuantia vigencia 2025
CUANTIAS CUANTIA EN SMLMV CUANTIA EN PESOS
Minima Hasta 45 SMLMV Hasta 64.057.500

Desde 64.057.501
Hasta 640.575.000

Mayor Mayor a 450 SMLMV Desde 640.575.001 en adelante
Fuente: Elaboracion Propia GGC

Menor Mas de 45 SMLMV hasta 450 SMLMV
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Los procesos de seleccidn se adelantan bajo reglas objetivas, claras, justas y completas,
que permitan a los proponentes entregar propuestas iddneas, asi como presentar
objeciones, observaciones, preguntas y/o aclaraciones a los documentos adoptados por
la entidad. Se dan a conocer documentos y solicitudes presentados por terceros
proponentes con el fin de garantizar que los procesos sean llevados a cabo bajo
condiciones y oportunidades iguales.

Se garantiza el principio de la publicidad comunicando a los interesados y proponentes
dentro del portal de contrataciéon de Secop |l la totalidad de las actuaciones que realizan
dentro de los procesos de seleccidn, permitiendo a todos los interesados y proponentes
la posibilidad de conocer la actividad contractual de la Entidad.

Plan Anual de Adquisiciones

Con este propdsito, ha implementado diversos mecanismos y herramientas que
permiten generar alertas oportunas, facilitando la toma de decisiones estratégicas para
garantizar la ejecucidon eficiente y oportuna de los recursos publicos. Una de las
herramientas desarrolladas consiste en la integracidon de la informacidn financiera con
las necesidades consolidadas en el Plan Anual de Adquisiciones.

Ademas, se ha venido trabajando con la Direccién de Tecnologias de la Informacion en
Justicia en la implementacion del médulo PABS (Plan Anual de Bienes y Servicios). Se
proyecta que esta herramienta permita consolidar la informacidn sobre las necesidades
de cada una de las areas del MJD, gestionar modificaciones y realizar seguimiento
conforme a los plazos aprobados para cada requerimiento.

Modalidad de Seleccién en el periodo

ANO 2024 | 2025 | TOTAL
CONSURSO DE MERITOS 3 2 5 10%
ENAJENACION DE BIENES CON SOBRE CERRADO 1 0 1 2%
DECRETO-092 0 0 0 0%
LICITACION PUBLICA 0 2 2 4%
MINIMA CUANTIA 5 15 20 38%
SELECCION ABREVIADA ACUERDO MARCO DE PRECIOS 4 2 6 12%
. , 0 1 1

INVITACION A PRESENTAR EXPRESIONES DE INTERES 29
SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA 2 1 3 6%
SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA 11 3 14 27%

Fuente: Elaboracion Propia GGC
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A continuacidn, se relaciona la informacion detallada de los temas sometidos a
consideracion del Comité de Contratacion durante la vigencia 2024 y lo transcurrido del
2025, presentando asi el andlisis cuantitativo de la gestién del Comité durante la
mencionada vigencia.

NUmero de Sesiones: Se llevaron a cabo un total de 30 sesiones del comité de
contratacion entre las fechas de corte 8 de julio 2024 a 15 de mayo del 2025, las cuales
se desarrollaron mensualmente asi:

Numero de sesiones del comité de contratacion en el periodo

NUMERO DE SESIONES DEL COMITE DE CONTRATACION EN CADA MES

5
4 4 4
3
2 2 2 2
AR RN R R
B B

Julio Agosto  Septiembre | Octubre  Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo

2024 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025
Fuente: Elaboracién Propia GGC

Asuntos conocidos por el comité de contratacion: Se trataron un total de 60 asuntos,
segun la clasificacién por modalidades de seleccion durante las vigencias 2024 y 2025
entre las fechas de corte descritas anteriormente, lo cual se describe por concepto asi:

Asuntos sometidos a consideracion de comité de contratacion en atencidon a la
modalidad de contratacidn y otros — Cantidad por Concepto.

‘ Concepto ‘ Cantidad ‘
Plan Anual de Adquisiciones 2025 6
Seleccion Abreviada (Menor Cuantia y Subasta, Acuerdo marco) 14
Concurso de Méritos 5

Licitaciéon Publica

Decreto 092-2017 (Organizaciones sin dnimo de lucro privadas)

Contratacion Directa (Contratos o convenios Interadministrativos, convenios de
asociacion, Convenio de Cooperacidn Internacional convenios de cooperacién 32

internacional)

Fuente: Elaboracion Propia GGC
Contratacion

Contratacidn de Prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidon
Del 8 de julio al 31 de diciembre del 2024 se suscribieron 152 contratos de prestacion

de servicios profesionales y/o apoyo a la gestidn por $2.779.263.964, y del 02 de enero
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al 09 de mayo del 2025 se suscribieron 563 contratos de servicios profesionales y/o
apoyo a la gestién por $40.959.086.885.

Modificaciones Contractuales Efectuadas

Durante el periodo se publicaron las siguientes modificaciones contractuales:

Modificaciones Contractuales por tipo de Modificacidn

| TIPO DE MODIFICACION 2024 % | 2025 %
Aclaracion 13 6% 3 6%
Adicién Y Prérroga 80 37% 10 19%
Cesidn 35 16% 14 26%
Liberacion de Saldos 17 8% 6 11%
Liquidacion 41 19% 17 32%
Reduccion 2 1% 0 0%
Suspensiones 13 6% 1 2%
Terminacién Anticipada 14 7% 2 4%

TOTAL GENERAL 53

Fuente: Elaboracién Propia GGC

Conforme lo anterior, se evidencia que el 37% de las solicitudes de modificaciones
radicadas por las areas en el segundo semestre del ano 2024, corresponde a tramites
de adicidn y prorrogas, seguidas de liquidaciones con el 19% vy cesiones de contratos
con el 16%. De las 53 modificaciones contractuales realizadas en lo que va del afio
2025, hasta el 9 de mayo, el 17% corresponde a liquidaciones, seguido de un 14 % a
cesiones y un 10 % a adiciones y prérrogas.

Memorandos de Entendimiento

El Ministerio de Justicia y del Derecho, informa que, durante el periodo reportado,
suscribié 5 Memorandos de Entendimiento, los cuales, se encuentran publicados en la
plataforma de SECOP II, estos son documentos, de caracter informal, que reflejan
declaraciones de intencién, manifestaciones declarativas o programaticas orientadas a
fortalecer el ejercicio misional de la entidad. Estos compromisos no contemplan
obligaciones contractuales para quienes los suscriben y no tienen erogacidn
presupuestal.

Relacion de Memorandos de Entendimiento suscritos
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Fecha de
Partes o, Objeto
suscripcion
Las partes firmantes del presente Memorando de Entendimiento
} manifiestan que es procedente y posible propender por una colaboracién
Defensoria del Pueblo y . . e .
. i . encaminada a tratar de facilitar la utilizacidon de espacios de parqueo en las
Ministerio de Justiciay | 26/02/2025 | . . ,
del derecho instalaciones de la Sede Centro de la Defensoria del Pueblo por parte de
los vehiculos oficiales asignados al Despacho del (la) Ministro (a) de
Justicia y del Derecho.
Establecer las condiciones de entendimiento entre el MINISTERIO DE
Instituto Colombiano JUSTICIA'Y DEL DERECHO y EL INSTITUTO COLOMBIANO
Agropecuario - Icay el AGROPECUARIO - ICA para el envio de la informacion segura y
S . 26/02/2025 . . .
Ministerio de Justicia y confidencial por parte de del ICA, que requieran en el marco de sus
del derecho competencias legales, con propdsitos estadisticos y para la formulacion de
lineamientos de politica publica a cargo de cada entidad.
Gobierno del Reino
Suecia y Ministerio de El propdsito de este Memorando de Entendimiento es fortalecer los
defensa Nacional y esfuerzos de cooperacion entre las Partes en materia de aplicacion de la
. . 28/01/2025 . . . . L .
Ministerio de Justicia y ley relacionada con el intercambio de informacién. Desarrollar actividades
del derecho -Republica de capacitacion e intercambio de experiencias y buenas practicas.
de Colombia
L El presente Memorando de Entendimiento tiene como propdsito unir
Corparques y Ministerio . .,
de Justicia v del 30/10/2024 esfuerzos para ejecutar el evento de clausura y premiacion del concurso de
e Justicia y de
i Mediacién Escolar en la cuidad de Bogotd D.C. el dia 8 de noviembre de
derecho
2024
Instituto Nacional
Penitenciario y Establecen de comun acuerdo un compromiso de cooperacion para
Carcelario, La Unidad promover una adecuada gestion de las instituciones responsables del
de Servicios Sistema Penitenciario y la efectiva provisién de servicios a la poblacién
Penitenciarios y 28/10/2024 | privada de la libertad, con el objeto de encontrar y trabajar soluciones para

Carcelarios y El Comité
Internacional de La
Cruz Roja Ministerio de

Justicia y del derecho

mejorar de manera sostenible las condiciones de reclusién de las personas
privadas de la libertad (PPL) y su trato en los establecimientos de reclusién
del orden nacional (ERON) del pais.

Proceso Pos Contractual

Liguidaciones.

Se cumplid satisfactoriamente con el plan de liquidacion durante los trimestres
reportados, evitando pérdidas de competencia. En la vigencia 2024 y 2025 se realizd
designacidn de abogados del Grupo de Gestidn Contractual como enlaces de cada
Direccidn, Subdireccion, Oficinas y Coordinaciones del Ministerio de Justicia y del
Derecho, los cuales, por medio del desarrollo de reuniones con los enlaces de las areas
realizaran durante la vigencia apoyo en la actualizacién de la base de liquidaciones y
seguimiento continuo al tramite de las liquidaciones pendientes por radicar en el en el
grupo de gestion contractual.

Fuente: Elaboracion Propia GGC

Tramites de liquidacién radicados y en curso (corte 9 de mayo 2025)
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DEPENDENCIA ‘ CANTIDAD

DIRECCION DE JUSTICIA FORMAL 2
DIRECCION DE METODOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE 5
CONFLICTOS

DIRECCION DE POLITICA CRIMINAL Y PENITENCIARIA 2
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA 10
GRUPO DE GESTION DOCUMENTAL 2
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 1
OFICINA DE PRENSA'Y COMUNICACIONES 1
SUI?DIRECCION DE CONTROL Y FISCALIZACION DE SUSTANCIAS 1
QUIMICAS Y ESTUPEFACIENTES

SUBDIRECCION DE GESTION DE INFORMACION A LA JUSTICIA 3
SUBDIRECCION DE TECNOLOGIAS Y SISTEMAS DE INFORMACION 2
VICEMINISTERIO DE PROMOCION A LA JUSTICIA 1

TOTAL 27

Fuente: Elaboracion Propia GGC

Cierres de Contratos en plataforma SECOP i

El Grupo de Gestidn Contractual, en cumplimiento a lo dispuesto en las Circulares
Externas 002 del 25 de mayo de 2023, 003 del 31 de julio de 2023, y Circular 006 de
2023 expedidas por la Agencia Nacional de Contratacion Publica- Colombia Compra
Eficiente. En virtud de lo anterior el estado de cierres con corte a 15 de mayo de 2025

es el siguiente:

Estado de cierres

2017 - 16
2018 147 277
2019 40 119
2020 150 261
2021 336 306
2022 443 320
2023 614 465
2024 54 727
2025 - 580
Total 1.784 3.071

Fuente: Elaboracién Propia GGC

Sancionatorios
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La Secretaria General, con el apoyo del Grupo de Gestion de Contractual durante el
periodo referenciado, adelanté los procesos administrativos sancionatorios
contractuales:

Contrato de Consultoria 525 de 2021:

Contratista: AMP Méndez & Asociados Proyectos de Ingenieria S.A.S.

Objeto del Contrato: Realizar la actualizacion, complementacion y levantamiento de los
componentes arquitectdnico, estructural de redes secas, humedas, contra incendio vy el
estudio de vulnerabilidad sismica del Edificio Principal del Ministerio de Justicia y del
Derecho ubicado en la Calle 53 No. 13-27 y de la sede del Archivo Central ubicado en
Paloquemao Carrera 27 No. 15-35/85 de la ciudad de Bogota D.C.

Supervisor del contrato: Juan Sebastian Espinel Rico-Coordinador Grupo de Gestidon
Financiera y Contable.

Mediante Resolucidn No. 1850 del 19 de septiembre de 2024 "Por la cual se resuelve
el recurso de reposicion interpuesto contra la Resolucion No. 0079 de fecha 5 de febrero
de 2024, por la cual se resolvid el procedimiento administrativo sancionatorio por el
posible incumplimiento del Contrato de Consultoria No. 525 de 2021 suscrito entre el
Ministerio de Justicia y del Derecho y AMP Méndez & Asociados Proyectos de Ingenieria
SAS.", se confirmd en todas sus partes la Resolucién 0079 de fecha 5 de febrero de
2024 de acuerdo con lo senalado en la parte motiva del acto administrativo.
Actualmente la actuacidn esta culminada.

Contrato 1222-2024.

Objeto: “Suministro de tiquetes aéreos en rutas nacionales e internacionales,
garantizando el desplazamiento de los funcionarios y contratistas del Ministerio de
Justicia y Derecho, asi como del grupo de seguridad de la Policia Nacional en comisién
en esta Entidad.”, valor $ 2.810.491.040,00, suscrito con LOGISTICA Y GESTION DE
NEGOCIOS.

Mediante Resolucion 1992 del 04 de octubre de 2024 "Por la cual se resuelve el recurso
de reposicion interpuesto en contra de la Resolucién No. 1587 de 2024 "Por el cual se
resuelve el procedimiento administrativo sanciona torio por el posible incumplimiento
del Contrato de Suministro No. 1222 de 2023 suscrito entre el Ministerio de Justicia y
del Derecho y Logistica y Gestidn de Negocios S.A.S.", el Ministerio resuelve reponer la
resolucion recurrida y proceder a su archivo. Actualmente la actuacién estd culminada.

PRINCIPALES LOGROS

A continuacidn, se describen los logros destacados en la gestidn realizada en el periodo:
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Planeacién de la contingencia de contratos de prestacion de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion para la vigencia 2025 desde el mes de septiembre de 2024 por
medio de memorando MJD-MEM24-0006136-GGC-40000, permitiendo esto que se
lograra la suscripcion de contratos desde el primer dia habil de la vigencia 2025.

Seguimiento mensualizado de los contratos con saldos en el registro presupuestal que
permitid que, con corte a 31 de diciembre de 2024, ningln contrato de prestacidon de
servicios profesional y/o de apoyo a la gestidon presentara recursos por liberary por ende
se evitd la constitucion de reservas presupuestales injustificada para este tipo de
contratos.

El indicador de liquidaciones fue reportado con porcentaje satisfactorio durante toda la
vigencia 2024 y en el primer trimestre de la vigencia 2025.

Se realizé seguimiento y acompafamiento a las dependencias logrando evitar pérdidas
de competencia durante la vigencia.

Se actualizd la base de liquidaciones de contratos y convenios, la cual permite generar
alertas sobre radicaciones en el Grupo de Gestidon Contractual, y pérdidas de
competencia.

Optimizacién en los procesos de seleccion establecidos en el Estatuto General de
contratacion publica adelantados desde el Ministerio de Justicia y del Derecho logrando
ahorros significativos en la adquisicion de sus bienes y servicios

El proceso de implementacion de programa para Plan Anual de Adquisiciones en la
plataforma SISGESTION

Cumplimiento Circulares Externas 002 del 25 de mayo de 2023, 003 del 31 de julio
de 2023 y Circular 006 de 2023

Con ocasidn de la expedicidn de las circulares Externas 002 del 25 de mayo de 2023,
003 del 31 dejulio de 2023, y Circular 006 de 2023 expedidas por la Agencia Nacional
de Contratacion Publica- Colombia Compra Eficiente, y en consideracidn a la obligacién
a cargo del Ministerio de Justicia y del Derecho de dar cumplimiento a estas, se creé el
procedimiento P-GC-04-09 CIERRE CONTRATOQOS, con el fin de establecer un paso a
paso, con lineamientos claros que permitieran adelantar el cierre de los contratos de
prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestién en cumplimiento de las
circulares de Colombia Compra Eficiente.

Asi mismo, la Secretaria General y el Grupo de Gestion Contractual, mediante
comunicaciones radicadas bajo MJD-MEM23-0005554-GGC-40000 del 30 de agosto
de 2023, MJID-MEM?24-0000619-GGC-40000 del 25 de enero de 2024, MJD-MEM24-
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0001882-GGC-40000 del 14 de marzo de 2024, y MJD-MEM24-0004536-GGC-
40000 del 23 de Julio, se solicitd a los supervisores de contratos la radicacidn de cierres
de contratos pendientes.

En virtud de lo anterior a la fecha se ha logrado el cierre de 1.723 Contratos en la
plataforma SECOP II, entre Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la
Gestion, quedando pendiente 2.901.

Planeacidn contratos de prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
para la vigencia 2025.

A través del memorando radicado No. MJD-MEM?23-0006296-GGC-40000 del 20 de
septiembre de 2023, la Secretaria General y el Grupo de Gestidn expidieron el referido
memorando para establecer algunos lineamientos y un cronograma que permitiera
adelantar la contratacién por prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion para la vigencia 2024, en cumplimiento del principio de planeacion,
garantizando la contratacion requerida por las distintas dependencias del Ministerio de
Justicia y del Derecho ante la insuficiencia de personal en planta.

La Secretaria General, en conjunto con el Grupo de Gestion Contractual, expidid, en la
vigencia 2024, el memorando consecutivo radicado MJD-MEM24-0006136-GGC-
40000 de fecha 25 de septiembre de 2024, por medio del cual se establecieron
lineamientos y un cronograma que permitiera adelantar la contratacion por prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion para la vigencia 2025, en
cumplimiento del principio de planeacidn, permitiendo esto que la contratacién
requerida por el Ministerio de Justicia y del Derecho iniciara el dia 2 de enero de 2025y
se evitara afectacidon en la prestacion del servicio de la Entidad. Asi las cosas, del 2 de
enero al 9 de mayo de 2025, se han celebrado un total de 562 contratos de prestacidon
de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion.

Optimizacién en los procesos de seleccion establecidos en el Estatuto General de
contratacion publica adelantados desde el Ministerio de Justicia y del Derecho logrando
ahorros significativos en la adquisicidon de sus bienes y servicios.

Frente a los procesos de seleccidén adelantados a través de convocatoria publica por el
Ministerio de Justicia y del Derecho del 08 de julio del 2024 al 15 de marzo del 2025,
desde el Grupo de Gestion Contractual se han adelantado actividades que han
propiciado una creciente participacion de oferentes y un ahorro significativo en las
adquisiciones previstas por la entidad, logrando la eficiencia en los recursos publicos,
como se presenta a continuacion:
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En el periodo de corte se ha tenido un total de $ 1.755.695.549 de ahorro en los
procesos de contratacion adelantados por el MJD lo que corresponde a un 13,6% de
presupuesto programado.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION Y PENDIENTES

e Se encuentran en revisidn y tramite las siguientes 7 fichas de condiciones
técnicas.

e Se han publicado 34 solicitudes de informacién a proveedores.

e Se encuentra en revision los siguientes 30 estudios y documentos previos.

e Se encuentran publicados y en curso los siguientes 12 procesos de seleccidn.

e A lafecha del presente informe, se encuentran en tramite 27 liquidaciones en el
Grupo de Gestién Contractual.

e Se encuentran radicados en el grupo de gestidn contractual 162 cierres, frente
a los cuales se estan adelantando las gestiones respectivas para su
correspondiente cargue en la plataforma SECOP I, de tal suerte que el estado
de dichos contratos pase a cerrado.

RECOMEDACIONES NUEVA ADMINISTRACION
En la Gestidon Precontractual

Reforzar la comunicacion con las dependencias para prestar un continuo
acompanamiento y lograr un mayor compromiso en la estructuracién de los
documentos para adelantar los procesos de seleccion.

Brindar acompanamiento y realizar jornadas de socializacion con los supervisores y
enlaces contractuales, respecto de requisitos habilitantes y ponderables en los
procesos de seleccidn.

En la Gestidon Poscontractual

Reforzar la comunicacidn con las dependencias para prestar un continuo
acompanamiento y lograr un mayor compromiso para dar tramite a las liquidaciones,
actas de finalizacién y cierre.

Generar alertas a las dependencias y realizar seguimiento para adelantar los tramites
de liquidacién dentro de los términos legales, para evitar al maximo la pérdida de
competencia.

Capacitar a los supervisores en lo que respecta a los tramites de liquidacidn, para lograr
que radiguen las solicitudes en debida forma.
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Capacitar a los supervisores para que en el marco de la ejecucion de los contratos
realicen un seguimiento adecuado y eficaz para efectos de conminar al contratista al
cumplimiento de las obligaciones.

A continuacion, se priorizan los temas que requieren especial seguimiento en la gestidn
del Grupo:

Seguimiento al cumplimiento de parte de los supervisores de contratos de las areas
misionales y de apoyo al cumplimiento del manual de supervision.

Seguimiento al cumplimiento de parte de los supervisores de contratos de las areas
misionales y de apoyo al cumplimiento del procedimiento para la liquidacion de
contratos en términos.

Seguimiento a las formulaciones de los procesos de seleccidn en sus diferentes
modalidades que se encuentren establecidas dentro del Plan Anual de Adquisiciones
2025.

Seguimiento a la totalidad de cierres de contratos de prestacién de servicios
profesionales y/o apoyo a la gestion.

Seguimiento a las respuestas de los PQRS que se gestionen y atiendan dentro del
término legal

2.3.5. GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA

Con la expedicidn de la Resolucion 2705 del 26 de diciembre de 2024, vigente a partir
del 1 de enero de 2025, se asignaron al GGA las siguientes funciones complementarias
a las previamente establecidas:

e Programacidn, ejecucién y evaluacion al Procedimiento de Bienes, el cual incluye
las actividades del almacén, inventarios de bienes y del parque automotor.

e Gestidn de los tramites de comisiones de viaje nacionales y proceso de
adquisicion de tiquetes nacionales e internacionales de funcionarios vy
contratistas comisionados para la prestacion de servicios fuera de Bogota.

PRINCIPALES LOGROS

Programacidn, ejecucién y evaluacidn del mantenimiento preventivo y correctivo a la
infraestructura, equipamiento y mobiliario.

Realizacion de las actividades de mantenimiento a la infraestructura, equipamiento y
mobiliario segun requerimientos solicitados e intervenciones programadas, ademas de
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la contratacién con empresas externas para los mantenimientos de los equipos con los

que cuentan las sedes.

Con el fin de garantizar el éptimo funcionamiento de las instalaciones y equipamiento
del Ministerio de Justicia y del Derecho se realizan los siguientes mantenimientos:
Ascensores de las sedes Centro y Chapinero

Cantidad de mantenimientos

Equipos

Ascensor 1 Marca Nova capacidad 1000
kg-13 personas; 11 paradas del piso
sétano al piso 10 ID 1306465

Ubicacién

Sede

Ascensor 2 Marca Nova capacidad 1000
kg-13 personas; 11 paradas del piso
sétano al piso 10 ID 1264991

Chapinero

preventivos por vigencia

2022 ‘ 2023 | 2024 2025

12

12

12

Préximo
mantenimiento

12

12

12

Ascensor 1 Marca OTIS capacidad 1.125
kg- 15 personas; 8 paradas del piso 1 al
piso 81D 211654

Ascensor 2 Marca OTIS capacidad 1.125
kg- 15 personas; 8 paradas del piso 1 al

Sede
Centro

12

12

Mayo 2025

12

12

Certificacién vigente

Si
Hasta 09/05/2025

Si
Hasta 21/06/2025

piso 81D 211655

Ascensor 3 Marca OTIS capacidad 675
kg-9 personas; 10 paradas del piso 1
sétano al piso 9 1D 211656

si

12
hasta 11/07/2025

12 4

Fuente: Elaboracién Propia GGA
Planta eléctrica de las sedes Centro y Chapinero

Para la vigencia 2024, la contratacion del mantenimiento preventivo y correctivo de
plantas eléctricas del Ministerio de Justicia y del Derecho, se ejecutd el contrato No.
623-2024 con la empresa GPS ELECTRONICS S.A.S., cuyo plazo de ejecucidn vencid el
31 de diciembre de 2024. En desarrollo de este contrato se realizaron cuatro visitas de
mantenimiento preventivo.

Con el propdsito de asegurar la continuidad en la prestacion de los servicios
institucionales ante posibles fallos en el suministro de energia eléctrica, para la vigencia
2025 se viene ejecutando el contrato No. 591-2025.

Motobombas y red contra incendios
Cantidad de
mantenimientos

Cantidad de

. .., mantenimientos Préximo
Equipos Ubicacion .
mantenimiento

preventivos preventivos

vigencia 2023

vigencia 2024

Dos Bomba marca Barnes con motor siemens con una Sede 1 1
potencia de 6.6 HP;(RPM: 3480 Chapinero
Dos Bomba marca IHM con una potencia de 7.5 HP; Sede 1
(RPM: 3495) _ubicadas en la carrera 9 No. 12 C- 10 Gt 1 Octubre 2025
Bogota.
Red contraincendios Compuesto por 8 gabinetes Sede
ubicados piso a piso en el sétano y desde el piso 3 hasta . 1 1
R Chapinero
el piso 10
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Cantidad de Cantidad de

mantenimientos mantenimientos Préximo

Equipos Ubicacién

vigencia 2023 vigencia 2024

Red contraincendios Compuesto por 11 gabinetes
ubicados piso a piso desde el sétano y hasta el piso 9.

Sede
una bomba IHM con motor eléctrico trifasico, una bomba Centro 1 1
auxiliar Jockey, y un tanque en concreto de capacidad de
28 m3

Fuente: Elaboracion Propia GGA

Equipo de inspeccion de rayos x

Ano Ano Ano Ano
2022 2023 2024 2025

Ubicacion

Equipo de Rayos X marca Smiths Detection Sede
referencia 6040i serial 40661 modelo 2006 Chapinero

Fuente: Elaboracion Propia GGA
Aires acondicionados

Para la vigencia 2024, el mantenimiento preventivo y correctivo de aires acondicionados
del Ministerio de Justicia y del Derecho, se ejecuté mediante el contrato No. 651-2024,
con el contratista EXPERTOS INGENIEROS S.A.S, mediante el cual se adicionaron (2)
aires acondicionados y cinco (5) sistemas de ventilacion mecanica, ubicados en la sede
centro, a los preexistentes en vigencias anteriores.

Mediante el mencionado contrato, se realizaron (04) mantenimientos de los equipos de
aire acondicionado y ventilacion mecdanica, cumpliendo con el programa de
mantenimiento y seguimiento de la infraestructura y equipamiento general.

Para garantizar el adecuado funcionamiento y la conservacidn de los sistemas de aire
acondicionado instalados en las diferentes dependencias de la entidad, actualmente se
encuentra en ejecucion el contrato No. 594-2025.

Mantenimiento y recarga de extintores

‘ Cantidad Vencimiento
Centro 87
Chapinero 131
31/12/2025
Paloguemao 21
Vehiculos 24

Fuente: Ejecucidn contrato de mantenimiento y recarga extintores

La contratacidon del lavado y desinfeccion de tanques de agua aéreos como
subterraneos.

Ministerio de Justicia y del Derecho

Sede principal: carrera 9 No. 12C - 10, Bogota D.C.

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C.
Conmutador: (+57) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000911170

www.minjusticia.gov.co

preventivos preventivos mantenimiento



Justicia

Tanque subterrdneo en material de
concreto con recubrimiento interno
en baldosa capacidad 21- m3.

Ubicacién

Sede centro

Tanque elevado en material PVC Sede
capacidad 1 m3. Paloquemao
Tanque subterraneo en material de Sede
concreto, capacidad de 30 m3. chapinero
Tanque Elevado en material de Sede
concreto, capacidad 24 m3. chapinero

Cant.
lavados
vigencia

2022

8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

Cant.
lavados

Cant.
lavados
vigencia

2024

o vigente

vigencia
2023

Si (hasta
Julio de
2025)

Certificad

Informe de Gestién

Préximo
lavado

Julio
2025

Fuente: Elaboracion Propia GGA

Balance de adecuaciones locativas a la infraestructura y mobiliario.

Durante el ano 2024 y hasta 15 de marzo de 2025, se han atendido un total de 730
solicitudes de mantenimiento correctivo locativo, hidrosanitario y eléctrico registradas

por los colaboradores a través del aplicativo Aranda. De estas, entre julio de 2024 y

marzo de 2025, se resolvieron 560 casos, lo que representa el 74% del total.

Para la ejecucidon de estas gestiones, el GGA cuenta con un equipo conformado por

cuatro contratistas, cuatro operarios y un jardinero, cuyos servicios estan cubiertos por

el contrato de Aseo y Cafeteria.

Intervenciones Fechas Vinculo del informe de la intervencion
Adecuaciones piso 1 Grupo de Julio 2024 INFORME ADECUACIONES PISO 1 GSC SEDE
Gestion Documental Sede Chapinero CHAPINERO.pdf

Reparaciones y adecuaciones pisos 2 | Agosto — INFORME ADECUACIONES PISO 2 SEDE

y 3 Sede Chapinero

diciembre 2024

CHAPINERO.pdf

Mantenimiento y reparaciones
locativas en Archivo Central

2025

Enero —marzo

INFORME REPARACIONES LOCATIVAS

ARCHIVO CENTRAL.pdf

Avance adecuaciones piso 2 Sede

Chapinero

2025

Enero — abril

INFORME No. 2 ADECUACIONES PISO 2 SEDE

CHAPINERO.pdf

Fuente: Elaboracion Propia GGA
Instalacién luminarias y grifos ahorradores de agua

Ahorradores de agua instalados MJD 2024 2025
Sedes  Trim1 Trim2 Trim3 Trim4 Total Trim1 Trim2 Total |
Chapinero 36 10 6 4 56 6 5 11
Centro 27 15 3 45 4 0 4
Paloquemao 0 0 3 0 3 1 0 1
63 5

Total 2024

Fuente: MJD — GGA
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Luminarias instaladas en el MJD 2024

‘ Luminarias instaladas en el MJD 2024

Tub Luminari Luminarias
X S R Luminarias Luminarias | LED Bombillos  Bombillos  Lampara
R LED 24W LED 18W | Cuadrada | 12W 16W Antipotvo | 02"

18W  6Ox60 uadrada ntipolvo

18W

Primero 95 62 0 24 1 36 218
Segundo 55 42 2 2 0 23 124
Tercer 91 50 35 19 0 27 222
Cuarto 93 64 55 17 2 48 279
otal 2024 4 8 9 6 4 0 0 84
Primero 12 23 25 3 12 15 21 111
Segundo 0 12 0 0 1 7 2 22

Total 2025

Fuente: MJD - GGA
Estudio de vulnerabilidad y reforzamiento estructural

Mediante contrato 525-2021AMP con la empresa- MENDEZ & ASOCIADOS
PROYECTOS DE INGENIERIA S.A.S., para “Realizar la actualizacién, complementacién
y levantamiento de los componentes arquitectdnico, estructural, de redes secas,
himedas y contra incendio y el estudio de vulnerabilidad sismica del edificio principal
del Ministerio de Justicia y del Derecho ubicado en la calle 53 No. 13-27 y de la Sede
del Archivo Central ubicado en Paloguemao Carrera 27 No. 15-35/85 de la cuidad de
Bogota D.C".

De manera adicional, mediante Contrato Interadministrativo 588 de 2021 celebréd
contrato consultoria con la Universidad Nacional, para la interventoria del anterior
contrato.

A través de la Resolucion 0079 del 05 de febrero de 2024 por el cual se resuelve el
procedimiento administrativo sancionatorio por el posible incumplimiento del contrato
de consultoria No. 525 de 2021, se declara el incumplimiento total del contrato, en el
marco del proceso sancionatorio contractual.

El Ministerio de Justicia y del Derecho mediante Resolucion 1996 del 4 de octubre de
2024 resuelve liquidar unilateralmente el contrato No. 525 de 2021 y reserva el
derecho a iniciar las acciones pertinentes, en caso de que el contratista no realice el
pago de la sancidn impuesta en la Resolucion 0079 de 5 de febrero de 2024 confirmada
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por la Resolucion 1850 de 19 de septiembre de 2024, dentro de los 10 dias contados
a partir de la ejecutoria del referido acto administrativo.

Finalmente, el 24 de octubre de 2024, las partes se declaran a paz y salvo por todo
concepto derivado del contrato y suscriben el Acta de Liquidacién por mutuo acuerdo
del contrato 588 de 2021.

Proceso de Bajas

Con Resolucién 1586 del 26 de agosto de 2024, se ordena la baja de 802 bienes entre
los que se encuentran muebles en desuso u obsolescencia en la categoria Muebles y
Enseres, Equipos de Comunicaciones, Equipos de Computo y Licencias y Software de
propiedad del Ministerio de Justicia y del Derecho, relacionados en el Acta del Comité
Técnico de Baja de Bienes 01, del dia veintisiete (27) de junio de 2024.

Enajenacion a Titulo Gratuito y Titulo Oneroso

Mediante Resolucion 2218 del 07 de noviembre de 2024, se dio inicio al proceso de
enajenacion a titulo gratuito entre entidades publicas de los 152 bienes muebles,
compuestos por:

Con Resolucion 2478 del 03 de diciembre de 2024, se adjudicaron los 152 elementos
del proceso de enajenacidn de bienes muebles del MJD entre entidades publicas, a titulo
gratuito, al Municipio Urumita - Guajira, quien cumplié con los requisitos exigidos por el
MJD para la enajenacion a titulo gratuito, por un valor histérico de hasta Veintiocho

Millones Doscientos Cincuenta Mil Trescientos Diecisiete pesos con cinco centavos
MCTE. ($28.250.317,05).

Valor total por Categoria

Concepto ‘ Cantidad ‘ Valor

Equipo de Computacion 21 13.459.132.23
Equipo de Comunicacion 31 8.516.031.59
Muebles y Enseres 100 6.275.153.23

Total ‘ 152 ‘ 28.250.317.05
Fuente: Elaboracién Propia GGA

Teniendo en cuenta que el Comité Técnico de Baja de Bienes recomendd mediante Acta
1 del 27 de junio de 2024 la baja de unos bienes muebles en desuso u obsolescencia,
con destinacion final enajenacion a titulo oneroso, conforme al procedimiento de
Gestion de Bienes codigo P-GAO1 versidn 7 vigencia 13 de octubre de 2022, en el
numeral 6.4 Bajas, ast:
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Elementos ‘ Total ‘
Equipo de Computacion 124
Equipo de Comunicacion 402
Equipos y Maquinas de Oficina 4
Herramientas y Accesorios 1
Maquinaria y Equipo de Restaurante y 4
cafeteria
Muebles y Enseres 92
Total General ‘ 627 ‘

Fuente: Elaboracién Propia GGA

Una vez surtidas las etapas del proceso MJD-SAEB-002- 2024 a través de la
plataforma de SECOP, no se presentaron ofertas durante el cierre de este, por lo cual,
se procediod a declarar desierto el proceso.

Mediante la Resolucion 2272 del 15 de noviembre de 2024 y atendiendo lo indicado en
el articulo 2.2.1.2.2.4.3. del Decreto 1082 de 2015, con Resolucién 2490 del 04 de
diciembre de 2024, se ordend dar inicio al proceso de enajenacidn a titulo gratuito entre
entidades publicas de los 627 bienes muebles.

Dentro del tiempo otorgado se recibié manifestacion de interés por parte del
INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA RECREACION, DEPORTE Y TURISMO DEL
MUNICIPO DE CARTAGENA DEL CHAIRA - CAQUETA, quien cumplid con la totalidad
de los requerimientos establecidos por la Entidad y a través de la Resolucién2575 del
17 de diciembre de 2024, el MIJD, adjudicé los bienes muebles del proceso de
enajenacion entre entidades publicas, a titulo gratuito por un valor de Ciento Ocho
Millones Cuatrocientos Cincuenta y Un Mil Ciento Cuarenta y Cinco Pesos con Un
Centavo MCTE. (5188.451.145,01).

Para la vigencia 2025 se tiene proyectado presentar en el mes de junio al comité técnico
de baja de bienes 530 bienes entre los que se encuentran muebles en desuso u
obsolescencia en la categoria Muebles y Enseres, Equipos de Comunicaciones, Equipos
de Cémputo y 17bicencias y Software de propiedad del Ministerio de Justicia y del
Derecho

Toma fisica de inventario MJD

De acuerdo con lo senalado en el numeral 6.3 del Procedimiento Interno de Gestidon de
Bienes PGA-01 version 08, el Grupo de Almacén, Inventarios y Transporte, realizé la
toma fisica de elementos devolutivos de la Entidad en la Sede Centro, Chapinero y
Paloquemao de la siguiente manera:
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Se verificaron en las diferentes dependencias del Ministerio De Justicia y del Derecho
los elementos obsoletos, en desuso y en mal estado, procediendo a almacenarlos para
su verificacion y posterior solicitud y emision de concepto técnico por parte del area
encargada a fin de presentarlos ante el Comité Técnico de Bajas de Bienes, en la
vigencia 2025, en cumplimiento a lo senalado en el procedimiento de gestion de bienes.

Se realizé arqueo al almacén de bienes de consumo, realizando el conteo fisico de los
elementos de acuerdo con el reporte generado por el software PCTG. Es de aclarar que
esta actividad se continla realizando de manera trimestral.

Culminado el Inventario fisico de bienes del MJD para la vigencia 2024, se obtuvieron
los siguientes resultados:

En total se realizd la verificacion de 237 inventarios individuales de los funcionarios
adscritos al MJD, de los cuales 215 reportes fueron firmados por los funcionarios
responsables y 22 inventarios se encuentran en revisidon y en espera de firmas por
cambios de personal por encargos, por incapacidades, por funcionarios nuevos y/o
periodo de vacaciones. Para el periodo, se tiene la siguiente localizacidon de bienes en
almacén.

Estructuracién de los procesos contractuales y su supervisiéon

Cafeteria y aseo

La Unién Temporal Easy Clean, por medio de la Orden de Compra 137003 del 2024,
con plazo de ejecucidn hasta el 19 de mayo de 2025, presta el servicio integral de aseo
y cafeteria de acuerdo con las necesidades del Ministerio, y conforme con lo establecido
en el Acuerdo Marco de Precios para la Prestacion del Servicio Integral de Aseo y
Cafeteria (incluye mantenimiento adecuacion de las instalaciones fisicas) IV, CCE-126-
2023 y sus anexos.

Como servicio especial contamos con jardineria que se hace cargo del mantenimiento
basico de plantas y jardines en las sedes del ministerio, aplicando fertilizantes de uso
comun y traslado, mantenimiento y limpieza de macetas, jardineras y soportes, revision
de humedad y riego de plantas, aplicacion de plaguicidas y funguicidas.

Actualmente se estd adelantando el proceso de contratacion para la prestacion del
servicio en la Entidad, a través de Colombia Compra Eficiente, el cual se estima con un

plazo de ejecucion de seis meses.

Vigilancia vy sequridad privada
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Contrato 1217 del 2023 adjudicado a la Unién Temporal Seguridad TC, vigente hasta
el mes de junio de 2025, con el objetivo de verificar el ingreso y salida de personas,
insumos, elementos, vehiculos de las sedes Chapinero, Centro y Paloguemao, y de
alertar la presencia de vehiculos, motos, bicicletas o cualquier elemento extrafio que se
encuentre parqueado en la entrada principal de la sede chapinero, o la periferia de las
sedes, reportando la novedad a la Central de Monitoreo y a la Policia Nacional si es el
caso.

Adicionalmente, atender al llamado de emergencia del ascensor para reportarlo al
responsable, realizar rondas internas vy verificar la seguridad de todo el personal que
este dentro de las instalaciones del Ministerio.

Gestiones en el pago de los servicios publicos e impuesto predial
Durante el 2024, los consumos de servicios publicos fueron los siguientes:

Energfa eléctrica: 593.771 kilo vatios hora por valor anual de $ 166.436.710; para un
promedio mensual de 49.480,91kilovarios hora y pagos por $13.869.725,83.

Agua: 8.427 metros cubicos por valor anual de $70.975.853, para un promedio
mensual de702,25 metros cubicos y pagos por $5.914.654.

El cargo por el servicio de telefonia ascendié a $39.552.828, de los cuales $6.732.664
es por la linea 01-8000; $ 15.010.876 por la linea de servicio al ciudadano; celular
ministra $2.368.784 y por conmutador linea fija $15.440.504. El valor pagado por gas
domiciliario fue de $407.400. Por el servicio de Direct TV $1.999.577.

Entre enero y mayo de 2025 el promedio mensual por concepto de servicios publicos
es el siguiente:

Energia eléctrica: $13.876.150

Agua: $3.404.8882,33

El cargo por el servicio de telefonia ascendié a $2.182.067.12
El valor pagado a Vanti por gas domiciliario fue de $4.415
Por el servicio de Direct TV $2.433.341

Por servicio de troncal SIP $1.012.015

Por servicio de aseo $638.173,56

Durante el 2024, el valor pagado del impuesto predial de las tres sedes asciende a
$87.312.000. Por la sede Centro se pagd $11.822.000, por Chapinero $46.381.000 y
por Paloquemao $29.109.000.

Durante el 2025, el valor pagado del impuesto predial de las tres sedes asciende a
$81.509.000. Por la sede Centro se pagd $13.321.000, por Chapinero $52.502.000 y
por Paloquemao $15.686.000.
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En el primer trimestre del 2025 se descargaron las respectivas declaraciones de
impuesto, de acuerdo con los municipios donde los vehiculos se encuentran registrados
y se realizd del pago por un valor total de $34.238.073,00

Administracion de la caja menor de gastos administrativos

En la vigencia 2025 los recursos destinados a cajas menores ascienden a la suma de
$120.120.000,00, con los cuales serdn atendidos los pagos de gastos administrativos
generados por el Despacho del Ministerio de Justicia y del Derecho y aquellos
identificados y definidos en los conceptos del Presupuesto General de la Nacién que
tengan caracter urgente, imprescindibles e inaplazables para el buen desarrollo de las
funciones y objetivos asignados al Ministerio. Al cierre del primer cuatrimestre de 2025,
el Grupo de Gestion Administrativa ha ejecutado el 5.2% del presupuesto asignado
para cajas menores.

Administracion de las salas de reuniones

Durante del 2024, el GGA coordind un total de 1.086 préstamos de salas de reuniones,
en los cuales el total de participantes fue de 26.134 personas. Para la vigencia 2025 se
han prestado un total de 279 salas de reuniones con un total de 6.295 asistentes.
Administracion de tarjetas de acceso.

Elingreso a las instalaciones del Ministerio se debe realizar por medio de una tarjeta de
acceso que se entrega de manera personalizada en cada una de las recepciones a
funcionarios y contratistas que la solicitan por medio de correo electrdnico al Grupo de
Gestion Administrativa.

Durante la vigencia 2024 fueron entregadas 1.047 tarjetas de acceso asi: sede
Chapinero: 607 y sede centro: 440. Durante la vigencia 2025 se han entregado 579
tarjetas de acceso asi: sede Chapinero: 309 y sede Centro: 270

Transporte

Relacion de Vehiculos

La entidad cuenta con 22 automotores, divididos entre 18 automdviles y camionetas, y
adicionalmente 4 motocicletas, algunos de propiedad de la entidad y otros destinados
provisionalmente por la SAE (Sociedad de activos especiales), actualmente el parque
automotor del MJD esté conformado de la siguiente manera:
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Relacién de Vehiculos

Propiedad Modelo Tipo de vehiculo Cantidad

Camioneta 1
Modelo 2016 a 2017
Motocicleta 1
Ministerio de Justicia |Modelo 2019 a 2012 Automovil 2
Camioneta 2
Modelo superior al 2019 Camioneta 1
‘Total 7 ‘
Camioneta 3
Modelo 2016 a 2017 Campero 2
Motocicleta 3
SAE
Modelo 2019 a 2012 Camioneta 4
Modelo superior al 2019 Camioneta 3

Total 15

Fuente: Elaboracion Propia GGA

Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV)

Para la vigencia 2024, de conformidad con la Politica de Seguridad Vial de la Entidad y
lo anteriormente expuesto, asi como en cumplimiento de las actividades de proteccidn,
cuidado personal y mitigacion de los accidentes de transito, en el mes de diciembre de
2024, se realizé la auditoria al PESV por parte de DELIMA MARSH S.A., concluyendo
lo siguiente:

“El compromiso de la organizacidon por identificar y cerrar las posibles brechas que
pueda tener el proceso con respecto al cumplimiento de la Resolucién 40595 de 2022.
Ademas, la busqueda de acciones para alcanzar los estandares de alto nivel del Plan
Estratégico de Seguridad Vial (PESV), determinados como un objetivo fundamental en
la organizacional.”

“Se observa un avance alto en la implementacion y seguimiento del PESV- se identificd
la mejora continua en el proceso realizando el cierre de los hallazgos y acciones de
auditorias anteriores.

Para la vigencia 2025, se proyectaron las resoluciones “Por la cual se conforma el
Comité de Seguridad Vial del Ministerio de Justicia y del Derecho” y “Por la cual se
formula la Politica de Seguridad Vial para el diseno, implementacion, seguimiento y
verificacion del Plan Estratégico de Seguridad Vial — PESV- del Ministerio de Justicia y
del Derecho” debido a que el Ministerio de Justicia y del Derecho, mediante Resolucién
No. 2705 de 2024 “Por la cual se organizan los grupos internos de trabajo de la
Secretaria General, se establecen sus funcionesy las de sus coordinadores, y se suprime
un grupo interno de trabajo”, en su articulo 14 suprime el grupo interno de trabajo
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denominado Grupo de Almacén, Inventarios y Transporte de la Secretaria General del
Ministerio de Justicia y del Derecho, creado mediante Resolucion 0095 del 6 de febrero
de 2020; y en su paragrafo estipula:

“Las funciones que desarrollaba el grupo interno de trabajo denominado Grupo de
Almacén, Inventarios y Transporte de la Secretaria General del Ministerio de Justicia y
del Derecho seran asumidas por el grupo interno de trabajo denominado Grupo de
Gestion Administrativa de la misma dependencia, creado a través del articulo 2 de la
citada resolucion.”

Gestiones en la asignacion de parqueaderos de motos a colaboradores

La sede Chapinero cuenta con 26 parqueaderos de motos, para la asignacion se realiza
un sorteo trimestral, dandole prioridad a los funcionarios de planta.

Liderazgo y coordinacion de actividades en la gestion ambiental

La ejecucion del Plan Integral de Gestidon Ambiental 2024 fue del 98%. Entre las
actividades desarrolladas se destaca la conferencia sobre manejo integral de residuos,
dictada por una funcionaria de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos
(UAESP), dirigida a funcionarios y operarios.

Desde julio de 2024 se vienen realizando reuniones mensuales encaminadas a
mediadas que ahorren aguas y energia eléctrica, en las sedes del Ministerio. Para estas
sesiones se sustentan en los registros diarios a las lecturas de esos servicios publicos
y participan funcionarios encargados del seguimiento a los servicios publicos.

Difusion permanente de campanas de ahorro en los consumos de agua, energia
eléctrica y papel bond, en cumplimiento de las directrices fijadas por la Presidencia de
la Republica.

Entrega mensual de residuos aprovechables a Arcrecifront, en cumplimiento del
Acuerdo de Corresponsabilidad 617-2022. La tabla siguiente resume las cantidades de
entrega de carton, plastico, vidrio, archivo y PET:

Recoleccion de residuos aprovechables durante 2024 (kilogramos)

Ene |Feb |Mar |Abr |May (Jun Jul Ago |Sep Oct |Nov Dic |Total

337,90| 733,50| 785,00( 0,00] 774,50/ 1.150,68 874,70| 767,53| 1.120,00] 0,00| 2.441,10| 259,60| 9.244,51

Fuente: Informe de gestion convenio de corresponsabilidad 617 - 2022

Recoleccién de residuos aprovechables durante 2025 (kilogramos)
Ene Feb Mar Abril Total

262.60 287.50 1013.85 | 1090.20 2654.15
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Participacién en dos reciclatones convocadas por la Secretaria Distrital de Ambiente en
mayo y noviembre de 2024. Para el presente ano se tiene programada la participacion
en la primera reciclaton convocada por la Secretaria Distrital de Ambiente para el 28 y
29 de mayo, en la cual se entregaran residuos aprovechables de disposicion final como
luminarias y aparatos electrénicos.

Viaticos y gastos de viaje

Gestidn de los tramites de comisiones de viaje nacionales y proceso de adquisicion de
tiquetes nacionales e internacionales de funcionarios y contratistas comisionados para
la prestacion de servicios fuera de Bogota.

En el periodo se tramitaron 1.861 dérdenes de comisidn y autorizaciones de viajes
nacionales y cinco comisiones internacionales. El valor pagado por concepto de
comisiones nacionales asciende a $1.234.160.375 y el valor por concepto de
comisiones internacionales fue de $36.992.169.

Entre julio y diciembre de 2024 fueron adquiridos 1.354 tiquetes nacionales por valor
de $1.052.219.537 y seis tiquetes internacionales por valor de $23.255.343. Durante
los meses de enero a mayo de 2025 se han adquirido 388 tiquetes nacionales por valor
de $282.952.319 y 2 tiquetes internacionales por $10.700.750.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION

Inicio del proceso contractual de Programa de Seguros Generales, Adquisicion de
tiguetes aéreos, elementos de ferreteria, adquisicidon de téner, adquisicion de papeleria.
Actualizacidn del Plan Institucional de Gestidon Ambiental 2025.

En coordinacién con el Grupo de Gestion Documental, el GGA continuara con el
planteamiento y ejecucidn de la campana "Cero Papeles" con el objetivo de optimizar el
tratamiento de los archivos fisicos y fomentar el uso de archivos digitales, garantizando
asi una gestion documental mas eficiente y sostenible.

Continuacién del Convenio de Corresponsabilidad con Arcrecifront encargado de la
recoleccién de los residuos aprovechables con costo cero.

Inicio del proceso contractual de los mantenimientos de vehiculos blindados y Hongqi.
En coordinacion con el Grupo de Gestién Humana, el GGA continuar con el seguimiento
a las actividades del PESV.

Cambio de vehiculos entregados por destinacion provisional por la SAE.
Dentro de los procesos en tramite se encuentra la actualizacidn del procedimiento de
"Comision de Servicios y Autorizacidn de Viajes al interior del pais" y los formatos
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establecidos para la solicitud, modificacion y legalizaciéon de las comisiones y
autorizaciones de viajes.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

¢ Reducir el consumo de papel bond, mediante el establecimiento de estrategias de
mediano y largo plazos que propendan por la utilizacién de medios digitales para
las actividades laborales.

e Implementary adecuar los espacios de las sedes, para la reduccion del consumo de
energia eléctrica y agua.

e Realizar la actualizacidn de procesos y procedimientos con ocasion a la
incorporacion de las nuevas actividades (GAIT)

e Reducir los tiempos de respuesta y aumentar la satisfaccion de los colaboradores
en los casos de requerimientos de mantenimiento locativo, hidrosanitario y eléctrico
de la infraestructura y mobiliario, solicitados por el aplicativo Aranda.

e Determinar la pertinencia de la ejecucidon del reforzamiento estructural de las sedes
del Ministerio teniendo en cuenta el avance del proyecto Ministerios.

e Realizar la intervencion piso 8 sede Centro (muros divisores, sistema sanitario,
nivelacion de piso, resane y estuco de muros, instalacidn de cielo raso, instalacion
de piso laminado, cableado para puntos de red y puntos eléctricos, instalacion y
adecuacion de redes eléctricas y sanitarias).

e Adquirir un licenciamiento de un software que se adapte a las necesidades y
normatividad vigente

2.3.6. GRUPO GESTION DOCUMENTAL
PRINCIPALES LOGROS

El Ministerio de Justicia y del Derecho interviene fondos documentales fisicos y
electrénicos, tanto cerrados como abiertos, con el propdsito de garantizar su adecuada
disposicién mediante procesos archivisticos y la implementacién de instrumentos de
gestion documental. Estos esfuerzos han permitido avances en el indice de gestiéon y
desempefio institucional, a través de la actualizacion e implementacién de las Tablas de
Retencién Documental, Tablas de Valoracién Documental y el Programa de Gestidn
Documental, junto con sus programas especificos.

Igualmente, se ha fortalecido el Plan Institucional de Archivos, la identificacion de
archivos de derechos humanos y la implementacion del Sistema Integrado de
Conservacion, que abarca el Plan de Conservacion Documental y el Plan de
Preservacidn Digital a Largo Plazo.
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Estas acciones estan orientadas a la normalizacion de los distintos medios de
almacenamiento de informacion, tanto fisicos como electronicos, garantizando un
mejoramiento continuo y sostenido de la oferta de servicios archivisticos.

Dicho fortalecimiento incluye la gestion de los archivos de la extinta Direccion Nacional
de Estupefacientes (DNE), el Fondo para la Rehabilitacion Penitenciaria y Carcelaria, el
Fondo Rotatorio del Ministerio de Justicia, el Fondo de Seguridad de la Rama Judicial,
asi como los documentos derivados de la funcién administrativa del sector justicia
asignados al antiguo Ministerio desde 1945 hasta 2010.

Durante el periodo, se ha avanzado en la actualizacion de siete instrumentos
archivisticos y dos herramientas para la gestion documental. Entre estos avances, se
destaca el proceso de actualizacion de la Tabla de Retencién Documental (TRD) y el
Cuadro de Clasificacion Documental (CCD) para convalidacion del Archivo General de
la Nacion (AGN).

En el segundo semestre de 2024, se culmind el proceso de ajustes derivados de la
primera revisidn realizada durante el proceso de convalidacidon de las tablas por el
Archivo General de la Nacion (AGN). Los ajustes fueron aprobados en la sesidon nimero
9 del 13 de diciembre de 2024 del Comité Institucional de Gestidn y Desempeno (CIGD),
donde se presentaron y aprobaron los instrumentos archivisticos actualizados,
incluyendo las Tablas de Retencion Documental (TRD) y el Cuadro de Clasificacion
Documental (CCD), en cumplimiento de la normatividad vigente.

Programa de Gestion Documental (PGD)

El Programa de Gestiéon Documental (PGD) fue actualizado junto con sus programas
especificos y aprobado el 29 de agosto de 2024 por el Comité Institucional de Gestidn
y Desempefio (CIGD). Actualmente, se encuentra en implementacién de acuerdo con el
cronograma establecido.

Con el fin de garantizar la integridad de la informacién producida, mediante disposicién
de documentos se realizd el proceso de Eliminacion Documental aprobado por el
Comité Institucional de Gestion y Desempeno en el mes de noviembre de 2024 y se
formalizd con el acta y publicacion en pagina web en la correspondiente vigencia.

Se viene adelantando el levantamiento del Registro Especial de Archivos de Derechos
Humanos y Memoria Histérica en 14 dependencias, en cumplimiento de la Ley 1448 de
2011 o Ley de Victimas y Restitucion de Tierras en articulacion con el Centro de
memoria histérica y AGN.

Tabla de Valoracion Documental (TVD)
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En 2024, se realizé la intervencion documental de 422 metros lineales de documentos
(equivalentes a 2110 cajas X-100) y 231.75 metros lineales (equivalentes a 927 cajas
X-200), con un avance del 65%.

El proceso de intervencidon incluyd actividades de identificacion, depuracidon y
organizacién documental con el fin de realizar su transferencia secundaria, cumpliendo
con la aplicaciéon de las Tablas de Valoracién Documental del Ministerio de Justicia y del
Derecho. De los 422 metros lineales, 151 metros fueron gestionados por el equipo de
trabajo interno, mientras que 271 metros fueron intervenidos a través del contrato No.
adjudicado en junio de 2024 con la firma Lexco S.A. correspondiente al Contrato 691
de 2024.

Plan Institucional de Archivos (PINAR)

En cumplimiento al Acuerdo 001 de 2024 “Por el cual se establece el Acuerdo Unico
de la Funcién Archivistica, se definen los criterios técnicos y juridicos para su
implementacidn en el Estado Colombiano y se fijan otras disposiciones.”, se adelantd
levantamiento de informacidn a 58 dependencias para la convalidacidon de Tablas de
retencion Documental con el Archivo General de la Nacion (AGN). Se realizd la
aplicacion del Instrumento Archivistico Tabla de Valoracién Documental a 422 metros
lineales de los fondos documentales a cargo del Ministerio de Justicia y del Derecho y
se digitalizaron 234.623 imagenes en formato PDF de las series requerimientos de

extradiciones pasivas, actos administrativos.

En comité realizado el 30 de enero de 2025, se realizé actualizacidn al Plan Institucional
de Archivos de la Entidad (PINAR), de conformidad con el Articulo 1.2.4. del acuerdo
de 2024, “Instrumentos archivisticos para la planeacién de la funcidn archivistica, los
sujetos obligados deben formular, actualizar e implementar dicho plan ...”,

Inventarios Documentales (FUID)

El Grupo de Gestion Documental realizé el seguimiento y actualizacion del inventario
documental de los archivos de gestidn del Ministerio de Justicia y del Derecho, y finalizd
la actualizacidon del inventario documental correspondiente al Archivo Central entre julio
y noviembre de 2024.

Se realizd la preparacion técnica y levantamiento del FUID Inventario Documental para
la realizacién de trasferencias.

En archivos de gestidn: Transferencias primarias en Ministerio de Justicia y del Derecho
231,75 metros lineales y socializacidon cronograma de visitas para acompafiamiento en
la aplicacion de los instrumentos Archivisticos, en las dependencias del Ministerio de
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Justicia y del Derecho. A la fecha del presente informe se visitaron 28 dependencias del
Ministerio.

En archivo central: Alistamiento de 272 metros lineales para transferencias secundarias
al AGN vy actualizacidon de los inventarios del antiguo ministerio en el Archivo Central.
Sistema Integrado de Conservacion (SIC)

EL documento Sistema Integrado de Conservacidn, se actualizd en el afio 2024, con
base en los hallazgos identificados en el diagndstico integral de archivos, el cual
evidencid la necesidad de realizar ajustes a los dos planes que conforman el Sistema
Integrado de Conservacion, a saber: Plan de Conservacion Documental y Plan de
Preservacidn a largo plazo, junto con los programas y estrategias que lo conforman.

Una vez aprobado el documento por el Comité Institucional de Gestidn y Desempeiio,
se inicid la implementacién de las actividades propuestas:

e Programa de capacitacidon y sensibilizacion: para la vigencia del 2024 y 2025 se
avanzo en 9 capacitaciones referente del Sistema Integrado de Conservacion -SIC,
implementado con el Decreto 1080 de 2015 y el Acuerdo 001 de 2024 del AGN.

e Programa de saneamiento ambiental y documental: se realizé el saneamiento
ambiental de los espacios de almacenamiento de archivo con el objetivo de
disminuir la carga microbiana del ambiente y de esta manera evitar las
manifestaciones de tipo bioldgico sobre los documentos.

e Programa de inspeccidon de espacios y sistemas de almacenamiento: se realizd
seguimiento a las condiciones fisicas y estructurales de los espacios de
almacenamiento de archivo para solicitar mejoras puntuales que garanticen el buen
estado de los documentos que contienen.

e Programa de monitoreo de condiciones ambientales: se realizd el seguimiento al
comportamiento de las condiciones ambientales por medio de la utilizacién de
instrumentos de medicion que permiten monitorear el comportamiento de la
humedad relativa y temperatura y su afectacién sobre los documentos.
Adicionalmente, se realizaron los documentos precontractuales para el
mantenimiento y calibracién de dichos equipos.

e Programa de Saneamiento ambiental de los espacios de almacenamiento de archivo
y Desinfeccion de documentacion contaminada con biodeterioro. Se identificd la
documentacidn contaminada con deterioro bioldgico de la Direccion de Métodos
Alternativos ubicada en el archivo central de la entidad.

Plan de Preservacion Digital

Se actualizo la organizacidn de expedientes electrdnicos, se establecieron formatos de
preservacion longevos y se avanzd en la parametrizacion de la TRD en el SGDEA.
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También se trabajoé en la implementacion del SGDEA y la actualizacidn de los esquemas
de metadatos, con actividades programadas para su implementacion en el 2025.

Guia de implementaciéon del proyecto Sistema de Gestion de Documentos
Electrdnicos de Archivo (SGDEA)

El analisis de este componente integrd los aspectos técnicos y normativos definidos
por los estandares nacionales e internacionales que permitan entender finalmente que
un Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo — SGDEA. Asimismo,
conforme a las prioridades establecidas el Grupo de Gestion Documental avanza en lo
relacionado con la politica archivistica, la formulacion, la gestidn e implementacion de
programas, planes y proyectos., articulados con plan planeacién estratégica de la
entidad.

Fase 1 - Planeacion: Se realizo la justificacidn del proyecto, se definié el objetivo,
alcance roles y responsabilidades, estructura de desglose de trabajo a alto nivel
especificando productos y entregables, andlisis de riesgos y recursos
profesionales necesarios para la implementacion del proyecto.

Fase 2 Andlisis: Se realizaron las actividades orientadas a conocer la estructura
general de la Entidad y a determinar la necesidad de informacién desde cuatro
perspectivas: organizacional, normativo, tecnoldgico y documental.

Fase 3 Diseno: Se definid la estrategia de implementacidn del SGDEA,
realizando un andlisis de alternativas y soluciones garantizando la adquisicion
de una solucidon escalable, interoperable, segura, funcional y sostenible
financiera y técnicamente. Adicional, se detallé la estructura de desglose de
trabajo para la fase 3 y fase 4 se encuentran programadas para implementacion
hasta la vigencia 2028.

Modelo de Requisitos para la Implementacion de un Sistema de Gestién de
Documentos Electrénicos de Archivo - (MOREQ)

Actualizado y aprobado por el Comité Institucional de Gestidn y Desempeno (CIGD) en
septiembre de 2024. Durante la vigencia de 2024, se realizd la verificacion del
cumplimiento del Modelo alcanzando un cumplimiento del 74.7%.

Trasferencias Documentales

La transferencia primaria consiste en el traslado de documentos de Archivos de Gestion
al Central para su conservacion preventiva, cumpliendo con los tiempos establecidos
en la Tabla de Retencion Documental (TRD), Se realizaron las transferencias
documentales primarias, por las diferentes areas del ministerio De justicia, dado el
tratamiento fisico de la documentaciéon para garantizar su conservacion y la
optimizacidn de los espacios fisicos.
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Durante el periodo del 2024 como se observa en la gréfica, se transfirieron un total de
927 cajas al archivo Central, ejecutando el cronograma de transferencias, basado en el
diagndstico integral realizado en el mes de febrero, priorizando las areas con Fondos
acumulados.

Asistencias Técnicas

En 2024, se ejecutaron un total de 103 asistencias técnicas, de las cuales 74 se
realizaron en el segundo semestre, enfocadas en temas como conformacién de
documentos electrdnicos, transferencias, manejo del Sistema de Gestion Documental,
conservacion y organizacion de archivos. En lo corrido de la vigencia 2025, se ejecutaron
Veintitrés (23) asistencias técnicas, enfocadas en temas como organizacidn de archivos,
conservacion y almacenamiento.

Préstamo de Documentos

Durante la vigencia de 2024, se atendieron 1,085 solicitudes de préstamo de
documentos, de las cuales 614 se realizaron en el segundo semestre. En lo que va
corrido del 2025, se encuentran en tramite 7 solicitudes de préstamo, todas gestionadas
de forma digital. En lo que va corrido del 2025, se gestionaron 67 solicitudes de
préstamo, todas gestionadas de forma digital. Del mismo modo, se han atendido 288
solicitudes de préstamo de documentos fisicos, esto ha permitido mantener el 100% de
cumplimiento en la promesa de servicio en la gestién documental.

Plan de Mejoramiento Archivistico (PMA)

El 1 de noviembre de 2023 se atendid la visita de seguimiento al cumplimiento de las
instrucciones establecidas en el Plan de Mejoramiento Archivistico — PMA, en
cumplimiento de la Ley 594 de 2000 “Ley general de Archivos” y demds normativa
archivistica expedida para su desarrollo, de lo cual en acta se evidencia que se
superaron 4 hallazgos en la presente visita de vigilancia, a saber: Programa de Gestién
Documental, Inventarios Documentales, Organizacion de Archivos de Gestion y
Organizacion de Historias Laborales. Sumandose a los dos anteriores, se evidenciaron
6 hallazgos superados.

De las siete acciones proyectadas para desarrollarse en 2024, seis ya cuentan con un
cumplimiento operativo del 100%, estando pendientes Unicamente los cierres formales
por parte de la Oficina de Control Interno y del Archivo General de la Nacion. En este
momento avanzamos en los documentos precontractuales para la aplicacidén de Tabla
de Valoracion Documental en los fondos acumulados en la sede Archivo Central
vigencia 2025 para 172,83 metros lineales.
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Comunicaciones Oficiales

En el periodo se recibieron y tramitaron 72.409 comunicaciones oficiales, registrandose
y distribuyéndose a las dependencias correspondientes para su tramite. Este proceso
se llevd a cabo conforme a lo dispuesto en el Titulo 4, Capitulo 2 del Acuerdo 001 de
2024 del AGN, que regula la gestidn y tramite de documentos en el Estado Colombiano.
Durante el segundo semestre de 2024, el Grupo de Gestion Documental (GGD) llevé a
cabo mesas de trabajo en coordinacidn con los lideres y enlaces de PQR en las
dependencias, sobre la Tipificacién de Comunicaciones oficiales, en el marco de la Ley
1755 de 2015.

Como resultado, se inactivaron 18 tipificaciones en desuso, se modificaron seis y se
crearon 7 nuevas, alineadas con los requisitos normativos para el desarrollo de tramites,
de las cuales se realizaron ajustes en el sistema de gestién documental — SGDEA, con
el fin de mejorar el proceso.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION Y PENDIENTES

Implementacidn de Instrumentos Archivisticos: Ejecutar la implementacion de los
instrumentos archivisticos desarrollados en 2024, que incluyen el Programa de Gestién
Documental, Modelo de requisitos para la gestion de documentos electrénicos, el
Esquema de metadatos para la descripcion e identificacion de documentos y
expedientes electrénicos de archivo, y la Guia de implementacién del SGDEA 1V, Plan
Institucional de Archivos (PINAR).

Dar continuidad al plan de trabajo articulado con el Centro de Memoria Histdricay AGN,
con el fin de culminar la gestidon con 8 dependencias misionales para la identificacidn
de documentos de Derechos Humanos, en cumplimiento de la Ley 1448 de 2011 o Ley
de Victimas y Restitucién de Tierras.

Clasificacion y Ordenacion de Archivos Electrénicos: Se realizaron cincuenta y nueve
(59) mesas de trabajo con las dependencias del Ministerio, con el fin de dar
lineamientos en el marco de la organizaciéon documental electrénica (Organizacion,
Clasificacion, Ordenacion y Descripcidon)”, como implementacion del Plan de
Preservacién Digital a Largo Plazo.

Convalidacion de TRD y CCD ante el AGN: Finalizar el proceso de ajustes a la Tabla de
Retencién Documental (TRD) y el Cuadro de Clasificacion Documental (CCD) del
Ministerio, ante el Archivo General de la Nacion (AGN), en atencidn a las observaciones
recibidas en mesa técnica del 7 de mayo del afio en curso, lo cual se tiene previsto se
termine antes del 19 de junio de 2025 para radicacidn ante el ente regulador de la
materia AGN.
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Parametrizacion de las TRD en el SGDEA: Continuar con las actividades relacionadas
para la parametrizacidon TRD vigencia 2021, con el fin de avanzar en la estructura
codificada y jerarquizada para la conformacion de los expedientes electrénicos por cada
una de las dependencias, en cumplimiento de la normatividad vigente, lo cual se esta
trabajando de manera articulada con la Direccidén de Tecnologias de la Informacion.

Elaboracion de Nuevos Instrumentos Archivisticos: Desarrollar los instrumentos
archivisticos de Tablas de Control de Acceso (TCA) para el mes de septiembre de 2025
y avanzar en la consolidacion del Banco Terminoldgico de Tipos, Series y Sub-Series
Documentales (BANTER) en atencidn a los lineamientos de las mesas técnicas que se
van adelantando con el Archivo General de la Nacidn.

Actualizacion del Inventario Documental: Continuar con el seguimiento a la
actualizacion e implementacidn de los instrumentos archivisticos en todas las
dependencias del Ministerio, garantizando el acceso a la informacion interna, con el fin
de atender los requerimientos de las partes interesadas y ciudadania en general.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

Fortalecimiento del SGDEA y Gestion Documental Integral: Continuar trabajando con la
Direccion de Tecnologias de la Informacidn para fortalecer la herramienta de
administracion de comunicaciones oficiales de la entidad SGDEA, garantizando la
conformacion y custodia del archivo electrénico institucional, y contribuyendo a la
construccidn del patrimonio documental digital del Ministerio.

Proyecto de Implementaciéon del Centro de Documentacién e Informacion del MJD:
Avanzar en el disefio de la creacidon del Centro de Documentacion e Informacion del
MID, con el fin de contribuir a la Politica de Servicio al Ciudadano y acceso a la
ciudadania a la informacion y conocimiento en materia de justicia.

Normalizacién y Socializacidon de Lineamientos Documentales: Dar continuidad a la
socializacion de lineamientos para la conformacidn de expedientes electrénicos en las
dependencias del MJD, de esta manera continuar trabajando en la normalizaciéon de la
gestidon documental del Ministerio, incluyendo la implementacion de la Tabla de
Valoracion Documental (TVD) y la transferencia de documentos al Archivo General de
la Nacidn (AGN).

Seguimiento a la aplicacidn de Instrumentos Archivisticos: Continuar con el seguimiento
a la aplicacion de los instrumentos y herramientas archivisticas para facilitar el manejo,
clasificacion, categorizacidon y ordenamiento de la informacidn fisica y electrdnica, en
cumplimiento a la conservacidn documental fisica y electrdnica del sector justicia.
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Articulacion de la Iniciativa de Cero Papel: Trabajar articuladamente con el Grupo de
Gestion Administrativa, para ejecutar actividades estratégicas, orientadas a la Politica
de Cero papel, en lo relacionado con la implementacion de la Gestion Documental en
el Ministerio.

2.4 OFICINAS DEL DESPACHO

2.4.1. DIRECION DE ASUNTOS INTERNACIONALES

PRINCIPALES LOGROS
Area de Politica y Cooperacién Internacional

1. Proyecto para “Contribuir al acceso a la justicia de ciudadanos en Colombia”,
financiado por AECID mediante Resolucién de Concesion de Subvencion expediente N°
2022/SPE/0000400109 / AECID.

La Direccidn de Asuntos Internacionales como Direccion de apoyo y enlace ha
participado en reuniones junto con Direccidon de Métodos Alternativos de Solucidn de
Conflictos, Direccidn misional y de ejecucion junto con la Oficina Asesora de Planeacion,
para la obligacidon presupuestal y contractual del remanente de la Subvencién de AECID
y los posibles ajustes al PRODOC en cuanto a los Resultados y Actividades para la
aplicacién en la vigencia 2025 de $220.000.000, los cuales estdn pendientes de
contratar y se estan presupuestando para las actividades de Jornadas Modviles,
capacitacion al Pueblo Misak, contratacion de auditoria de seguimiento y auditoria final.
Se planted de parte de la Direccion de Asuntos Internacionales la utilizacion del cupo
fiscal de la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional APC Colombia y se
hicieron los contactos para una capacitacidn en el primer bimestre del 2025.

2. Memorando de Entendimiento entre el Ministerio del Interior del Reino de Espana y
el Ministerio de Justicia y del Derecho de la Republica de Colombia para la puesta en
marcha de la iniciativa de transferencia de conocimientos y cooperacion, para el
mejoramiento de los sistemas legales administrativos penitenciarios. En el segundo
semestre 2024 se realizaron tres reuniones virtuales binacionales con representantes
del INPEC, Ministerio de Justicia y del Derecho, Embajada de Colombia en Espana y de
la Secretaria General de Prisiones del Ministerio del Interior del Reino de Espafia sobre
el tema de Seguridad, como preliminares de la Reunidon de Alto Nivel Binacional.

3. En la Asamblea de COMIIB celebrada en Medellin en el mes de noviembre del 2024,
se desarrollaron las reuniones bilaterales con el Colegio de Notarios de Espana, con el
objetivo de fortalecer el Memorando de Entendimiento suscrito con el Ministerio de
Justicia de Espafa y luego se llevd a cabo una reunidn en la sede de la Superintendencia
de Notariado y Registro, donde se acordaron actividades de intercambio técnico vy
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legislativo para el 2025 con el objetivo de modernizar la actividad notarial y de registro
de instrumentos publicos.

4. En el segundo semestre del 2024, la Direccidn de Asuntos Internacionales con el
acompanamiento técnico del Viceministerio de Promocidn a la Justicia, participd en la
negociacidn, en calidad de estado asociado de Mercosur, de la negociacion del convenio
de jurisdiccidn internacionalmente competente, ley aplicable y cooperacion juridica
internacional en materia de matrimonio, relaciones personales y patrimoniales entre
conyuges, divorcio, separacion conyugal y relaciones personales, patrimoniales vy
disolucién de las reuniones convencionales, el cual se espera sea suscrito por los
estados parte el presente afo.

Se participd igualmente en calidad de estado asociado de Mercosur, en una reunion de
la mesa penitenciaria, con el acompafiamiento técnico de la Direccion de Politica
Criminal y Penitenciaria, en la cual se hizo un intercambio de buenas practicas
penitenciarias en materia de problema de drogas al interior de los centros de reclusidn,
asi como las diferentes experiencias de internas conviviendo con sus hijos menores.

5. Desde la Direccion de Asuntos Internacionales acompafiamos en la organizacidon de
la celebracion del XX Aniversario de IberRed, la Red de Cooperacion
Juridica Iberoamericana, en la ciudad de Medellin. Es el Tratado Relativo a la
Transmisidon Electrdnica de Solicitudes de Cooperacion Juridica Internacional entre
Autoridades Centrales, también conocido como Tratado de Medellin, el cual establece
la plataforma lber@ como espacio de intercambio seguro de documentos en los
procedimientos judiciales entre los Estados signatarios.

6. Proyecto con el Fondo Multidonantes de Naciones Unidas (Firmado en Julio de 2024)
Socios: PNUD, FAO

Titulo: Fortalecimiento de la Jurisdiccion Agraria y Rural como estrategia para la
consolidacién de paz en Colombia.

Objetivo: Contribuir a la implementacion de la Jurisdiccion Agraria y Rural (JAR) en el
pais, para la consolidacién y sostenibilidad de la Paz territorial en relaciéon con los
conflictos de naturaleza agraria y rural como accidon estratégica conjunta con el
Ministerio de Justicia y del Derecho.

Recursos: MPTF: 641.000 USD; MJD: 100.000 USD (contrapartida no monetaria);
PNUD: 40.000 USD (contrapartida no monetaria)

Tiempo de ejecucion: 12 meses.

Relacion de trabajo: Se presté apoyo y asesoria desde la DAl para la negociacion de
este Acuerdo, al tiempo que se hicieron recomendaciones y precisiones sobre el
contenido del texto del acuerdo y sus clausulas de cumplimiento y ejecucion. También
se hizo un trabajo articulado de planeacidn y logistica junto con los cooperantes vy el
Viceministerio de Promocién de la Justicia para el evento de lanzamiento el dia 3 de
octubre de 2024 en presencia de la Sra. Ministra Angela Maria Buitrago vy

Ministerio de Justicia y del Derecho

Sede principal: carrera 9 No. 12C - 10, Bogota D.C.

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C.
Conmutador: (+57) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000911170

www.minjusticia.gov.co

201



Justicia

Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

representantes de las entidades cooperantes FAO y PNUD. Actualmente se hace
seguimiento a la ejecucidn.

El Ministerio de Justicia y del Derecho participo del primer comité directivo desarrollado
el 18 de febrero de 2025. La DAI ha sido invitada a participar del 2do. comité directivo
el cual tiene el objetivo de aprobar la Enmienda de extensidn en tiempo del proyecto,
que busca ampliar su duracién hasta el 31 de diciembre de 2025.

7. Programa de Justicia Inclusiva de USAID.

Lugar de ejecucion: Este programa trabaja en 76 municipios.

Duracion del Programa: enero del 2022 hasta enero del 2027.

Desde el Ministerio de Justicia y del Derecho se ejecuta un Plan de Trabajo Conjunto
con el Programa en el cual se trabajan entre otras tematicas el fortalecimiento de los
Sistemas Locales de Justicia y la reactivacidn/fortalecimiento Comités Locales de
Justicia y Comités Departamentales de Justicia, apoyo en la realizacidon de Jornadas de
Justicia Movil, fortalecimiento de las Casas de Justicia y Centros de Convivencia
Ciudadana, fortalecimiento de la Justicia Restaurativa en la Justicia Penal Ordinaria para
adultos, implementacion de la Caja de Herramientas MRC en 35 municipios,
fortalecimiento de operadores MRC y el impulso de redes MRC.

Relacion de trabajo: Durante julio 2024 y agosto 2024 se involucré al Grupo de
Fortalecimiento de la Justicia Etnica para que sus temas de interés fuesen puestos en
consideracidn para agregarlos al Plan de Trabajo. Asi mismo con los temas relacionados
para el apoyo de poblaciones NARP.

8. Programa Colombia Transforma de USAID.

En atencidon al apoyo que se consiguid durante los afios 2021 y 2022 para desarrollar
4 proyectos de las direcciones misionales del Ministerio de Justicia y del Derecho
relacionados con la implementacién del Acuerdo de Paz de 2016, se hizo un nuevo
acercamiento durante el mes de julio de 2024 para buscar apoyo con nuevas iniciativas.
Actualmente se han hecho reuniones con el Programa y el Consejo Superior de la
Judicatura para conocer acerca de la consultoria que realiza el Programa en asocio con
el CSJ relacionada con la Jurisdiccidon Agraria.

9. Pathfinders y Justice Action Coalition

Seguimiento de proyectos, compromisos y reuniones como enlace con la Justice Action
Coalition, su secretaria y miembros, los tramites a que haya lugar como planeacion de
reuniones, preparacion de insumos vy revision de trabajo conjunto en el marco de los
eventos planeados de la agenda 2030 y el cumplimiento de ODS 16.

Trabajamos articuladamente con Pathfinders para la identificacion de oportunidades de
cooperacion en materia de justicia. También hemos enlazado con la J.A.C. y Pathfinders,
organizacidn que hace parte de la secretaria general de la J.A.C., para hacer un estudio
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de caso sobre el funcionamiento y los logros de los Sistemas Locales de Justicia.
También hemos impulsado la cooperacion con Pathfinders para promover un
intercambio de conocimientos con los paises miembros y socios que han transitado por
procesos similares a la Jurisdiccion Agraria en Colombia.

10. Asesoria en materia de cooperacion internacional a la Superintendencia de
Notariado y Registro.

En el 2024 se prestd asesoria para la puesta en marcha del nuevo protocolo en materia
de cooperacion internacional que ha lanzado la Oficina Asesora de Planeacion de la
Superintendencia de Notariado y Registro. Esto incluye la sugerencias vy
recomendaciones que se han hecho a las 4 fichas de postulacién para cooperacion
internacional que prepararon desde la SNR y también la realizacion y el envio de un
mapeo de cooperacion internacional en el cual se refleja la oferta vigente y disponible
de cooperacion internacional que existe con relacién a los temas de la SNR.

11. Informe de ejecucion de tratados y convenios del cual Colombia hace parte.
Semestralmente se reporta a Cancilleria la informacion relacionada con la ejecucion de
tratados y convenios del cual Colombia hace parte. La informacion de ejecucion se
recoge desde los Grupos de Asistencia Judicial en Materia Penal, Traslado de Personas
Condenadas y Extradiciones y luego se reporta a Cancilleria a través de la Plataforma
SINMRE para ser tenida en cuenta para la presentacidn del informe al Congreso de la
Republica.

12. MAPP/OEA

Se prestd apoyo para la negociaciéon del MOU entre el Programa Interamericano de
Facilitadores Judiciales de la OEA vy la Direcciéon de Métodos Alternativos de Solucion
de Conflictos del MID y actualmente se trabaja con el Programa y la Direccidon
mencionada una adenda para prorrogar indefinidamente el acuerdo logrado y seguir
trabajando conjuntamente.

Semestralmente se recibe solicitud la MAPP/OEA para realizar comentarios y
sugerencia al Informe Semestral que presenta la MAPP/OEA al Director General sobre
el cumplimiento del Acuerdo de Paz de 2016. Se solicita la informacidn a las direcciones
misionales y se envia a la MAPP/OEA.

El dia 17 de marzo de 2025 se enviod correo electronico para solicitar las observaciones
y comentarios sobre las recomendaciones hechas por la MAPP en el XXXVIII Informe
de la Mision de Apoyo al Proceso de Paz en Colombia de la OEA (MAPP/OEA)
correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de julio y el 31 de diciembre de
2024.
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El dia 20 de marzo se envié al MRE las consideraciones del Ministerio de Justicia y del
Derecho sobre el XXXVIII Informe de la MAPP/OEA.

13. Sistema Nacional de Cooperacidn Internacional

Durante el periodo sefialado se asistié desde la DAI a las reuniones citadas por APC,
Cancilleria y DNP relacionadas con las mesas tematicas del SNCI. Se asistid a la Mesa
Ampliada de Paz del SNCI el dia 5 de marzo de 2025 en representacion del Ministerio
de Justicia y del Derecho.

Adicionalmente, durante el periodo en mencidn, se envid a la Mesa de Paz dos fichas
de proyectos de la SNR vy recibimos notificacién por parte de Andrea Esguerra de APC
que ambas fichas de proyectos se encuentran en la matriz de priorizacién del SNCI con
la intencién de moverlos y buscar socios cooperantes. Hemos recibido actualizacidon
sobre la ficha de proyecto para la implementacion de unidades fotovoltaicas en las
ORIP. Esta ha sido enviada a la Agencia de Cooperacidn Internacional de Turquia.

Sumado a lo anterior, enviamos desde la DAI correo electrénico el dia 7 de marzo de
2025 a los viceministros la nota concepto y la invitacion para postular proyectos de paz
a través de la Mesa de Paz del Sistema Nacional de Cooperacion Internacional que
lidera APC, Cancilleria y DNP.

14. Se firmd el acuerdo entre el MJD y Observatorio Europeo de Drogas vy
Toxicomanitas.

La firma del acuerdo fue de suma importancia, porque el Gobierno nacional se ha
propuesto poner mucho énfasis en la generacidn de conocimiento y de evidencia sobre
el tema de las drogas, como insumo necesario para la formulacion de politicas mas
efectivas. Por ello, desde el Ministerio de Justicia y del Derecho se han redoblado
esfuerzos para fortalecer el Observatorio de Drogas de Colombia en varios aspectos
(tecnoldgico, innovacidn, metodologias, etc). Este acuerdo de trabajo permitira
fortalecer las capacidades del Observatorio de Drogas para enfrentar los desafios que
traen las dinamicas de drogas de manera mas efectiva y coordinada.

Por ello, desde el Ministerio de Justicia y del Derecho se han redoblado esfuerzos para
fortalecer el Observatorio de Drogas de Colombia en varios aspectos (tecnoldgico,
innovacion, metodologias, etc).

e Desde la DAI participamos y apoyamos la elaboracion del plan de accidn — Politica
Nacional de Drogas — Eje 8 “Diplomacia internacional para el cambio” junto con APC,
DNP y Cancilleria.

e Desde la Direccidon participamos activamente en la revision, ajuste y programacion
de cada uno de los espacios en los que el MDJ tuvo la COP 16 realizada en la ciudad
de Cali.
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e Firma del Memorando de Cooperaciéon para el cumplimiento de la ley (Law
Enforcement) a suscribir con el Reino de Suecia y Gobierno de Colombia.
e Se anuncid el lanzamiento de la “Estrategia Vida Colombia”.

15. Areas de trabajo de la DAI — Diadlogo de Alto Nivel DAN -Mesa 5. Paz, Democracia
y Derechos Humanos.

El pasado 19 de julio del presente, durante la conmemoracién de los 100 afios de la
creacion de la Colonia Agricola de Acacias (Meta), el Gobierno Nacional y la Seccion de
Asuntos Antinarcdticos y Aplicacion de la Ley (INL) de la Embajada de Estados Unidos,
suscribieron la Carta de Implementacién de Proyectos que permite financiar procesos
productivos y de industrializacion en las carceles de Colombia. El piloto de esta
industrializacion sera, precisamente, la penitenciaria agricola de Acacias, un
establecimiento de reclusiéon que se cred hace un siglo pensando en un modelo de
resocializacion a partir de las actividades agropecuarias.

Con un aporte de USS$ 500.000 por parte de la Seccién de Asuntos Antinarcéticos y
Aplicacion de la Ley (INL), de la Embajada de Estados Unidos, se suscribio la carta de
implementacion de un proyecto de industria penitenciaria agricola para fomentar la
produccidn y comercializacion de proyectos de piscicultura, y apicultura en este centro
penitenciario.

16. Areas de trabajo de la DAl Mesa 6. Seguridad, Antinarcéticos y Desarrollo Rural
Estados Unidos y Colombia.

En el Dialogo de Alto Nivel -DAN- Colombia — Estados Unidos, la Direccidon de Asuntos
Internacionales participé en las reuniones que tienen como objetivo fortalecer las
acciones en contra de la produccidn y trafico de drogas ilicitas, a través del aumento de
la cooperaciéon, compartiendo informacion, implementando la estrategia holistica
antinarcéticos e incrementando capacidades para el cumplimiento de la ley en acciones
de interdiccion aérea, fluvial, maritima y terrestre.

En este escenario, ambos paises acordaron fortalecer las capacidades institucionales y
operativas contra las finanzas ilicitas, el lavado de activos y los delitos ambientales
asociados al crimen organizado y se comprometieron a ampliar las capacidades de la
policia en las areas rurales y reforzar la accidn integral para la transformacidn territorial.

17. En el marco de la iniciativa El Paccto 2.0, programa de lucha contra la criminalidad
organizada trasnacional de la Unidn Europea, y por sugerencia del presidente de dicho
programa, el Ministerio de Justicia y del Derecho, identificd, a través de la DA, algunas
areas que requeririan del apoyo vy el financiamiento de El Paccto.
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Entre las dareas identificadas estuvieron: politica criminal medioambiental, politica
penitenciaria para la implementacién de la Ley de Utilidad Publica. Politica Carcelaria
en materia de hacinamiento y fortalecimiento de instrumentos tecnoldgicos para el
seguimiento de personas privadas de la libertad en uso de detencién domiciliaria, y
tratamiento pospenitenciario. Entre los meses de febrero y marzo de 2025 El Paccto
comunicard, a través del Ministerio de Relaciones Exteriores, las iniciativas que
apalancard en Colombia.

18. Se resolvid la solicitud de la CAN en el marco de la cooperacion criminal y
penitenciaria, para la creacién de una instancia de coordinacién en materia de
inteligencia penitenciaria, aclarando que Colombia, dadas las restricciones
presupuestales, se abstenia de avalar la creacidon de dicha instancia, mientras que se
comprometia con mejorar la coordinacion entre las autoridades penitenciarias
subregionales.

19. La Direccion de Asuntos Internacionales coordind y colaboré con fijar la posicion de
Colombia en varios escenarios internacionales con enfoque penal, tales como ONU,
UNODC, OEA, OCDE, CELAC, CAN y MERCOSUR, entre otras, sobre diversos temas
entre los cuales estan: Lucha contra la corrupcion, prevencion de la tortura, trata de
personas, migracidn, ciberseguridad, lucha contra el crimen organizado trasnacional,
lavado de activos y lucha contra el trafico de fauna y flora silvestres.

20. Se realizé la coordinacion con el Gobierno de la Republica de Chile, para el
desarrollo de la agenda con ocasidn de la visita del sefior Ministro de Justicia y Derechos
Humanos de ese pais a realizar en la primera semana de febrero del 2025. El encuentro
tiene como objetivo el intercambio de experiencia y buenas practicas de los sistemas
carcelarios y resocializacion en ambos paises.

21. Congreso Mundial de la Justicia con la Ninez: A partir de la invitacidon que recibid la
Sra. Ministra de Justicia y del Derecho para participar del V Congreso Mundial de Justicia
con la Ninez, desde la DAl nos hemos articulado con los organizadores del evento para
coordinar la asistencia de la Sra. Ministra a este importante evento. Igualmente, también
se han realizado contactos con la Embajada de Colombia en Espafa para organizar la
agenda complementaria de la Sra. Ministra en Madrid que incluyen reuniones
bilaterales con el Ministerio de Justicia de Espaia, el Ministerio de Interior de Espana y
AECID.

También hemos enlazado con UNODC para explorar la posibilidad de financiar los
tiquetes aéreos de la Sra. Ministra a la ciudad de Madrid donde se desarrollara el
Congreso. En ese sentido hemos recibido respuesta positiva para la financiacién de
estos tiquetes aéreos.

22. Exploracion de cooperacion con ABA ROLI: Recibimos comunicacion por parte de
ABA ROLI manifestando su interés en conversar temas en comun con el Ministerio de
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Justicia y del Derecho con el animo de explorar posibilidades de cooperacidon
internacional.

23. Lista de cuestiones del Comité de Derechos del Nifio: Compartimos con las
direcciones de Justicia Formal y Politica Criminal y Penitenciaria, la convocatoria enviada
por Cancilleria en el marco de la recepcion de la lista de cuestiones del Comité de
Derechos del Nifo, en relacion con los informes periddicos sexto y séptimo combinados
de Colombia que fueron presentados en 2021 en virtud de la Convencidn de Derechos
del Nino. Esta lista de cuestiones corresponde a un ejercicio periddico que efectia el
Comité de Derechos del Nino para requerir a los Estados miembros informacion de
“medio término” sobre asuntos de especial interés en seguimiento a los informes
radicados.

Se envid al MRE el dia 22 de abril de 2025 los aportes realizados por el Viceministerio
de Promocion de la Justicia y el Viceministerio de Politica Criminal y Justicia
Restaurativa.

24. La Direccién de Asuntos Internacionales presté colaboracion y apoyo
interinstitucional de manera bilateral a la Jurisdiccidn Especial para la Paz — JEP, el
Centro Nacional de Memoria Histdrica, la Unidad para las Victimas, la Agencia Nacional
de Tierras, en temas administrativos, contractuales y presupuestales para la adecuada
inversion de los recursos de la Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo — AECID.

25. Informe de ejecucidn de tratados y convenios del cual Colombia hace parte
semestralmente se reporta a Cancilleria la informacidn relacionada con la ejecucion de
tratados y convenios del cual Colombia hace parte. La informacion de ejecucion se
recoge desde los Grupos de Asistencia Judicial en Materia Penal, Traslado de Personas
Condenadas y Extradiciones y luego se reporta a Cancilleria a través de la Plataforma
SINMRE para ser tenida en cuenta para la presentacidn del informe al Congreso de la
Republica.

El dia 12 de marzo se notificé a Cancilleria que la informacion se cargd a la plataforma
del Ministerio de Relaciones Exteriores - SINMRE respecto al cumplimiento y aplicacién
de tratados y convenios de los cuales el Estado Colombiano es parte y durante el
periodo que comprende del 21 de Julio de 2024 al 11 de febrero de 2025.

26. Se apoyaron la elaboracidn las siguientes Notas Conceptos, las cuales se remitieron
a la Agencia Presidencial de Cooperacion de Cooperacion Internacional APC Colombia,
para solicitar cooperacidn técnica y econdmica, asi:

Superintendencia de Notariado y Registro:
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¢ Intervencion de Libros del Antiguo Sistema y Antecedentes Registrales: Para
preservar la memoria histdrica registral.

o Utilizacidon de Inteligencia Artificial (IA): Aplicada a la calificacion en el proceso
de registro de instrumentos publicos.

¢ Implementacion de sistemas fotovoltaicos: En cuatro Oficinas de Registro de
Instrumentos Publicos.

Direccién de Justicia Formal:

e Entornos protectores: fortalecer el acceso a la justicia y la generacién de
Entornos Protectores para las mujeres y las personas LGBTIQ+ en la ruralidad,
desde una perspectiva territorial y diferencial, a través de la concurrencia de la
institucionalidad, los liderazgos comunitarios, las agremiaciones vy las
organizaciones sociales en la prevencion y atencidon de las violencias basadas en
género (VBG)

e Guia para la Valoracidn de la Percepcion del riesgo de feminicidio en el contexto
de la familia: Implementar un instrumento de valoracion de riesgo de feminicidio
con un enfoque diferencial en el contexto de la familia, en cuya construccion
participen las Comisarias de Familia y la sociedad civil, en el marco de las
obligaciones a cargo del Ministerio de Justicia y del Derecho, especialmente, la
prevista en el numeral 11 del articulo 32 de la Ley 2126 de 2021 “Por la cual se
regula la creacién, conformacidn y funcionamiento de las Comisarias de Familia,
se establece el drgano rector y se dictan otras disposiciones.”

e Construccidn de los Mandatos del pueblo Awéa asociado en la UNIPA, de
acuerdo con su ley de origen, su cosmovisidn y cosmogonia propia: Aunar
esfuerzos para el fortalecimiento de la justicia propia, la solucidn de conflictos y
la sana convivencia, a través de la continuidad de la construccion de los
Mandatos del pueblo Awa asociado en la UNIPA, de acuerdo con su ley de
origen, su cosmovision y cosmogonia propia.

Grupo de Extradiciones

Componente de extradicion activa

En el periodo comprendido entre 8 julio de 2024 al 15 de mayo de 2025, se remitieron
al Ministerio de Relaciones Exteriores 48 solicitudes de extradicion para ser
presentadas a otros paises, conforme a las peticiones presentadas por autoridades
judiciales colombianas, logrando la entrega de 10 ciudadanos.

Casos mediaticos

1. Diego Marin Buitrago, alias "Papa Pitufo", es solicitado por la justicia colombiana
por concierto para delinquir agravado y cohecho. Aunque Espafia aprobd su extradicidn,
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no se ejecutd. Fue detenido en Portugal el 3 de diciembre de 2024 por una Circular Roja
de INTERPOL. Portugal aceptd la solicitud de extradicion y el Supremo Tribunal la
autorizé el 13 de marzo de 2025. EL 7 de mayo de 2025 se informd que el recurso contra
la extradicidon fue desestimado, aunque la decisidon aln no es definitiva. La extradicion
esta pendiente por una solicitud de proteccion internacional.

2. Julidn Eduardo Cifuentes Gdmez, es requerido por Colombia ante las
autoridades francesas por su presunta implicacion en el secuestro, homicidio y
desaparicion forzada del parroco Dario Valencia Uribe en Pereira. La solicitud de
extradicion fue presentada el 29 de abril de 2024, y su detencidn se llevd a cabo el 2
de mayo del mismo afio, en las cercanias de Paris. EL 6 de noviembre de 2024, se
remitieron a Francia las garantias exigidas para viabilizar su entrega. En la ultima
actuacion, mediante comunicacion electrénica del 5 de marzo de 2025, las autoridades
francesas informaron que el caso continla en estudio y que se comunicaran
oportunamente para informar sobre su progreso.

3. Alejandro José Lyons Muskus, exgobernador de Cérdoba, es requerido por Colombia
ante Estados Unidos para cumplir una condena de 5 anos y 3 meses por el delito de
concierto para delinquir agravado. La solicitud de extradicion fue presentada el 4 de
septiembre de 2018. Fue arrestado el 11 de mayo de 2021 en el Distrito Sur de Florida
y actualmente se encuentra a la espera de la decisidn de la corte de extradicion. EL 18
de diciembre de 2024, se solicité al Ministerio de Relaciones Exteriores transmitir que
el Juzgado 25 de Ejecucion de Penas y Medidas de Seguridad de Bogotd mantiene
vigente el requerimiento de extradicion y consultar el estado actual del tramite. Hasta
la fecha, no se ha recibido respuesta.

Componente de extradicion pasiva

Colombia ha mantenido una politica activa en materia de extradicion pasiva, reflejando
su compromiso con la cooperacion judicial internacional en la lucha contra el crimen
transnacional.

Hito Histdrico: Desde 1997 hasta el 30 de abril de 2025, Colombia ha concretado un
total de 4.035 extradiciones pasivas.

En el periodo comprendido entre el 8 julio de 2024 al 30 de abril de 2025, se
extraditaron un total de 245 ciudadanos colombianos y extranjeros a diferentes paises

(142 desde julio de 2024 y 103 a 30 de abril de 2025).

Ejecucion del procedimiento de extradicion pasiva
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205 expedientes con solicitud formal de extradicion fueron remitidos a la Sala de
Casacion Penal de la Corte Suprema de Justicia (CSJ), para que se emita el concepto
sobre la extradicidn.

Resoluciones Ejecutivas de extradicion pasiva

En total se emitieron 366 resoluciones ejecutivas de extradicion pasiva
correspondientes a dos periodos:

e Del12dejulioal 19 de diciembre de 2024, con un total de 226 resoluciones.
e Del 03 de enero al 15 de mayo de 2025, con un total de 140 resoluciones.

Gestidon del Grupo de Extradiciones

Se generaron 4.337 oficios dando impulso a tramites de extradicion pasiva y activa
incluyendo la gestidn, tramite y respuesta a requerimientos judiciales, derechos de
peticidn de particulares y entidades y respuesta a las acciones constituciones de habeas
corpus y tutelas.

Negociacién de Tratados

En cuanto a los tratados suscritos con Italia y Argentina, se encuentran ene revision para
ser priorizados y ser presentados nuevamente ante el Congreso de la Republica,
teniendo en cuenta que en una primera oportunidad fueron archivados.

Los tratados suscritos con Chile y Uruguay obtuvieron un concepto favorable del
Consejo Superior de Politica Criminal y estan en tramite de ser priorizados para tramite
legislativo ante el Congreso de la Republica.

Estos tratados son de gran importancia para Colombia, ya que como instrumentos
bilaterales aseguran la lucha contra el crimen organizado y la impunidad.

Retos

La digitalizacion de expedientes de extradicién es una iniciativa fundamental para
mejorar la eficiencia de los procesos.

El enfoque propositivo adoptado por el Grupo de Extradiciones ha permitido obtener
resultados positivos y superar los desafios iniciales. Igualmente, es necesario seguir
trabajando en la mejora continua del sistema y abordar los retos que aun existen para
garantizar la preservacion y seguridad de la informacidén a largo plazo.

Grupo de Asistencia Judicial en Materia Penal
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De conformidad con las obligaciones de autoridad central en materia de cooperacion
judicial penal, dentro del periodo reportado, se recibieron, estudiaron y respondieron
185 solicitudes de asistencia Judicial elevadas por los diferentes despachos judiciales
del pais.

De ellas, 36 se encuentran en proceso, mientras que 149 han sido cerradas. Esta Ultima
cifra incluye tanto aquellas en las que se cumplid el objetivo en su totalidad, como las
que fueron desistidas por las autoridades judiciales o aquellas que no cumplieron con
los requisitos estipulados en los distintos Convenios Internacionales de Asistencia
Judicial en Materia Penal para proceder con la tramitacion de una carta rogatoria al
Estado requerido.

Los requerimientos de asistencia judicial en materia penal recibidos tienen distintos
fines. El 55% corresponde a solicitudes para llevar a cabo audiencias virtuales con
procesados que se encuentran privados de la libertad en el exterior. El 18% esta
relacionado con la solicitud de documentos o la inscripcion de medidas cautelares, entre
otros tramites.

Por otro lado, el 12% de las solicitudes se refiere a la obtencion de informacion
relevante para los procesos, como el tiempo en que un procesado ha permanecido
privado de la libertad en un pais determinado. Asimismo, en el 10% de los casos, las
autoridades requirentes colombianas solicitan la participacion de testigos que se
encuentran en el extranjero. Finalmente, el 5% restante corresponde a solicitudes que
son elevadas con el propdsito de notificar autos a los procesados.

Gestidn del Grupo

* Se respondieron 89 PQRS en el Grupo de Asistencia Judicial en Materia Penal,
cumpliendo con los tiempos establecidos y proporcionando una respuesta adecuada
y precisa a cada peticionario.

* Se coordind de manera conjunta con el Departamento de Seguridad Nacional,
Servicio de Inmigracion y Control de Aduanas ICE, Atlanta, Georgia, la Oficina de
Asuntos Internacionales del Departamento de Justicia de los Estados Unidos, la
Fiscalia General de la Nacion y las Salas de Justicia y Paz de los Tribunales
Superiores de Distrito Judicial, los cronogramas de audiencias virtuales de los
exintegrantes de las AUC extraditados a los Estados Unidos.

* Se realizd acompanamiento de la primera ronda de negociaciones del tratado
bilateral de asistencia legal mutua con Paises Bajos, dando como resultado un primer
documento con algunos puntos acordados para el proyecto de tratado. Asimismo, se
asistid a tres reuniones en conjunto con la Fiscalia General de la Nacidn en las que
se llevd a cabo la explicacidn de temas especificos como equipos conjuntos de
investigacidn y extincion de dominio.
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Se participd en entrevistas y aportd informacion para el estudio sobre El rol del
Ministerio de Justicia y del Derecho de Colombia en la Cooperacidn Internacional en
materia penal y de extincién de dominio: perspectivas, desafios y recomendaciones,
realizado por la Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC).
En conjunto con el Centro de Documentacion Judicial — CENDOJ, se realizé una
reunion con el Departamento de Justicia de Estados Unidos y el equipo técnico del
Bureau de Prisiones con el fin de solucionar algunos inconvenientes técnicos
presentado para las diligencias virtuales programadas y viabilizar su correcto
desarrollo.

Se realizaron dos reuniones bilaterales con la autoridad central encargada de
cooperacion judicial de la Republica Federativa de Brasil, con la finalidad de eliminar
las barreras de comunicacidon y trabas en los canales de transmisién de las
solicitudes de asistencia judicial en materia penal, haciendo énfasis especialmente
en la distribucion de competencias otorgada en Colombia a las autoridades que
ejercen dicho rol, con ello se fortalecid la relacion bilateral en el tema entre los dos
paises y se logré hacer mas efectivo el procedimiento de asistencia judicial.

Se apoyo en la coordinacion, transmision de datos y facilitacion de al menos 50
diligencias de comparecencia virtual de personas privadas de la libertad en centros
penitenciarios de Estados Unidos en colaboracion conjunta con el Centro de
Documentacion Judicial (CENDOJ), la Oficina central del Bureau de Prisiones Federal,
Instituciones Correccionales Privadas y el Departamento de Justicia de los Estados
Unidos.

Se coordind reunidn con representantes de la Jurisdiccidon Especial para la Paz — JEP,
Doctor Nicolas Medina y el Magistrado Auxiliar Hugo Escobar, con el fin de
establecer acuerdos para cumplir con la finalidad de los tramites de asistencia
judicial llevados a cabo por este grupo en los casos relacionados con los sefiores
Juvenal Ovidio Ricardo Palmera Pineda y Rodrigo Granda Escobar, dentro de los
macro casos sobre toma de rehenes, graves privaciones de la libertad y otros
crimenes concurrentes cometidos por las FARC-EP.

Se participo en el evento de Aniversario XX de IberRed, organizado por la COMIJIB y
la Alcaldia de Medellin, durante el cual se realizaron avances con respecto a los
siguientes paises:

o Paraguay: Entrevista con el Fiscal de Direccion de Asuntos Internacionales y
Asistencia Juridica Externa del Ministerio Publico - Fiscalia General del Estado de
Paraguay, Licenciado MANUEL NICOLAS DOLDAN BREUER, en la que, como
interlocutores de la JEP, se hizo un recuento de la gestion y, dada su importancia,
se solicitd respuesta a la rogatoria del caso para lograr la remision de informacién
relacionada con RODRIGO GRANDA ESCOBAR, y, ORLAY JURADO PALOMINO,
por su presunta participacidon en el secuestro y asesinato de Cecilia Cubas
Gusinky, hija del expresidente de Paraguay Raul Cubas Gray y de la exsenadora
Mirta Gusinky, ejecutados entre el 1 de septiembre de 2004 y el 16 de febrero de
2015, por el “Ejército del Pueblo de Paraguay”.
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o Panama: Entrevista con el electo Procurador General de la Naciéon de Panama,
Licenciado LUIS CARLOS MANUEL GOMEZ RUDY, en la que el grupo presentd el
rol de autoridad central del Ministerio de Justicia y solicitd, conforme a los
lineamientos de la Corte Suprema de Justicia, el desahogo de la rogatoria para
lograr de las autoridades panamenas, en el marco del caso ODEBRECHT
relacionado con el procesado MARTIN EMILIO MORALES DIZ, la remision de los
datos requeridos dentro del particular.

» Se coordind reunidn con representantes de la Jurisdiccion Especial para la Paz — JEP,
Doctor Nicolds Medina y la Magistrada Ana Cristina Portilla, con el fin de establecer
mecanismos de accion para facilitar la finalidad de los tramites de asistencia judicial
llevados a cabo por este grupo.

Grupo de Traslado de Personas Condenadas
Logros

e El 15 de noviembre de 2024 entro en vigor el Tratado sobre el Traslado de
Personas Condenadas entre la Republica del Pert y la Republica de Colombia,
suscrito en Cartagena de Indias el 27 de febrero de 2018. Aprobado en
Congreso mediante Ley 2280 de 29 de diciembre de 2022.

e Se emitié concepto favorable para la entrada en vigor del Tratado sobre el
Traslado de Personas Condenadas para la ejecucidn de sentencias penales entre
la Republica de Colombia y los Estados Unidos Mexicanos, suscrito en la ciudad
de México, el 1de agosto de 2011.

e Se realizaron reuniones sobre la reactivacion del Tratado de traslado de
personas condenadas entre la Republica de Colombia y la Republica Bolivariana
de Venezuela.

e Se participd en las reuniones de negociacion del proyecto de Tratado entre la
Republica de El Salvador y al Republica de Colombia sobre el Traslado de
Personas Condenadas.

e En el periodo la Comision Intersectorial para el Estudio de Solicitudes de
Traslado de Presos se reunidé en 3 ocasiones. Se negaron cuatro (4) solicitudes
de traslado y se autorizaron treinta y tres (33) solicitudes de traslado de
connacionales que se encuentran condenados y privados de la libertad en las
republicas de Panama, Costa Rica, Perd y Ecuador.

Retos

e Seguir con el fortalecimiento del sistema de informacién misional para la
generacion de reportes que respondan a los requerimientos del Grupo y aporten
informacidn de calidad para la toma de decisiones de la Direccién de Asuntos
Internacionales como Secretaria Técnica de la Comision Intersectorial para el
Estudio de Solicitudes de Traslado de Presos.
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e Continuar con estudio de solicitudes de traslado de personas condenadas con la
Republica del Ecuador, de acuerdo con los compromisos de Gabinetes
Binacionales

2.4.2. DIRECCION DE TECNOLOGIAS Y GESTION DE LA INFORMACION EN
JUSTICIA

Gestion de las Comunicaciones y la Informacion

Este proceso garantiza el manejo adecuado de los flujos de informacion en el MJD,
asegurando su calidad, seguridad y disponibilidad. Durante el periodo analizado, se
actualizaron y aprobaron politicas institucionales en Tecnologias de la Informacion,
Tratamiento de Datos Personales y Seguridad de la Informacién, fortaleciendo asi la
interoperabilidad y promoviendo una cultura digital dentro de la entidad. Estas acciones
han permitido mejorar la gestion de datos, garantizar su proteccion y promover el uso
eficiente de herramientas digitales en la toma de decisiones estratégicas.

Gestion de las Tecnologias y la Informacion

La gestidn tecnoldgica ha estado enfocada en la modernizacidn de la infraestructura, el
mantenimiento de sistemas criticos y la implementacién del Modelo de Seguridad y
Privacidad de la Informacién (MSPI), incluyendo el Plan Estratégico de Seguridad (PESI).
Se han fortalecido los Planes de Continuidad del Negocio (PCN) y el Plan de
Recuperacidon de Desastres (DRP) para mitigar riesgos y garantizar la operatividad de
los servicios digitales. Ademas, se ha promovido la adopcidn de soluciones en nube
privada y nube publica, conforme la administracion de activos tecnoldgicos, mejorando
la ciberseguridad vy la resiliencia de los sistemas ante incidentes tecnoldgicos.

Oportunidades de Mejora

Se han identificado areas clave para fortalecer la gestidn tecnoldgica del Ministerio. En
cuanto a la gestion de datos, se consolidara el Centro de Excelencia de Datos para
mejorar la calidad y analisis de la informacién. En seguridad digital, es fundamental
optimizar la respuesta ante incidentes cibernéticos y actualizar los planes de
continuidad y recuperacion. La modernizaciéon de la infraestructura sigue siendo una
prioridad, promoviendo la correcta gestidn de los servicios de nube y optimizando los
sistemas internos. También es esencial reforzar la capacitacion en herramientas
digitales para asegurar una mayor apropiacion de las soluciones tecnoldgicas. La
interoperabilidad entre sistemas debe fortalecerse para agilizar el intercambio de
informacidn con otras entidades del sector justicia.

PRINCIPALES LOGROS
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El Ministerio de Justicia y del Derecho implementd la Bodega de Datos del Observatorio
de Drogas de Colombia (ODC), consolidando un sistema robusto para la integracion,
analisis y gestidn de informacidn estratégica sobre el fendmeno de las drogas. Esta
solucidon garantiza interoperabilidad, calidad y disponibilidad de datos, fortaleciendo la
toma de decisiones basadas en evidencia. Su disefio escalable permitira incorporar
nuevas fuentes y analiticas avanzadas, alinedndose con la transformacion digital y
Gobierno Digital, consolidando al ODC como un referente en la generacion de
conocimiento para la politica publica.

En este periodo, la DTGIJ, junto con la STSI y la SGIJ han avanzado significativamente
en la consolidacion de procesos estratégicos alineados con la Politica de Gobierno
Digital y los objetivos institucionales. Se han implementado mejoras en la gestidon de la
informacidn, la modernizacién de la infraestructura tecnoldgica y la planificacion
institucional, asegurando la continuidad operativa del Ministerio y fortaleciendo la
seguridad de los sistemas.

En cuanto a la gestion de la informacidn, se logré la actualizacidn y aprobacion de las
politicas de Tl, datos personales y seguridad de la informacion en el Comité Institucional
de Gestion y Desempefio. Se han desarrollado estrategias para la apropiacidn
tecnoldgica mediante campanas de sensibilizacidon y capacitacion. La implementacion
de la estrategia de Gobierno de Datos ha permitido mejorar la calidad de la informacidn
y avanzar en proyectos analiticos. Ademas, el Ministerio avanzd en el PNID, logrando el
segundo puesto entre 23 sectores. Con apoyo de nuestras entidades las adscritas, se
ejecutéd el 100% de las actividades previstas, impulsando la modernizacion y
transformacion digital del sector justicia.

En la gestidn de tecnologias, se han realizado mejoras en la infraestructura tecnoldgica,
asegurando la estabilidad y seguridad de los sistemas. Se realizd la renovacion de
certificados SSL(Capa de Conexidon Segura). Ademds, se implementd la solucidn
tecnoldgica laaS (Infraestructura como Servicio), incluyendo el montaje, conexidn,
puesta a punto y migracidn de servidores virtuales, asegurando la continuidad de los
servicios. Se finalizd la migracidon de maquinas virtuales y se adjudicaron dos drdenes
de compra para certificados seguros (0C143209-2025 y 0C143210-2025). En la
evaluacidn de respuestas de simulacion para la adquisicion de productos y servicios
electrénicos y digitales de confianza, se recomendd la adjudicacion a CAMERFIRMA
COLOMBIA SAS en ambos eventos (186780 y 186781), cumpliendo con los requisitos
técnicos solicitados.

Se actualizo el inventario de activos tecnoldgicos y se fortalecid el Plan Estratégico de
Seguridad (PESI). Asimismo, se implementaron estrategias de resiliencia operativa
mediante el fortalecimiento de los planes de continuidad del negocio y recuperacidn de
desastres. También se avanzd en la contratacion de soluciones estratégicas para la
modernizacidn y optimizacidn de plataformas digitales.
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En el adrea de direccionamiento y planeacidn institucional, se actualizdé el Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacidon (PETI) en alineacidon con la transformacion
digital y se fortalecid el Sistema Integrado de Gestion de Calidad (SIG). Se presentaron
avances en la Politica de Gobierno Digital y se implementd Plan Estratégico de
Seguridad (PESI) para garantizar su cumplimiento normativo, se realizé el Lanzamiento
Estrategia de Liderazgo Sectorial el pasado 28 de marzo.

Entre los proyectos estratégicos ejecutados, destacan los avances de la Fabrica de
Software en: Justifacil, el Observatorio de Drogas de Colombia, Repatriaciones,
SICAAC, Casas de Justicia, Portal de Politica Criminal, Legalapp Mévil, CMS Ministerio
de Justicia, Sistema de Acceso a la Justicia, SIM-Administrador, Extradiciones, Asistencia
Judicial, SICEQ, Observatorio de Justicia de Colombia, Comisarias de Familia, SUIN
Juriscol y Cobro Coactivo.

Entre los proyectos estratégicos ejecutados, destacan los avances de la Fabrica de
Software que ha sido un componente clave en la estrategia de transformacion digital
del Ministerio de Justicia y del Derecho. Se consolidé un modelo de trabajo colaborativo
entre las dreas funcionales y la Direccion de Tecnologia y Gestidn de la Informacion en
Justicia (DTGIJ), que permitid atender mas de 130 requerimientos técnicos y funcionales.
Se desarrollaron y gestionaron mas de 100 historias de usuario (HU), muchas de ellas
ya desplegadas en ambientes de produccidn, y otras en fase de pruebas o desarrollo.
La fabrica contribuyd a la mejora, integracion y creacion de nuevas funcionalidades en
mas de 15 sistemas institucionales, priorizando la alineacién con plataformas externas,
y fortaleciendo aspectos como accesibilidad, trazabilidad y seguridad. Sistemas de
Informacidn Implementados: Se han realizado avances significativos en fases de
diseno, desarrollo y pruebas. Entre los sistemas en desarrollo se destacan el sistema
de Informacién de Consultorios Juridicos (SICQOJ); y el sistema SIRECOF, enfocado en la
caracterizacion de comisarias de familia. Asimismo, se avanzé en el desarrollo del
modulo técnico del sistema SUIN Juriscol y en las funcionalidades del Portal MJD,
orientadas a la gestién multimedia institucional; SISGESTION, que integra médulos
como Comisiones, Viaticos y el Plan Anual de Adquisiciones de Bienes y Servicios; el
sistema de Evaluacion de Desempefio, apoyando la gestion del Talento Humano; Portal
MID: El portal institucional del Ministerio avanza en su renovacion funcional; SICAAC:
Este sistema, que apoya la gestion de conciliacidn, arbitraje e insolvencia; Observatorio
de Justicia de Colombia. Sistemas de Informacion Actualizados: Se cumplié la meta
anual de actualizacion de sistemas de informacidn, logrando mejoras sustanciales en
sistemas estratégicos para la gestion misional. El sistema de Repatriaciones alcanzé el
100% de sus historias de usuario en produccion, implementando funcionalidades de
accesibilidad, filtros, reportes y estabilidad operativa. El sistema SIM-Administrador
también logré la implementacion completa de sus requerimientos, incluyendo maédulos
de auditoria, alarmas de seguridad y trazabilidad documental. Por su parte, el sistema
de Casas de Justicia fue actualizado mejorado los mddulos de gestidon, directorios,
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consultas y funcionalidades offline. Adicionalmente, otros sistemas como LegalApp,
Extradiciones, Asistencia Judicial, Politica Criminal y MICC (Modelo de Inspeccidn,
Control y Certificacidn) recibieron actualizaciones especificas que fortalecieron su
operacion. Estos avances reflejan una gestion técnica eficiente, orientada al
mejoramiento continuo de los servicios digitales del sector justicia.

Se han brindado capacitaciones a los colaboradores del ministerio sobre el uso de
herramientas ofimaticas como: Sharepoint, Copiltot (IA), OneDrive, Power Bl, MS
Teams, MS Bookings.

Durante las vigencias 2024 y 2025, la Direccion de Tecnologia y Gestidn de la
Informacidn en Justicia (DTGI)) ha mostrado un avance significativo en la ejecucion
presupuestal, tanto en inversion como en funcionamiento. En 2024, se alcanzé el 100%
de compromisos y obligaciones en el presupuesto de inversion, y un 93% en
funcionamiento, reflejando una gestion eficiente de los recursos asignados. Para la
vigencia 2025, con corte a abril, ya se registra un 71% de ejecucion en compromisos de
inversidon y un 19% en obligaciones, mientras que en funcionamiento se ha
comprometido el 60% del presupuesto y se han generado obligaciones por el 16%.

% Avance % Avance
Apropiacién Acumulado Acumulado Compromisos /Obligaciones
Vigente (S) Compromisos ($) Obligaciones ($) Apropiacién Apropiacion
Vigente Vigente
PGN 3.658 3.658 3.658 100% 100%
INVERSION 2024 ' ' ' ? 0
PGN
4.363 3.081 848 71% 19%

INVERSION 2025

% Avance % Avance
Apropiacién Acumulado /Acumulado Compromisos / Obligaciones
Vigente (S) Compromisos ($) |Obligaciones ($) Apropiacién Apropiacién
Vigente Vigente
PGN
FUNCIONAMIENTO 5.940 5.525 5514 93% 93%
2024
PGN
FUNCIONAMIENTO 7.404 4.470 1.215 60% 16%
2025

Estos avances evidencian un adecuado ritmo de ejecucidn y una planificacidn técnica
alineada con las metas estratégicas del sector justicia.
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ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION Y PENDIENTES
Centro de Excelencia de Datos

Este proyecto es clave para consolidar la gobernanza de datos dentro del MID,
garantizando la calidad, seguridad y disponibilidad de la informacién para la toma de
decisiones estratégicas para un subconjunto de procesos priorizados. Su
implementacidn permitira:

¢ Fortalecer e implementar la bodega datos en toda la entidad, asegurando su
integridad y consistencia.

¢ Realizar un piloto para LegalApp. Implementando ejercicios de inteligencia
artificial que permitan mejorar la experiencia al ciudadano.

Segunda Fase de Justifacil (Fortalecimiento de Funcionalidades)

La segunda fase del proyecto Justifacil se centrard en el fortalecimiento de las
funcionalidades de la plataforma en el marco de una estrategia de uso y apropiacion,
garantizando una mayor eficiencia en la prestacion de servicios digitales relacionados
con la justicia. Este proyecto es clave para mejorar la interoperabilidad, la seguridad y
la accesibilidad del sistema, asegurando que los usuarios cuenten con herramientas
mas robustas y optimizadas. Las principales mejoras contempladas en esta fase
incluyen:
e Optimizacién del motor de busqueda y consulta de tramites, permitiendo
respuestas mas agiles y precisas para los ciudadanos.
¢ Implementacion de mddulos de automatizacidn, que reduciran tiempos en la
gestion de solicitudes y optimizaran la interaccidn con los operadores de justicia.
¢ Refinamiento de las interfaces de usuario, para hacer la plataforma mas intuitiva
y accesible.
e Integracidn con otros sistemas del Ministerio de Justicia, facilitando la
interoperabilidad y reduciendo la duplicidad en la carga de informacion.
o Refuerzo en los protocolos de ciberseguridad, asegurando la proteccidén de
datos sensibles y garantizando la confianza en el uso de la plataforma.

Ejecucidon y Proyecciones de Contratacion en la DTGl para 2025: Contratos en
Procesos Contractuales en Desarrollo y Necesidades de Contratacion o Adquisicion

En el marco de la gestidon de los contratos para la vigencia 2025, la DTGIJ ha identificado
dos categorias principales:

Procesos Contractuales en Ejecucion
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Procesos de contratacidn que iniciaron en vigencias anteriores y contintian en ejecucion
durante 2025.

Necesidades de Contratacion 2025: Nuevas contrataciones que deben ejecutarse en la
presente vigencia para garantizar la continuidad y modernizacién de la infraestructura
tecnoldgica y la operacion de los sistemas de informacidn del Ministerio de Justicia y del
Derecho (MJD).

Este informe detalla ambos grupos, destacando su impacto en la transformacion digital
y la eficiencia operativa de la entidad.

Contratos en Ejecucion

Son aquellos procesos de contratacion que iniciaron en vigencias anteriores y contintian
en ejecucion durante 2025.

Fabrica de Software: Objeto: Actualizacién, mantenimiento y desarrollo de nuevos
sistemas de informacion del Ministerio de Justicia.

Soporte y Mantenimiento de Infraestructura Tecnoldgica: Objeto: Contratar una solucién
de ampliacidn de infraestructura en modalidad laaS (Infraestructura como Servicio — On
Premise Cloud Hosting), junto con renovacion de garantias y soporte técnico.

Soporte del Sistema de Informaciéon PCT: Objeto: Renovacidn del servicio y soporte del
sistema de informacion.

Mesa de Servicios: Objeto: Prestar los servicios de Mesa de servicios de Tl para el
Ministerio de Justicia y del Derecho - MJD

Mantenimiento de UPS del Ministerio de Justicia: Objeto: Suministro de repuestos y
mantenimiento preventivo/correctivo de UPS.

Necesidades de Contratacidon para 2025

Son las contrataciones que deben realizarse en la vigencia 2025 para garantizar el
soporte y modernizaciéon de los servicios tecnoldgicos del MID.

Implementacion de la Estrategia de Uso y Apropiacidn de TIC: Objeto: Capacitacion y
difusidn de tramites, servicios y herramientas digitales del Ministerio.

Adquisicién de Infraestructura Tecnoldgica en la Nube: Objeto: Compra de créditos en
la nube publica para garantizar la continuidad de los sistemas criticos.
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Mantenimiento de UPS del Ministerio de Justicia: Objeto: Suministro de repuestos y

mantenimiento preventivo/correctivo de UPS.

Soporte y Mantenimiento del Sistema de Recursos Humanos (KACTUS HCM): Objeto:
Adaquisicidn de bolsa de horas para soporte y capacitacion del sistema KACTUS HCM.

Mantenimiento y Soporte de Software Institucional: Objeto: Actualizacion vy
mantenimiento de sistemas internos del Ministerio

Soporte y Actualizacién del Chatbot Institucional: Objeto: Soporte, mantenimiento vy
actualizacion del chatbot del Ministerio

Software de Gestién Documental (ECM - SGDEA EPX): Objeto: Soporte, mantenimiento
y actualizacidn del sistema de gestién documental.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION
Fortalecimiento de la Seguridad de la Informacion

e Implementar controles mas robustos en ciberseguridad y gestion de
vulnerabilidades.

e Ejecutar pruebas periddicas de los Planes de Continuidad del Negocio (PCN) y Plan
de Recuperacion de Desastres (DRP) para mitigar riesgos.

e Implementar la puesta en marcha de los servicios de SOC (Centro de Operaciones
de Seguridad), para deteccion temprana de incidentes cibernéticos y la rapida
respuesta ante amenazas.

e Adquirir herramientas de analisis de vulnerabilidades certificadas que permitan
identificar, evaluar y priorizar vulnerabilidades de seguridad en tiempo real.

e Implementar politicas de control de dispositivos USB mediante software o
herramientas de gestion de dispositivos extraibles.

e Contratar los servicios de Ethical Hacking para evaluar la seguridad de las
aplicaciones web, infraestructuras de red y sistemas criticos.

Modernizacién y Sostenibilidad de la Infraestructura Tecnoldgica

e Asegurar la optimizacidn progresiva de servicios en la nube y fortalecer la
arquitectura tecnoldgica del Ministerio.

e Optimizar la interoperabilidad entre sistemas y plataformas institucionales para

mejorar la eficiencia operativa.

Gestion Eficiente de la Informacidn y los Datos
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e Consolidar el Centro de Excelencia de Datos para garantizar la calidad, seguridad y
analisis de la informacidn.

e Promover la integracion de datos en tiempo real para mejorar la toma de decisiones
estratégicas.

Fortalecimiento de la Gerencia y Gestion de Proyectos de Tl

e Fortalecer el uso de mejores practicas en la gestidn de proyectos tecnoldgicos,
asegurando su alineacidon con la estrategia institucional.

e Consolidar la Unidad de Gestidn de Proyectos (UGP) para mejorar el control,
seguimiento y ejecucidn de iniciativas de TI.

Gobierno Digital Sectorial

e Fortalecer las capacidades sectoriales de Tl siguiendo los lineamientos de Gobierno
Nacional.

Inteligencia Artificial (I1A)

e Implementar lineamientos del CONPES de Politica Nacional de Inteligencia Artificial
en el Ministerio de Justicia y del Derecho, para fortalecer procesos clave mediante
automatizacion, analitica avanzada y toma de decisiones basadas en datos.

Plan Nacional de Infraestructura de Datos (PNID)

e En la presente vigencia se deben continuar las actividades relacionadas con el Plan
Nacional de Infraestructura de Datos (PNID), enfocadas en el fortalecimiento de las
capacidades institucionales para la gestion y aprovechamiento de los datos, la
actualizacion y publicacidn de catdlogos de datos abiertos, la implementacidn de
lineamientos de estandarizacion e interoperabilidad, asi como la consolidacion de
mecanismos de articulacion interinstitucional.

2.4.3 GRUPO DE ASUNTOS LEGISLATIVOS

PRINCIPALES LOGROS

e El Ministerio de Justicia radicd el Proyecto de Ley 183/24 Senado -398/24
Camara, “Por medio de la cual se determinan las competencias de la jurisdiccidén
agraria y rural, se establece el procedimiento especial agrario y rural”, esta ley
establece que se debe implementar el procedimiento y las competencias de la

jurisdiccidn agraria, esto evitaria cualquier dificultad en la operacion de los
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jueces, y unas autoridades administrativas con funciones jurisdiccionales. Este
Proyecto surtié dos (2) debates aprobados por la mayoria de los Congresistas,
aprobado el 10 de diciembre de 2024 en las Comisiones Primera de Senado y
Cdmara en sesiones conjuntas, restandole dos debates en plenarias de Camara
y Senado y Camara en sesiones conjuntas, restandole dos debates en plenarias
de Cdmara y Senado. Este proyecto de ley es una herramienta para el
cumplimiento del Acto Legislativo 03 de 2023 que se encuentra en control
previo en la Corte Constitucional.

La radicacidon del PL 287 de 2024 Senado — “Por el cual se reglamenta el
articulo 246 de la Constitucion Politica y se establece la coordinacion y

articulacion entre la jurisdiccion especial indigena y el sistema judicial nacional.

Este PL 287 de 2024 Senado — “Por el cual se reglamenta el articulo 246 de la
Constitucion Politica y se establece la coordinacidon y articulacion entre la
jurisdiccidn especial indigena y el sistema judicial nacional, para garantizar la
autonomia jurisdiccional de las comunidades y pueblos indigenas”, reconoce los
sistemas de justicia propios de los pueblos indigenas, promueve el didlogo de
autoridad a autoridad, generando seguridad juridica a la justicia. Este Proyecto
de Ley fue aprobado el dia 6 de mayo en primer debate en la Comision Primera

del Senado de la Republica.

Es la primera vez en mas de 20 anos que se presenta una iniciativa de este orden,
y qué, ademas, cuenta con la consulta previa con las 7 organizaciones indigenas
que tienen asiento en la Mesa Permanente de Concertacion con Pueblos vy

Organizaciones Indigenas-MPC.

Se radicd el Proyecto de Ley 281 de 2024 Senado, 455 de 2024 Camara, “Por
medio del cual se modifican las leyes 599 de 2000, 906 de 2004, 1098 de 2006,
1121 de 2006 y 1453 de 2011, en relacién con la figura de la reparacion
integral, la concesidn de beneficios por allanamientos y preacuerdos, y la
aplicacion del principio de oportunidad, entre otras reformas orientadas a

garantizar una administracion de justicia penal pronta y eficaz.”

Este Proyecto busca reducir los altos niveles de impunidad, acelerar la respuesta
del sistema de justicia penal, se garantice el acceso a la justicia y priorice la

reparacion de las victimas respondiendo al cumplimiento de sus derechos, asi
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como fortalecer el sistema judicial, una forma de promover una justicia mas agil,

eficaz y reparadora.

Proyecto de Ley acompafado por la Corte Suprema de Justicia, la Fiscalia
General de la Nacién, el dia 13 de mayo fue aprobado en la Comisién primera
de la Camara de Representantes por la mayoria de los partidos politicos y el 27
de mayo fue aprobado en cuarto debate en Plenaria de la Camara de
Representantes, con el siguiente resultado: Por el Sl: 96, NO: 0. Este proyecto
de Ley se encuentra pendiente por las conciliaciones de Senado y Camara vy

posteriormente pasara a sancidn presidencial.

Proyecto de Ley No. 291 de 2023 camara “por la cual se adoptan medidas de
proteccion para personas naturales frente al reporte o denuncia de presuntos
actos y/o hechos de corrupcion”. Ley Jorge Pizano. La norma tiene como objetivo
garantizar la proteccion de los derechos fundamentales, derechos laborales,
econdmicos, politicos y demds conexos de los “reportantes/denunciantes de

hechos o actos que presuntamente constituyan o puedan constituir corrupcion”.

Este proyecto de ley contiene varias disposiciones que buscan garantizar la
proteccidn de las personas naturales que denuncian hechos de corrupcidn, fue
aprobado en plenaria de la Cdmara de Representantes en segundo debate y se
encuentra desde el dia 2 de noviembre de 2023 con comentarios de impacto

fiscal del Ministerio de Hacienda.

Proyecto de Ley — Caso Guzman Medina — PL 411 de 2025

La presente iniciativa legislativa tiene como objetivo el de actualizar el
ordenamiento juridico a los estandares internacionales en materia de garantia
de no repeticidn respecto de graves violaciones a los derechos humanos que en

el pasado han sido evidenciados.

El Estado colombiano, desde la ratificacién de la Convencién Americana de
Derechos Humanos (Pacto de San José — 1969), a través de la ley 16 de 1972,
conforme lo dispuesto en el articulo 93 de la Constitucién Nacional, elevd a
rango constitucional dicho tratado internacional. Con esa ratificacion, Colombia
se obligd expresamente a respetar, cumplir y hacer cumplir los derechos alli

consagrados. Entre esos derechos estan los consagrados como garantia judicial
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a la proteccion judicial2 y el derecho a conocer la verdad en el marco de una

investigacion judicial por desaparicion forzada.

El PL fue radicado el 23 de marzo de 2025, remitido a la Comision Primera del
Senado de la Republica el dia 7 de abril del mismo afno y se designd ponente al

Senador Fabio Amin Saleme, se encuentra pendiente por radicar ponencia.

PROYECTO DE LEY No. 416 DE 2025 - Modifica la Ley 1098 de 2025 - Cédigo
de Infancia y Adolescencia

“Por la que se adiciona y modifica la Ley 1098 de 2006, Cédigo de la Infancia y
la Adolescencia, para incluir y profundizar la aplicabilidad de mecanismos de
justicia restaurativa y justicia terapéutica en el Sistema de Responsabilidad
Penal para Adolescentes, los fines pedagdgicos del sistema de justicia juvenil,
el caracter especializado y diferenciado respecto del sistema penal de adultos,
la garantia integral de derechos de los adolescentes y las victimas, orientados a
prevenir la recaida en el delito, transformar vidas vy facilitar la reintegracion

social del adolescente en conflicto con la ley penal.

Este Proyecto fue radicado el 2 de abril de 2025, remitido el 7 de mayo de 2025
a la Comisidn Primera del Senado de la Republica, fue designado ponente el
Senador Alejandro Vega Pérez, pendiente por radicar ponencia para primer
debate.

Proyectos que el Ministerio de Justicia se encuentra acompaiando y recibieron
asistencia técnica por los Viceministerios:

Proyecto de Ley No. 438 de 2024 Camara. “Por la cual se crea una justicia
especializada con enfoque de género para prevenir, investigar, sancionar y
reparar y se dictan otras disposiciones”, es un Proyecto impulsado por la H.R.
Carolina Arbeldez, el cual fue radicado el 27 de noviembre de 2024.

Es un proyecto para Prevenir, Investigar, Sancionar y Reparar tiene como objeto
conocer sobre los hechos de violencia en contra de las mujeres y las personas
que sean victimas de las violencias basadas en género y por prejuicio, con base
en los principios y criterios establecidos, para fortalecer los mecanismos de
prevencion, garantizar la defensa y su proteccion, con un acceso efectivo a la
justicia y sin ningun tipo de discriminacion.

2 Articulo 82 CADH
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Este proyecto fue aprobado en primer debate el 14 de mayo de 2025 y se
encuentra actualmente en transito a la plenaria de la Cdmara de Representantes
para segundo debate.

Logros: Para su construccion, Conforme a la sentencia T-087 de 2023 de la
Corte Constitucional, el Ministerio de Justicia y del Derecho y el Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones tienen la obligacion de
presentar un proyecto de ley dirigido a la regulacidon de la violencia digital o en
linea contra las mujeres vy, en particular, contra las mujeres periodistas.

Durante el 2023 e inicios del 2024, la Direccién de Justicia Formal se realizaron
reuniones con distintas instituciones y organizaciones de la sociedad civil en un
anteproyecto de ley cuyos ejes fundamentales, se centraron en la prohibicidn de
la censura, el respeto a la libertad de expresion, la responsabilidad de los
intermediarios digitales, el mecanismo de proteccién y la responsabilidad
disciplinaria, con el fin abarcar de una manera holistica el fendmeno de
la violencia de género digital de una manera diferencial, atendiendo las
particularidades de la violencia digital contra las mujeres periodistas.

Se adelanté una mesa de trabajo en la que participaron representantes del
Ministerio de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (MinTIC),
y representantes de las UTL de las congresistas para articular esta iniciativa
legislativa y coadyuvar en la formacion de un texto normativa que integre una
perspectiva de género e interseccional en el sentido que enmarca la Sentencia
T-087 de 2023 de la honorable Corte Constitucional.

Uno de los principales ejes tematicos que abarcé el mencionado espacio fue la
inclusiéon de la violencia digital por razones de género contra mujeres
periodistas, entendida como una afectacion a las periodistas como un hecho
individual, y también para el colectivo de periodistas, organizaciones o
movimientos sociales y para la sociedad en general.

Proyecto de Ley No. 247 de 2024 Senado. “Por medio de la cual se adoptan
medidas de sensibilizacidon, prevencion, proteccion, reparacidon y penalizacion de
la violencia de género digital y se dictan otras disposiciones — ley de proteccidon
integral de violencia de género digital", radicado el 24 de septiembre de 2024.

Logros: El proyecto de ley busca fortalecer el acceso a la justicia para las
victimas de violencias basadas en género a través de un enfoque especializado,
al interior del Viceministerio de Promocidn a la Justicia se realizaron reuniones
para mejorar los vacios, la coordinacidn interinstitucional y garantizar la
implementacidn efectiva de los derechos de las victimas. El objetivo debe ser
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generar un valor agregado que responda a los retos actuales en materia de
justicia de género.

Entre las principales iniciativas del proyecto propuesto por el Ministerio de
Justicia se encuentra: (1) la creacidn de una jurisdiccidn penal especializada en
violencias de género, (2) la creacidon de una direccidon especializada para la
investigacidn de las violencias de género en la Fiscalia, (3) el fortalecimiento de
las Casas de Justicia en este ambito, (4) el fortalecimiento general de las
Comisarias de Familia, (5) la instauracion de una catedra de género en los
planteles educativos de todos los niveles en el pais, (6) programas de
capacitacion para funcionarios publicos, (7) instrumentos para la medicion del
riesgo, (8) disposiciones sobre policia judicial.

Se trata de una propuesta normativa que aun requiere un nivel significativo de
trabajo, idealmente a través de procesos participativos, y de un didlogo técnico
con la Fiscalia General de la Nacidn sobre la situacién actual en los temas
relativos a investigacion.

Se encuentra pendiente en general, indispensable revisar la responsabilidad
que se estd asignando al Estado en materia de reparacion integral y no
repeticion por dafios causados por terceros particulares y es indispensable un
analisis de impacto fiscal de la iniciativa en relacién con los gastos y ampliacion
de oferta institucional y estructura del Estado que propone.

Actualmente, el proyecto Tiene ponencia radicada para segundo debate en la
Plenaria del Senado y estd pendiente de debatirse.

Logramos avanzar dando cumplimiento a las solicitudes de los Congresistas, las
Comisiones Constitucionales Permanentes y las Comisiones Accidentales.

Solicitudes
TIPO DE SOLICITUD \ CANTIDAD RECIBIDOS \
Derechos de peticidn 926
Solicitud de informacién 93
Citacion a Debate de Control Politico 29
Proposiciones con cuestionario 10
Traslado por competencia 103

Fuente: Elaboracién propia Grupo de Asuntos Legislativos

Leyes Sancionadas

Ley 2371 del 12 de julio de 2024 Por medio del cual se aprueba el «protocolo
facultativo de la convencion contra la tortura y otros tratos o penas crueles,
inhumanos o degradantes», adoptado en Nueva York, el 18 de diciembre de 2002,
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mediante Resolucion A/RES/57/199 de la Asamblea General de las Naciones
Unidas.

Ley 2430 de 09 de octubre de 2024 “Por la cual se modifica la Ley 270 de 1996 -
estatutaria de la administracion de justicia y se dictan otras disposiciones”.

Ley 2452 del 2 de abril de 2025 “Por el cual se expide el Cdodigo Procesal del
Trabajo y de la Seguridad Social”

Revisién de la Corte Constitucional

Proyecto de Ley Estatutaria No. 157 de 2023 Senado - 360 de 2023 Camara “Por
medio de la cual se modifica la ley 270 de 1996, se determina la integracion y
estructura de la jurisdiccidn agraria y rural, y se adoptan otras disposiciones”

El proyecto de Ley se encuentra en control previo de la Corte Constitucional, y
posterior sancion presidencial.

Leyes en Tramite

Proyecto de Ley No. 291 de 2023 Camara “Por la cual se adoptan medidas de
proteccidn para personas naturales frente al reporte o denuncia de presuntos actos
y/o hechos de corrupcion- Ley Jorge Pizano”

Fecha de radicacion: 8 de noviembre de 2023.

Proyecto de Ley No. 183 de 2024 Senado 398 de 2024 Camara “Por medio de la
cual se determinan las competencias de la jurisdiccion agraria y rural, se establece
el procedimiento especial agrario y rural y se dictan otras disposiciones” (MENSAJE
DE URGENCIA)

Fecha de radicacion: 27 de agosto de 2024.

Proyecto de Ley No. 281 de 2024 Senado - 455 de 2024 Camara “Por medio del
cual se modifican las Leyes 599 de 2000, 906 de 2004y 1121 del 2006, en relacidn
con la figura de la reparacion integral, la concesion de beneficios por allanamientos
y preacuerdos, y la aplicacion del principio de oportunidad, entre otras reformas
orientadas a garantizar una administracion de justicia penal pronta y eficaz”.

Fecha de radicacion: 08 de octubre de 2024.

Proyecto de Ley No. 287 de 2024 Senado “Por la cual se reglamenta el articulo
246 de la Constitucion Politica y se establece la coordinacion y articulacion entre la
Jurisdiccion Especial Indigena y el Sistema Judicial Nacional, para garantizar la
autonomia jurisdiccional de las comunidades y pueblos indigenas y se dictan otras
disposiciones”.

Fecha de radicacion: 16 de octubre de 2024.

Proyecto de Ley No. 411 de 2025 Senado “Por medio de la cual se da
cumplimiento a la Sentencia de la Corte Interamericana de Derechos Humanos
Caso Guzman Medina y otros vs Colombia, se modifica el Cddigo General
Disciplinario y se crea una causal de falta disciplinaria”.

Fecha de radicacion: 27 de marzo de 2025
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e Proyecto de Ley No. 416 de 2025 Senado “Por la que se adiciona y modifica la Ley
1098 de 2006, Cddigo de la Infancia y la Adolescencia, para incluir y profundizar la
aplicabilidad de mecanismos de justicia restaurativa y justicia terapéutica en el
Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes, los fines pedagdgicos del
sistema de justicia juvenil, el caracter especializado y diferenciado respecto del
sistema penal de adultos, la garantia integral de derechos de los adolescentes y
las victimas, orientados a prevenir la recaida en el delito, transformar vidas y
facilitar la reintegracidn social del adolescente en conflicto con la ley penal”

Fecha de radicacién: 04 de abril de 2025.
Proyectos de Ley Archivados

En la legislatura 2024-2025 no fueron archivados proyectos de ley con corte a 19 de
mayo de 2025.

Todo lo anteriormente descrito sobre la actividad legislativa del Ministerio de Justicia 'y

del Derecho en las legislaturas 2024-2025 se puede observar graficamente de la
siguiente manera:

Proyectos radicados

10 8
5
5 .
0
2023-2024 2024-2025

Fuente: Elaboracién propia Grupo de Asuntos Legislativos

Tipo de proyecto

Estatutaria M Ordinaria

1 v
2023-2024 2024-2025

Fuente: Elaboracién propia Grupo de Asuntos Legislativos

Ministerio de Justicia y del Derecho

Sede principal: carrera 9 No. 12C - 10, Bogota D.C.

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C.
Conmutador: (+57) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000911170

www.minjusticia.gov.co

228



Justicia

Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

Tramite legislativo 2024 - 2025

m | eyes sancionadas

0% = Proyectos archivados

‘ 11% = Revisién Corte
Constitucional

m En trdmite

Fuente: Elaboracién propia Grupo de Asuntos Legislativos

Actualmente, le estamos haciendo seguimiento a 130 proyectos de ley de interés del
MIJD. 22 respuestas pendientes por contestar de peticiones de Congresistas.

Proyectos de Ley Leyes por Presentar

Proyecto de Ley Derecho de Preferencia “Por el cual se establece el derecho de
preferencia y se regulan otros aspectos de la carrera notarial”. Pendiente
solicitar conceptos a Hacienda y Presidencia —Oficina Asesora Juridica.
Proyecto de Ley Estatutaria sobre Subrogacidn Uterina para la Gestacion en
Colombia. En construccidn Viceministerio de Justicia Formal.

Proyecto de Ley sobre fortalecimiento en la atencidn, investigacidon vy
judicializacidn en los casos de VBG y por perjuicios, asi como la generacion de
garantias de proteccidn, reparacidn y no repeticion. En construccion
Viceministerio de Justicia Formal.

Proyecto de Ley de Violencia Digital — Relacionado con él (PL 247 de 2024 S)
- En construccion Viceministerio de Justicia Formal.

Proyecto de Ley “Por medio del cual se Reforman las competencias de la
Procuraduria General de la Nacion” (Caso Petro Urrego — Cumplimiento
Sentencia CIDH)- En construccidn Viceministerio de Justicia Formal y Grupo de
Asuntos Legislativos. Dr. Manuel Paez.

Proyecto de Ley - S-GSORO-25- 016429 que hace referencia a la Sentencia
proferida por la Corte Interamericana de Derechos Humanos en el Caso “Ubaté
y Bogotd vs Colombia.

Proyecto de Ley “Tratado de Extradicidn entre la Republica de Colombia y la
Republica Argentina”, suscrito el dieciocho (18) de Julio de 2013 en la ciudad
de Bogota.” — Direccidn de Asuntos Internacionales.

Proyecto de Ley “Acuerdo sobre extradicion con ltalia”, suscrito el 16 de
diciembre de 2016 en Roma”- — Direcciéon de Asuntos Internacionales.
Proyecto de ley: “Tratado de Extradicion entre la Republica de Chile y la
Republica de Colombia”, suscrito el 24 de septiembre de 2021, en Cartagena
de Indias.” - — Direccidon de Asuntos Internacionales.
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¢ Proyecto de Ley: ““Tratado de Extradicion entre la Republica de Colombiay la
Republica Oriental de Uruguay”, suscrito el 01 de julio de 2022, en Cartagena
de Indias.” - — Direccién de Asuntos Internacionales.

¢ Proyecto de Ley: ““Tratado de Extradicidn entre la Republica de Colombia y la
Republica del Salvador - — Direccion de Asuntos Internacionales.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

e Avanzar en un nuevo proyecto de ley de sometimiento a la justicia.

e Proyecto de ley para que los procesos de seleccidon para la vinculacidn del
personal del INPEC sea de forma mas expedita y con la vinculacidn de la Policia
Nacional con el objetivo de que este organismo verifique pueda revisar los
antecedentes e idoneidad de los aspirantes al INPEC.

e Proyecto de Ley la regulacidn de actividades de alto riesgo para la vinculacidon
del personal administrativo del INPEC y del Cuerpo de Custodia y Vigilancia.

2.4.4 DIRECCION JURIDICA
Asuntos Juridicos y de Control

Acciones Judiciales

Con corte a 19 de mayo de 2025, se reportaron 1.805 procesos judiciales en contra
activos o pendientes de terminacion definitiva, de los cuales 1.531 hacen parte de la
Direccidn Juridica, con pretensiones registradas por valor de $22.842.944.600.138 y
274 procesos de nulidad simple y constitucionalidad de la Direccion de Desarrollo y
Ordenamiento Juridico Territorial

La probabilidad de pérdida de dichos pleitos fue clasificada, as:

Probabilidad De Pérdida

PROCESOS PROBA:BILIDAD DE
JUDICIALES PERDIDA

969 Remota

106 Baja

695 Media

35 Alta

Fuente: Elaboracién propia Direccién Juridica

Procesos Judiciales a favor (promovidos por el MID)
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Con corte 19 de mayo de 2025 estan registrados dieciséis (16) procesos judiciales a
promovidos por el MJD con pretensiones registradas por valor de $3.640.244.901.
Cumplimiento oportuno y pertinente en el manejo procesal de los litigios instaurados
en contra del Ministerio

PRINCIPALES LOGROS

e Hasta el 90% de éxito en la defensa de los procesos en contra de la entidad.

e Intervencién en procesos de extincion de dominio en los que se ha declarado la
extincion del derecho de dominio de bienes con valor estimado de
$214.814.508.846

e Cumplimiento de agenda regulatoria del sector en el que se destaca la expedicion
de los decretos 15 proyectos normativos, dentro de los que se destacan:

o Decreto 0438 del 11 de abril de 2025 “Por el cual se adopta la politica
publica de atencidn al posegreso.

o Decreto 0312 del 19 de marzo de 2025 “Por el cual se corrigen unos yerros
en la Ley 2447 de 2025 "por medio del cual se eliminan todas las formas de
uniones tempranas en las cuales uno o ambos contrayentes o companeros
permanentes sean menores de 18 anos y se fortalece la politica publica
nacional de infancia y adolescencia mediante la creaciéon del programa
nacional de proyectos de vida para nifos, nifas y adolescentes

e Estudio por parte del comité de conciliacién setenta y siete (77) solicitudes de
conciliacion.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION Y PENDIENTES

e Rediseno institucional de la Superintendencia de Notariado y Registro.

e Proyecto de ley regula el derecho de preferencia de los notarios

e Proyecto de ley fija tasa especial de vigilancia para curadores urbanos
(pendiente pronunciamiento de Min hacienda)

e Consulta al Consejo de Estado sobre financiacién del concurso de notarios,
recursos del FCEN o recursos de la SNR

e Reglamentacion de catastro multipropdsito para comunidades indigenas y
NARP, y otros relacionados con el Sistema de Reforma Rural Integral y catastro
multipropdsito

¢ Nueva firma por cambios de ministros de proyectos de decreto aprobados

e Se encuentra publicado desde el 6 de mayo y hasta el 21 de mayo del 2025
para comentarios de la ciudadania en la plataforma SUCOP, el proyecto de
Decreto “Por medio del cual se modifica la seccidon 4 del capitulo 12 del Titulo 6
del Libro 2 de la Parte 2 y Subseccidn 9 de la Seccidn 2 del Capitulo 13 del Titulo
6 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto Ley 1069 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Justicia, se regula el procedimiento a seguir para el
cambio del componente sexo en el registro civil, y se dictan otras disposiciones.”
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e Cobro Coactivo:

o 26.000 procesos derivados de multas penales se encuentran en etapa de
recepcidn, seguimiento, organizacion interna, registro, se presenta una alta
carga laboral ante el crecimiento en la remisidon de los titulos ejecutivos
complejos constitutivos de multas penales en virtud de lo dispuesto en el
articulo 6 de la Ley 2197 de 2022

o 21 procesos de cobro derivados de condenas de costas procesales y
disciplinarios, que se encuentran en etapa de cobro persuasivo y coactivo

o 301 procesos derivados de Ley 30 de 1986 que requieren reconstruccion

e Cumplimiento y pago de decisidn de segunda instancia desfavorable del H.

Consejo de Estado dentro de la accién de grupo 760012333000-2014-00793-

01 (64573) instaurada por la Defensoria del Pueblo en favor de Mauricio

Gonzalez, Victor Alfonso Mosquera y Otros; acumulada con la accidn

760012333000-2014-01271-01. En favor de Luis Angel Choren Basto y Otros,

en el cual se decidié condenar al MJD — INPEC y USPEC como consecuencia de
condiciones de hacinamiento en el Establecimiento Penitenciario de Mediana

Seguridad Carcelario (EPMSC) de Cali “Villahermosa”, por valor de 28.255,68

SMLMYV (correspondiéndole entonces al MJD la tercera parte). El pago de esta

se tiene programada para el segundo semestre de la vigencia.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

e Continuar con las gestiones propias de defensa judicial, intervencidn en
procesos de extincion de dominio, como cobro coactivo de multas penales, en
atencion a la asignacidn de competencia asignada en este asunto por la Sala de
Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado.

e Continuar con el tramite ordinario de la gestidon notarial del pais en conjunto con
la Superintendencia de Notariado y Registro

e Citacién a sesiéon del CSCN de manera prioritaria para reactivar y dar
cumplimiento al cronograma de realizacién del concurso de notarios e ingreso a
la carrera notarial

e Teniendo en cuenta las facultades asignadas a esta cartera ministerial para
asumir los procesos de multas penales a nivel nacional, se requiere que se
retome el estudio de la contratacion de personal para soportar la carga
operativa frente a los veintiséis mil (26.0000) Procesos vigente.

Asuntos Juridicos y de Control

Procesos disciplinarios

e Proceso No. 604 de 2022: En etapa de Juzgamiento
Dentro de este proceso se emitieron las providencias:
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o Auto fija el juzgamiento seguir (MID-MEM24-0002835-DJU-1040 de
30/04/2024).

o Notificacién y/o comunicacidn del mencionado auto.

o Auto resuelve solicitud de pruebas (MJID-MEM24-0003805-DJU-10400 de
2/07/2024)

o Recurso de apelacion contra auto de pruebas (15 julio de 2024)

o Auto concede recurso apelacién (8 agosto de 2024 — efecto devolutivo)

o Resuelve recurso de apelacidn (Resolucidn No 1947 del 30 de septiembre de
2024 Confirma decisién primera instancia).
Se proyectd auto que sustituye apoderado de oficio. (16 de mayo de 2025)

o Se proyecté auto que comisiona servidor para impulso procesal, control de
términos y practica de pruebas. (16 de mayo de 2025)

e Proceso No. 638 de 2023: En Etapa de Juzgamiento
En este proceso se profirieron las siguientes providencias:

o Auto fija el juzgamiento a seguir (MJD-MEM24-0003901-DJU-1040 de
20/06/2024).

o Auto resuelve solicitud copia digital proceso (MJD-MEM24-0004129-DJU-
10400 de 25/06/2024).

o Auto reconoce personeria juridica (MJD-MEM24-0004363-DJU-10400 de
8/07/2024).

o Declara nulidad cargos (Nulidad a partir del auto de cargos inclusive
MIJDMEM24-0004705-GDJ-10400 del 24 de julio de 2023).

o Declara Nulidad Investigacion Disciplinaria (MJD-MEM24-0005025-OCD-
40100 del 9 de agosto de 2024)

o Apertura deinvestigacion (MJD-MEM24-0005032-OCD-40100 del 9 de agosto
de 2024)

o Auto Cierre de investigacion (MJD-MEM24-0005025-0OCD-40100 del 10 de
Marzo de 2025)

o Descargos (marzo de 2025), Pliego de Cargos (MJD-MEM24-0004705-GDIJ-
10400 del 30 de abril de 2025)

o Citacidn para notificacidon

e Proceso No. 647 de 2024: En Etapa de Juzgamiento
En este proceso se profirieron las siguientes providencias:

o Pliego de Cargos (MJID-MEM24-0004868-0CD-40100 del 26 de agosto de
2024)

o Traslado por competencia (MJD-MEM24-0003494-OCD-40100 del 27 de mayo
de 2024 a la direccidn Juridica)

o Auto fija juzgamiento (MJID-MEM24-0003901-DJU-10400 del 20 de junio de
2020 se dispone juzgamiento por Juicio Ordinario)
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o Auto reconoce personeria juridica Javier Eduardo Kenneth Rodriguez Albarracin,
identificado con la cédula de ciudadania nimero 79.908.299 de Bogota y
portador de la Tarjeta Profesional No. 165898 del Consejo Superior de la
Judicatura.

o Auto corrige nombre de abogado Javier Hernando Kenneth Rodriguez Albarracin

o Descargos y Solicitud de nulidad (Falta de analisis formal, fundamentacion de
los cargos insuficiente)

o Declara nulidad cargos (Nulidad a partir del auto de cargos inclusive
MIDMEM24-0004705-GDJ-10400 del 24 de julio de 2023)

o Declara Nulidad Investigacion Disciplinaria (MJD-MEM24-0005025-OCD-
40100 del 9 de agosto de 2024)

o Apertura deinvestigacion (MJD-MEM24-0005032-0OCD-40100 del 9 de agosto
de 2024)

o Auto Cierre de investigaciéon (MJD-MEM24-0005025-0OCD-40100 del 10 de
Marzo de 2025

o Descargos (marzo de 2025)

Pliego de Cargos (MJD-MEM24-0004705-GDJ-10400 del 30 de abril de 2025)

2.4.5. OFICINA CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO

ASUNTOS JURIDICOS Y DE CONTROL
Procesos disciplinarios

La Oficina de Control Disciplinario Interno del Ministerio de Justicia y del Derecho tiene
como principal responsabilidad llevar a cabo la fase de instruccion en los
procedimientos disciplinarios, en estricto cumplimiento de las normativas legales y
reglamentarias vigentes, especialmente bajo los lineamientos del Cddigo General
Disciplinario — Ley 1952 de 2019, modificado por la Ley 2094 de 2021.

Durante este periodo, la Oficina garantizd el cumplimiento del articulo 12 de la Ley
1952 de 2019, modificado por el articulo 3 de la Ley 2094 de 2021, el cual establece
que los procesos disciplinarios deben ser dirigidos por funcionarios diferentes e
independientes para asegurar imparcialidad y evitar conflictos de interés. Se enfatizd la
necesidad de que el instructor y el juez sean individuos distintos, asegurando asi el
debido proceso y la doble conformidad.

En este contexto, mediante el Decreto 1017 del 26 de junio de 2023, titulado
“Modificacion de la estructura del Ministerio de Justicia y del Derecho”, se cred la Oficina
de Control Disciplinario Interno para separar claramente las etapas de instruccién y
juzgamiento en los procesos disciplinarios dentro del Ministerio. Esta medida implico
ajustes en las funciones del Despacho de la ministra, la Direccion Juridica y la Secretaria
General, asi como en la planta de personal del Ministerio de Justicia y del Derecho,
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alinedndolas con los requisitos de la Ley 1952 de 2019, modificada por la Ley 2094 de
2021, a través de la Resolucién 0992 del 28 de junio de 2023.

El presente informe tiene como objetivo ofrecer un panorama detallado del estado de
los procesos disciplinarios gestionados por la Oficina de Control Disciplinario Interno
(OCDI) durante el periodo comprendido entre julio del 2024 y mayo del 2025. Es
fundamental mantener un registro transparente y actualizado de las actividades de la
Oficina para asegurar la eficiencia y el cumplimiento de las responsabilidades en
materia disciplinaria.

Durante dicho periodo, la OCDI manejé un total de cincuenta y cuatro (54) procesos
disciplinarios, clasificados principalmente en tres categorias: indagaciones previas,
investigaciones disciplinarias y casos en los que no aplica una categorizacidn especifica
(N.A.). De estos, veintisiete (27) concluyeron con un Auto de archivo, correspondiente a
indagaciones previas. Por otra parte, quince (15) se encuentran en etapa procesal de
instruccion. Asimismo, en cuatro (4) se profirié Autos inhibitorio y uno (1) se remitié por
competencia. Finalmente, de las siete (7) investigaciones disciplinarias, uno (1) se
profirid Auto de cierre, mientras que seis (6) permanecen en etapa procesal de
instruccion.

En cuanto a los procesos con indagaciones previas e investigaciones disciplinarias,
estos pueden concluir de tres maneras en la etapa de instruccidon: mediante la remision
por competencia, la expedicidn de Auto de archivo o la formulacién de pliego de cargos;
este ultimo caso conlleva la remision del expediente a la Direccion Juridica del MJD, por
ser esta la instancia competente para atender la primera etapa de juzgamiento.

A continuacidn, se detallan las actuaciones realizadas en los cincuenta y cuatro (54)
procesos disciplinarios mencionados, abarcando el periodo comprendido de julio de

2024 a mayo de 2025:

Procesos oficina de control disciplinario interno

NUMERO FECHA FECHA
expepnte TIPO DE PROCESO TEMATICA INICIAL AL ETAPA
INVESTIGACION | RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL IV
677 /2024 DISCIPLINARIA TRIMESTRE DEL ANO 2023/ GRUPO DE GESTION 27/12/2024 | 27/06/2025 | ETAPA PROCESAL
ADMINISTRATIVA DE INSTRUCCION
) RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL IV
678 /2024 INBYAC/AEIIEh TRIMESTRE DEL ARO 2023/ DIRECCION DE POLITICA | 02/07/2024 | 02/02/2025 | AUTO DE ARCHIVO
EREVS DE DROGAS Y ACTIVIDADES RELACIONADAS
NDAGACION | RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL IV
679 /2024 TRIMESTRE DEL ANO 2023/ GRUPO DE GESTION 02/07/2024 | 02/02/2025 | AUTO DE ARCHIVO
PREVIA HUMANA
NDAGACIGN | RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL IV
680 / 2024 ——— TRIMESTRE DEL ANO 2023/ DIRECCION DE POLITICA | 03/07/2024 | 03/02/2025 | AUTO DE ARCHIVO
CRIMINAL Y PENITENCIARIA
) RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL IV
681 /2024 INDAGACION | i MESTRE DEL ANO 2023/ DIRECCION DE METODOS | 03/07/2024 | 03/02/2025 | AUTO DE ARCHIVO
PREVIA ALTERNATIVOS Y DE SOLUCION DE CONFLICTOS
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NUMERO FECHA FECHA
EXPEDIENTE T'PO DE PROCESO TEMATICA ety FINAL ETAPA
NBAGACIEN RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL
682 /2024 PREVIA ITRIMESTRE DEL ANO 2024 / GRUPO DE TRASLADO | 25/07/2024 | 25/02/2025 | AUTO DE ARCHIVO
DE PERSONAS CONDENADAS
INDAGACION RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL |
683/ 2024 PREVIA TRIMESTRE DEL ANO 2024/ GRUPO DE GESTION 25/07/2024 | 25/02/2025 | AUTO DE ARCHIVO
ADMINISTRATIVA
NG RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL |
684 / 2024 SRR TRIMESTRE DEL ANO 2024/ GRUPO DE GESTION 25/07/2024 | 25/02/2025 | AUTO DE ARCHIVO
CONTRACTUAL
INDAGACION RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL |
685/ 2024 TRIMESTRE DEL ANO 2024/ GRUPO SERVICIO AL 25/07/2024 | 25/02/2025 | AUTO DE ARCHIVO
PREVIA
CIUDADANO
NG RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL |
686 /2024 SRR TRIMESTRE DEL ANO 2024/ DIRECCION DE ASUNTOS | 25/07/2024 | 25/02/2025 | AUTO DE ARCHIVO
INTERNACIONALES
RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL |
687 /2024 N.A TRIMESTRE DEL ANO 2024/ DIRECCION DEJUSTICIA | 01/08/2024 | 01/08/2024 | AUTO INHIBITORIO
FORMAL
INDAGACION PRESUNTAS IRREGULARIDADES DENTRO DEL TRASLADO POR
1 2024 | 16/02/202
ReSlietes PREVIA CONTRATO 1222 DE 2023 (TIQUETES AEREOS) cRtes 6/02/2025 | - 5 \1PETENCIA-PGN-
PODER PREFERENTE
INFORMACION AFECTACION POLIZA TODO RIESGO -
689 /2024 N.A PRIMER SEMESTRE 2024 22/08/2024 | 22/08/2024 | AUTO INHIBITORIO
INDAGACION RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL |
TRIMESTRE DEL ANO 2024/ SUBDIRECCION DE
690 /2024 e —— TECNOLOGIAS Y SISTEMAS DE INFORMACION 26/08/2024 | 26/02/2025 | AUTO DE ARCHIVO
INDAGACION RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL |
691 /2024 PREVIA TRIMESTRE DEL ANO 2024/ GRUPO DE ALMACEN, 26/08/2024 | 26/02/2025 | AUTO DE ARCHIVO
INVENTARIOS Y TRANSPORTE
NNEAET RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL |
692 /2024 SRR TRIMESTRE DEL ANO 2024/ GRUPO DE ACTUACIONES | 26/08/2024 | 26/02/2025 | AUTO DE ARCHIVO
ADMINISTRATIVAS
INDAGACION RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL |
693 /2024 PREVIA TRIMESTRE DEL ANO 2024/ DIRECCION JURIDICA | 26/08/2024 | 22/02/2025 | AUTO DE ARCHIVO
NN RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL |
694 /2024 TRIMESTRE DEL ANO 2024 / GRUPO DE DEFENSA 26/08/2024 | 22/02/2025 | AUTO DE ARCHIVO
PREVIA
JURIDICA
RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL |
695 / 2024 NA TRIMESTRE DEL ANO 2024 / GRUPO DE POLITICA 30/08/2024 | 30/08/2024 | AUTO INHIBITORIO
PENITENCIARIA Y CARCELARIA
INVESTIGACION POSIBLE NEPOTISMO Y MALOS TRATOS DE LA
LT A DISCIPLINARIA FUNCIONARIA LUISA FERNANDA GOMEZ BERMEQ | 17/09/2024 | 17/03/2025 | = AUTO DE CIERRE
697 /2024 'ND/?,‘;QS:EN POSIBLES 'RREGU"E/:‘FS;)RAGD 52 Em tiiﬁ?%f;os PE | 19/09/2024 | 17/09/2025 | ETAPA PROCESAL
DE INSTRUCCION
698 /2024 'NDAP(;:S:(A)N PROCESO SALA DE LACTANCIA 23/09/2024 | 23/03/2025 | AUTO DE ARCHIVO
INVESTIGACION POSIBLES IRREGULARIDADES EN LOS PROCESOS DE
699 /2024 24/09/2024 | 20/06/2025 | ETAPA PROCESAL
DISCIPLINARIA ENCARGOS EN LA ENTIDAD DE INSTRUCCION
) RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL I
700 / 2024 INBYANE/ACO TRIMESTRE DEL AR 2024 / DIRECCION DE METODOS | 23/09/2024 | 25/02/2025 | AUTO DE ARCHIVO
PIREVIA ALTERNATIVOS Y DE SOLUCION DE CONFLICTOS
INDAGACION RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL I
701 /2024 PREVIA TRIMESTRE DEL ANO 2024/ DIRECCION DE ASUNTOS | 23/09/2024 | 06/03/2025 | AUTO DE ARCHIVO
INTERNACIONALES
INVESTIGACION | INFORME FINAL DE AUDITORIA INTERNA DE CALIDAD
702 /2024 ) ) g 23/09/2024 | 23/03/2025 | ETAPA PROCESAL
DISCIPLINARIA 1SO 9001:2015 - DIRECCION JURIDICA oF RN
INDAGACIGN | 'NFORME FINAL DE AUDITORIA INTERNA DE CALIDAD
703/ 2024 PREVIA 1SO 9001:2015 - DIRECCION DEJUSTICIA 23/09/2024 | 13/03/2025 | AUTO DE ARCHIVO
TRANSICIONAL
INDAGACION QUEJA CIUDADANA NO ATENCION AL USUARIO POR
704 /2024 SRRV AN S T O NIEes 21/10/2024 | 07/04/2025 | AUTO DE ARCHIVO
INDAGACION DE OFICIO: IRREGULARIDADES TRAMITE OFICIO CON
705/2024 PREVIA RADICADO (compulsa copias mininterior - peticién PGN) | 30/10/2024 | 24/04/2025 | AUTO DE ARCHIVO
. INVESTIGACION INFORME SECRETARIA GENERAL - ABANDONO DEL | 1010 oo 0 | 12060055 | ETAPA PROCESAL
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NUMERO FECHA FECHA
ExpepiENTE TIPO DE PROCESO TEMATICA INICIAL FINAL ETAPA
DISCIPLINARIA CARGO RICHARD SALAZAR DE INSTRUCCION
707 /2024 'NDAPié\C/:gN DENUNCIA MENOR DE EDAD 06/11/2024 | 02/05/2025 | AUTO DE ARCHIVO
] RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL ||
INDAGACION | 1| \MESTRE DEL ARO 2024 / GRUPO DE SERVICIO AL
708/ 2024 PREVIA ARG 19/11/2024 | 19/05/2025 | AUTO DE ARCHIVO
INDAGACION |  INFORME FINAL DE AUDITORIA INTERNA DE CALIDAD
709 /2024 PREVIA ISO 9001:2015 - OFICINA DE CONTROL INTERNO | 27/11/2024 | 07/05/2025 | AUTO DE ARCHIVO
INDAGACION |  INFORME FINAL DE AUDITORIA INTERNA DE CALIDAD
710/2024 PREVIA ISO 9001:2015 - GRUPO DE GESTION FINANCIERA | 29/11/2024 | 29/05/2025 | AUTO DE ARCHIVO
; INFORME FINAL DE AUDITORIA INTERNA DE CALIDAD
o2 INDAGACION IS0 9001:2015 - GRUPO DE GESTION 0311272024 | 03/06/202 o CHIVO
711/ 2024 PREVIA ADMINISTRATIVO /12/2024 /06/2025 | AUTO DE ARCHIV!
INDAGACION IRREGULARIDADES EN LA ADMINISTRACION DEL
PROYECTO PRODUCTIVO TIERRALTA CORDOBA - ETAPA PROCESAL
VAR AT PREVIA CASO JUSTICIA Y PAZ 05/12/2024 | 05/06/2025 | e\ sTRUCCION
IRREGULARIDADES EN LA SUPERVISION DEL
INDAGACION |  CONTRATO No 405 DE 2020 Y OTROS (MIRAR SI HAY
713/ 2024 OREVIA AFAN POR PRESCRIPCION, MIRAR FECHA 17/12/2024 | 17/06/2025 | ETAPA PROCESAL
LIQUIDACION) DE INSTRUCCION
] INCUMPLIMIENTO OBLIGACION ENTREGAR
INDAGACION .
INFORMACION POR PARTE DE LA OFICINA ASESORA
714 /2024 PREVIA BERTANEACION 20/12/2024 | 20/05/2025 | AUTO DE ARCHIVO
715/ 2025 NA FUNCIONAMIENTO SICAAC 22/01/2025 | 22/01/2025 | AUTO INHIBITORIO
) RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL ||
INDAGACION TRIMESTRE DEL ARO 2024 / SUBDIRECCION
716 /2025 PREVIA e ROl R AL 23/01/2025 | 23/07/2025 | AUTO DE ARCHIVO
NDAGACIGN | RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL |
TRIMESTRE DEL ARO 2024 / DIRECCION DE POLITICA ETAPA PROCESAL
7172025 PREVIA CRIMINAL Y PENITENCIARIA 23/01/2025 | 23/07/2025 | e\ sTRUCCION
NDAGACIGN | PRESUNTAS IRREGULARIDADES GRUPO COMISARIAS
DE FAMILIA FRENTE A CONDUCTA COMISARIA DE ETAPA PROCESAL
718/ 2025 PREVIA FAMILIA 4A 28/01/2025 | 28/07/2025 DE INSTRUCCION
PRESUNTAS IRREGULARIDADES DIRECCION POLITICA
; CRIMINAL FRENTE A CONDUCTAS FUNCIONARIOS DEL
INDAGACION ETAPA PROCESAL
718/ 2025 OREVIA INPEC QUE ABUSARON SEXUALMENTE DE UNA PPLEN | 5901205 | 20/07/2025 ]
LA CARCEL EL PEDREGAL DE INSTRUCCION
NDAGACION PRESUNTAS IRREGULARIDADES FRENTE AL
FUNCIONARIO RICHARD SALAZAR AGUDELO EN SU ETAPA PROCESAL
720/ 2025 PREVIA EALTBAD B SN EIEALE A, 05/02/2025 | 05/08/2025 | "1\ oSG
INDAGACION PRESUNTAS IRREGULARIDADES FRENTE AL
FUNCIONARIO RICHARD SALAZAR AGUDELO EN SU ETAPA PROCESAL
721/2025 PREVIA CALIDAD DE SINDICALISTA 08/04/2025 | 08/10/2025 | o\ sTRUCCION
NDAGACIGN | RESPUESTAS EXTEMPORANEAS A LAS PQRDSF DEL II
TRIMESTRE DEL ANO 2024/ OFICINA DE PRENSA Y ETAPA PROCESAL
722 /2025 PREVIA SN EAGIENES 04/03/2025 | 04/09/2025 | " - (P~ X0
INDAGACION PRESUNTAS IRREGULARIEDADES FRENTE AL ETAPA PROCESAL
723/2025 PREVIA FUNCIONARIO DE POLITICA CRIMINAL 02/04/2025 | 02/10/2025 | DE INSTRUCCION
PRESUNTA VULNERACION DE DERECHOS HUMANOS
) DEBIDO A LA DEPLORABLE SITUACION MEDICA, Y
INDAGACION - ETAPA PROCESAL
724/ 2025 PREVIA CARCELARIA, QUE MANIFIESTA LA SENORA YURY 13/03/2025 | 13/09/2025 p
DE INSTRUCCION
NAYIVER MURCIA TRUJILLO(PPL)
OMISION EN NO ACATAR ORDEN DE JUEZ
INDAGACION CONSISTENTE EN CONMINAR AL DIRECTOR DE LA
USPEC PARA EL CUMPLIMIENTO DE UN FALLO DE ETAPA PROCESAL
725/ 25 PREVIA PLMIEN 28/04/2025 | 28/10/2025 | "2 hS 0
INOBSERVANCIA DE LAS DISPOSICIONES QUE
REGULAN EL CENTRO DE CONCILIACION Y
INDAGACION p
CONSULTORIOJURIDICO DE LA UNIVERSIDAD DEL ETAPA PROCESAL
726 /25 PREVIA TOLIMA 29/04/2025 | 29/10/2025 | "0 Lo S A0
INDAGACION | INFORME AUDITORIA CGR MASC - MANEJO CASAS DE ETAPA PROCESAL
727 /2025 PREVIA LA JUSTICIA -HALLAZGO 4 14/05/2025 | 14/11/2025 | " 2o ool
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INVESTIGACION | INASISTENCIA A LABORAL MARY LUZ MOLANO MURCIA ETAPA PROCESAL
728/ 2025 DISCIPLINARIA MID-MEM25-0000927 15/05/2025 | 15/11/2025 | b\ cTRUCCION
INDAGACION PRESUNTAS IRREGULARIDADES EN EL TRAMITE DE ETAPA PROCESAL
INVESTIGACION
730/ 2025 DISCIPLINARIA PROCESO QUEJA ACOSO LABORAL DE DORIS UBAQUE | 26/05/2025 | 26/11/2025 EJI?:?\‘AS?RRSE(EISO?\‘L
Fuente: Elaboracién Propia Oficina de Control Disciplinario Interno
PRINCIPALES LOGROS

Periodo de Referencia

El presente informe tiene como objetivo ofrecer un panorama detallado sobre el estado
de los procesos disciplinarios gestionados por la Oficina de Control Disciplinario Interno
(OCDI) durante el periodo.

ANALISIS DE LOS PROCESOS DISCIPLINARIOS

POR ABRIR
INVESTIGACION DISCIPLINARIA

INDAGACION PREVIA

iNbacacfON prEGIA 10

Fuente: Elaboracidn Propia Oficina de Control Disciplinario Interno

ANALISIS DE LOS PROCESOS DISCIPLINARIOS

FORMULACION PLIEGO DE CARGOS 2025
FORMULACION PLIEGO DE CARGOS 2024
REMITIDOS PGN 2025

REMITIDOS PGN 2024

TOTAL HISTORICO

TOTAL ACTIVOS

20 30 40 50 60 70 80 90

TOTAL ACTIVOS TOTAL HISTORICO
REMITIDOS PGN 2024 REMITIDOS PGN 2025
FORMULACION PLIEGO DE CARGOS 2024  FORMULACION PLIEGO DE CARGOS 2025

Fuente: Elaboracién Propia Oficina de Control Disciplinario Interno
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ANALISIS DE LOS PROCESOS DISCIPLINARIOS
5 10 15 20 25 30

0
INHIBITORIOS
2025 \

INHIBITORIOS
2024

ARCHIVADOS
2025

ARCHIVADOS
2024

Series1

Fuente: Elaboracién Propia Oficina de Control Disciplinario Interno
Aporte al Cumplimiento del Objetivo Estratégico en el PAI

e Programa de Sensibilizacion Formulado e Implementado
En linea con el objetivo de generar apropiacidn y conocimiento sobre los temas
disciplinarios entre los colaboradores del Ministerio, se formuld e implementd
un programa de sensibilizacién que abordd diversas tematicas clave para
prevenir conductas disciplinables. Con el fin de concienciar a los colaboradores
sobre la importancia de actuar conforme a los principios éticos y normativos
establecidos en la entidad.

e Actualizacidn de Procedimientos P-TH-10 Yy P-TH-11
Se procedid a la actualizacion de los procedimientos P-TH-10 (Gestidn
disciplinaria) y P-TH-11 (Gestion disciplinaria verbal), alineandolos con la
normatividad vigente. Esta actualizacidn no solo garantizé el cumplimiento de
los marcos regulatorios actuales, sino que también facilité una mejor
comprension de estos entre los colaboradores, actualizdndose con los
Procedimientos (P-CD-01 y P-CD-02) y la Caracterizacion (C-CD-01),
consolidandose como un proceso independiente. Ademas, estos
procedimientos fueron socializados adecuadamente a través correos
electronicos.

e Clasificacion y Tramite de Denuncias por Corrupcién
Un aspecto crucial de la gestidon realizada fue el manejo de las denuncias por
corrupcidn presentadas a través de los canales establecidos por el Ministerio.
Se desarrolld y entregd un documento que clasifica y tramita dichas denuncias
de acuerdo con los procedimientos internos, asegurando que cada caso
recibiera la atencion adecuada y fuera tratado conforme a la normatividad
aplicable.
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e Aporte al Cumplimiento del Objetivo Estratégico en el PEIL En el ambito del
Plan Estratégico Institucional (PEl), la Oficina de Control Disciplinario Interno
contribuyé al cumplimiento del indice de la Politica de Integridad en el Modelo
Integrado de Planeacidn y Gestiéon (MIPG), asegurando que las politicas y
procedimientos disciplinarios estuvieran alineados con los principios de
transparencia e integridad institucional.

Avances cualitativos y cuantitativos

Avances Cualitativos

Durante el periodo comprendido entre el 8 de julio de 2024 y el 15 de mayo de 2025,
se llevaron a cabo diversas actividades de sensibilizacidn y capacitacidn con el objetivo
de que los colaboradores comprendieran y se apropiaran de los procedimientos
relacionados con la gestidn disciplinaria. Entre estas actividades se incluyeron charlas
y sesiones de formacion, las cuales consistieron en espacios interdisciplinarios para el
entendimiento y conocimiento de la Ley Disciplinaria, con énfasis en las conductas mas
frecuentes. Ademas, se desarrollé un formulario que fue enviado a mil (1000) correos
electrdnicos con el propdsito de recopilar informacion relevante. Esta informacién fue
posteriormente consolidada y analizada, y los resultados se presentaron en la matriz
titulada "Documento de Analisis del Formulario de Medicién del Conocimiento en
Derecho Disciplinario".

Igualmente, se actualizaron los procedimientos pertenecientes a la OCDI, plasmados
en el SIG, estableciéndose los Procedimientos (P-CD-01 y P-CD-02) y la
Caracterizacion (C-CD-01), los cuales fueron socializados formalmente por correo
electrénico para garantizar que todos los colaboradores estuvieran informados de las
modificaciones.

Ademas, se fortalecid el uso de los canales de denuncia, lo que permitié una mayor
transparencia en la clasificacion y tramitacién de las denuncias recibidas, contribuyendo
asi a una gestion mas eficiente y transparente de los procesos relacionados con la
corrupcion.

Se entregaron dos productos claves: los procedimientos actualizados y su
correspondiente difusion. A esto se sumaron dos documentos adicionales relacionados
con la clasificacion y tramitacion de denuncias, lo cual permitié un mejor manejo de las
denuncias y una mayor confianza en los mecanismos de denuncia.

Por otro lado, en el Plan de Participacion Ciudadana (PPC), se desarrollaron diferentes
piezas publicitarias, las cuales fueron publicadas y socializadas por medio de las
diferentes redes sociales del MJD, en donde se buscaba, informar a la
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ciudadania en general, sobre los canales de denuncia por corrupcion disponibles vy la
competencia del Ministerio de Justicia y del Derecho en este tema.

Igualmente, se consolidd un repositorio dentro de la Intranet del MJD, en el cual se
incluyeron tres cartillas informativas mas un documento, elaboradas conforme a la
normatividad disciplinaria vigente. Estas cartillas fueron disefiadas como material de
apoyo y consulta para los colaboradores del Ministerio, con el objetivo de fortalecer el
conocimiento y la aplicacion de la normativa disciplinaria. Las cartillas disponibles en el
repositorio son:

Cartilla Disciplinaria No. 1 - EL Proceso Disciplinario

Cartilla No. 2

Cartilla No. 3

Documento “La accidon Disciplinaria”: Lo que todo servidor publico debe saber

Adicionalmente, es importante destacar que, para el ano 2022, la Oficina de Control
Disciplinario Interno (OCDI) contaba con tres hallazgos identificados por la Oficina de
Control Interno (OCI) tras una auditoria. Desde entonces, se han venido desarrollando
acciones correctivas en relacion con dichos hallazgos. A la fecha, la OCI ha confirmado
el cumplimiento y cierre efectivo de 2 de los 3 hallazgos, lo que representa un avance
cualitativo significativo para la oficina. Este resultado refleja el compromiso institucional
con la mejora continua y la atencidn oportuna a las observaciones realizadas por los
entes de control.

Avances Cuantitativos

En términos cuantitativos del PEIl, se mostré un avance significativo. En particular, se
alcanzé un 93,5% en el indice de la Politica de Integridad e MIPG, de acuerdo con la
evaluacion realizada por el Departamento Administrativo de la Funcion Pdblica (DAFP),
con corte al 31 de diciembre de 2023, lo que refleja un nivel destacado de cumplimiento
en las actividades y procedimientos establecidos.

Impacto Poblacional

Durante el periodo reportado, la Oficina de Control Disciplinario Interno (OCDI),
desarrolld piezas publicitarias destinadas a servidores, colaboradores y a la ciudadania
en general. El propdsito de estas piezas fue comunicar de manera clara y efectiva qué
es la corrupcion, asi como la competencia que le asiste al Ministerio de Justicia y del
Derecho (MJD) en el ambito disciplinario, ademas de informar sobre los canales de
atencién disponibles para reportar denuncias relacionadas con actos de corrupcion, esto
en el desarrollo del Plan de Participacion Ciudadana (PPC), mismo que esta bajo la
direccion del Grupo de Servicio al Ciudadano.
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La difusidon de las piezas publicitarias se realizd a través de diversos canales para
asegurar su amplio alcance. Fueron publicadas en las redes sociales y enviada por
correo electrénico institucional a todos los servidores y colaboradores del MID, vy
publicadas en el banner de la intranet institucional, garantizando visibilidad dentro de
la entidad. Asi mismo, se gestiond la solicitud para que estas piezas fueran publicadas
en el banner principal de la pagina web del MJD, ampliando asi su visibilidad y
accesibilidad a toda la ciudadania.

Articulacidn interinstitucional

En el marco del fortalecimiento de la integridad y la lucha contra la corrupcidn, se
desarrollaron diversas acciones de articulacion interinstitucional con el objetivo de
promover la transparencia, la ética publica y la prevencidn de riesgos. En este sentido,
se llevaron a cabo mesas de trabajo en colaboracion con la Oficina Asesora de
Planeacidn, en las cuales se convocd a todas las dependencias de la entidad para la
actualizacion de la matriz de riesgo por corrupcidn, permitiendo asi una identificacion y
gestion mas efectiva de los factores de riesgo institucionales.

De igual forma, en conjunto con el Grupo de Servicio al Ciudadano, se realizaron
capacitaciones dirigidas a todas las dependencias del Ministerio sobre el “dano
antijuridico”, con el fin de sensibilizar al talento humano sobre las consecuencias
legales y administrativas de las acciones que puedan afectar los intereses del Estado.

Asimismo, el dia 22 de agosto de 2024, en articulacién con el Grupo de Gestidn
Humana y la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, se llevd a cabo una
capacitacién titulada: “Los deberes, prohibiciones, incompatibilidades, impedimentos,
inhabilidades y conflictos de intereses del servidor publico”, la cual tuvo un enfoque
especial en la promocion de la integridad y el cumplimiento del régimen disciplinario y
ético de los servidores publicos.

Finalmente, el 31 de marzo de 2025, en conjunto con el Grupo de Gestidon Humana, se
realizd la jornada de reinduccidon institucional, en la cual se abordaron tematicas
fundamentales relacionadas con la inhabilidad, incompatibilidades, conflictos de
interés, deberes y prohibiciones, con un enfoque especial en la Moralidad
Administrativa, reafirmando asi el compromiso institucional con los principios de
legalidad, transparencia y responsabilidad.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION Y PENDIENTES

Modificaciones solicitadas al Sistema de Informacion Misional (SIM) para el ano
2025.
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La Oficina de Control Disciplinario y otras dependencias disponen del Sistema de
Informacién Misional (SIM) del Ministerio de Justicia y del Derecho, el cual garantiza la
estandarizacion y la integracidn de diversas plataformas e interfaces de sistemas, tales
como el SICAAC, SICEQ, SIC) y GCDI(GAD). Estos sistemas son fundamentales para
facilitar la gestion de la informacion, asegurando un almacenamiento adecuado y una
administracidn eficiente de los datos. Ademas, posibilita una interoperabilidad efectiva
en linea y contribuye a la transformacion digital de la entidad.

Con miras a continuar con la modernizacion y optimizacidon de nuestros sistemas para
el ano 2025, solicitamos realizar las siguientes modificaciones iniciales en el aplicativo
GCDI:

Avance en la implementacién de actualizaciones del aplicativo GCDI - Ario 2025

Como parte de las estrategias de actualizacion y fortalecimiento de nuestros sistemas
de informacion para el afio 2025, se han solicitado diversas modificaciones al aplicativo
GCDI. A la fecha, nos encontramos en la fase de pruebas de estas actualizaciones, lo
cual marca un avance significativo en su implementacion. A continuacion, se detallan
los principales cambios.

Cambio 1: Modificacién del nombre del aplicativo

Se solicité la modificacién del nombre del aplicativo "GCDI" a "GESTION DE ASUNTOS
DISCIPLINARIOS (GAD)", con el propdsito de mejorar la identificacion del sistema vy
brindar mayor claridad sobre su funcionalidad. Este cambio responde a la necesidad de
alinear el nombre con la nueva estructura organizativa y con el enfoque de las
actividades que gestiona la plataforma.

Cambio de URL: Junto con la modificacién del nombre, se solicitd la actualizacion de la
URL del aplicativo, pasando de GCDI a GAD, con el fin de reflejar adecuadamente la
nueva identidad del sistema y los cambios contemplados para el ano 2025.

Cambio de Logo: También se incluyd la solicitud de actualizacion del logo del aplicativo,
con el fin de armonizar su imagen visual con el nuevo nombre y fortalecer la identidad
grafica institucional.

Cambio 2: Modificacidn de la Biblioteca

Se solicitdé la eliminacion de toda la informacion actualmente almacenada en la
biblioteca del sistema, la cual sera reemplazada por las nuevas normativas vigentes,
especificamente la Ley 1952 de 2019, modificada por la Ley 2094 de 2021.
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Ademas, se estd implementando un sistema de despliegue de carpetas que facilite la
organizacion de documentos dentro de la biblioteca, bajo las siguientes categorias:

o Leyes

e Conceptos

e Decretos

e Resoluciones
e QGuias

e Sentencias

Asimismo, se debe habilitar un rol especifico que permita agregar y eliminar
documentos en la biblioteca, garantizando que el acceso y control sobre esta
funcionalidad pueda ser administrado adecuadamente por perfil de usuario.

Implementacién del Expediente Electrénico en la Oficina de Control Disciplinario
Interno

La Oficina de Control Disciplinario Interno (OCDI) ha venido adoptado el expediente
electronico como una estrategia fundamental para la gestion de los procesos
disciplinarios. Este avance no solo optimiza los tiempos de respuesta y facilita el
seguimiento de los casos, sino que también responde al compromiso institucional
alineado con los objetivos de desarrollo sostenible. Al eliminar el uso excesivo de papel
en los expedientes, como también, el uso de tintas como el de impresoras, lo cual
contribuye a la reduccion del impacto ambiental, mientras que, a su vez se fomenta una
mayor eficiencia operativa y accesibilidad a la informacidn.

Avances en la Organizacion Documental y Preparacion para la Transferencia de
Expedientes Disciplinarios en la Oficina de Control Disciplinario Interno (2016-
2023)

En el desarrollo del proceso de organizacion documental en la Oficina de Control
Disciplinario Interno, se identificd un total de 56 cajas correspondientes a expedientes
de procesos disciplinarios, con vigencias comprendidas entre los anos 2016 a 2023,
ademas de 8 cajas de fondo acumulado.

De las 56 cajas identificadas, se aplicaron los procesos de clasificacion documental,
logrando determinar que 26 cajas corresponden a expedientes comprendidos hasta la
vigencia 2019, las cuales se priorizaron para una primera transferencia documental al
archivo central, programada para finales del afno 2025.

A estas 26 cajas se les aplicd un proceso de duplicidad, cuyo objetivo fue obtener una
copia fisica de cada expediente en cumplimiento de la normatividad interna de la
dependencia. Como resultado de este procedimiento, se conformaron 30 cajas en total,
las cuales se encuentran ordenadas y en proceso de foliacidon, encontrandose
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actualmente en la caja numero 4. Paralelamente, se adelanta el proceso de
almacenamiento y actualizacién de informacién en el FUID (Formato Unico de Inventario
Documental).

Adicionalmente, se esta desarrollando un trabajo conjunto con el Grupo de Gestidon
Documental (GGD), enfocado en el cumplimiento de los requisitos para el manejo del
documento electrénico en las vigencias mas recientes, lo que permitird optimizar
recursos y reducir el uso de papel, en linea con las politicas institucionales de
sostenibilidad y transformacidn digital.

2.4.6. OFICINA DE CONTROL INTERNO
PRINCIPALES LOGROS
Estado del Plan de Mejoramiento Institucional

La Oficina de Control Interno, después de la valoracion efectuada a 31 de marzo de
2025, identificé con evidencias la declaracion de efectividad emitida por las areas
responsables dando como resultado diecisiete (17) hallazgos que se encuentran en
término, cuatro (4) cumplidos/efectivos, cero (0) vencidos y tres (3) cumplidos no
efectivos, cuyos planes de mejoramiento deberan ser reformulados y reprogramados;
en este sentido, el inventario de hallazgos es la siguiente:

Inventario de hallazgos

Hallazgos Cumplidos/No Hallazgos
Efectivo vencidos

Hallazgos en

Hallazgos L, .
término

vigentes

Hallazgos Cumplidos/Efectivo

Total

Fuente: Analisis realizado por el equipo Auditor OCI

En este sentido el nuevo inventario arroja una cifra que asciende a veinte (20) hallazgos
en término, cuyos planes de mejoramiento se encuentran debidamente suscritos v,
seran objeto del seguimiento semestral a junio 30 de 2025 y de la rendicidn del
respectivo informe ante el SIRECI, de conformidad con la obligacién establecida en la
Resolucién Organica 066 de 2024 de la Contraloria General de la Republica.

Es importante senalar que la CGR confirmara la decisién adoptada por la OCl en torno
a la efectividad, razon por la cual se supedita dicha posicidn hasta entonces.

Estado del Plan de Mejoramiento por Procesos.

La OCl realiza el seguimiento y control de estos planes originados por los hallazgos de
auditoria interna que lleva a cabo la propia OCI. El estado de dicho plan es el siguiente:
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Estado Plan de mejoramiento por procesos con corte a 31 de marzo de 20252

Estado Plan de mejoramiento por procesos con corte a 31 de marzo de 2025*

ESTADO CANTIDAD PORCENTAJE
Ndmero de planes cumplidos 56 46,25%
Numero de planes en término 55 45,43%
NUdmero de planes vencidos 10 8,40%
Total hallazgos revisados 121 100%

Fuente: Elaboracion propia, con informacién de las matrices reportadas por la OAP.

Informe de Control Interno Contable.

Durante el mes de febrero de la vigencia 2025, se elabord el informe de auditoria
titulado "Evaluacién y Verificacion del Control Interno Contable", correspondiente al
periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de la vigencia 2024.
Como resultado de la evaluacion, la entidad obtuvo una calificacion de 4,76, lo que,
segun la escala de valoracion establecida, la posiciona en un nivel Eficiente.

Este informe se encuentra disponible para consulta en la pagina web de la entidad. A

continuacion, se comparte el enlace de acceso:
https://www.minjusticia.gov.co/ministerio/Documents/Controlinterno/Auditorias-2025/Mandato-
Legal/Informe-auditoria-Control-Intero-Contable-def.pdf

Informe de Auditoria Financiera de la Contraloria General de la Republica

La Contraloria General de la Republica, mediante informe de auditoria financiera
realizado para la vigencia 2022, radicado bajo el oficio MJD-EXT23-0057727 del 11 de
diciembre de 2023, emitié su pronunciamiento frente a los siguientes componentes:

a) Estados Financieros: Sin Salvedades.

b) Control Interno Financiero: Con deficiencias.

c) Ejecucidn Presupuestal: No razonable.

d) Fenecimiento: No fenece la cuenta fiscal del Ministerio de Justicia y del Derecho.

Elinforme introduce 11 hallazgos, de los cuales 10 tienen incidencia administrativa, y 1
de ellos incidencia disciplinaria, sobre los cuales esta cartera promueve las acciones de
mejora que permitan superar las causas que dieron origen a los hallazgos. La Oficina de
Control Interno, en su rol de enlace con organismos de control del Estado, analizé y
distribuyé a las dependencias responsables, en funcion de cada una de sus
competencias, para la formulacién del plan de mejoramiento respectivo.

Vale la pena afirmar que la OCI lideré varias mesas de trabajo previas para atender las
observaciones primigenias formuladas por el ente de control fiscal, que lograron reducir

3 Ultima evaluacion realizada a la fecha de este informe.
4 Ultima evaluacion realizada a la fecha de este informe.
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de 22 observaciones originales con 11 incidencias disciplinarias, a 11 hallazgos con solo
1 incidencia disciplinaria.

Estado del Plan Anual de Auditorias.

Para la vigencia 2024 se realizaron 28 informes por mandato legal (se anadio 1
relacionado con un reporte a Organismos de Control) y 9 informes de evaluacion
independiente, para un total de 37 informes, lo cual, con corte a 31 diciembre del 2024,
refleja un porcentaje de ejecucion del Plan Anual de Auditoria del 100%. Por otra parte,
las acciones del plan de auditoria 2024 relativas a otros roles de la Oficina de Control
Interno, se realizaron un total de 324 actividades.

Con respecto a la vigencia 2025, el Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno, presidido por la senora ministra, aprobd un plan de auditorias de dicha vigencia.
En donde esta contemplando que se realizaran 28 informes por mandato legal, 5
informes de evaluacion independiente, 4 informe ejecutivos del plan de mejoramiento
institucional y 1 informe de requerimientos de organismos de control para un total de
38 informes, de los cuales se han adelantado a -mayo 9- de 2025, 14 informes por
mandato legal, 1 de evaluacidon independiente, 2 informes ejecutivos de plan de
mejoramiento institucional y 1 informe de requerimientos de organismos de control,
para un total de 18 informes, quedando pendientes 20 informes por adelantar a
diciembre 31 de 2025.

Seguimiento y control a los requerimientos provenientes de los organismos de
control del Estado.

La OCI realiza, desde la tercera linea de defensa, el seguimiento y control sobre la
atencién, completa, oportuna y con calidad de los requerimientos provenientes de los
organismos de control del Estado. Sobre tal particular, de acuerdo con el informe anual
con corte a 31 de diciembre de 2024, se registraron los siguientes datos:

Seguimiento a los requerimientos provenientes de los organismos de control - corte a 31
de diciembre de 2024

Organo De Control ‘ Numero De Requerimientos ‘
Contraloria General de la

Republica 90
Procuraduria General de la Nacién 858
Defensoria del Pueblo 135
Congreso de la Republica 773
Fiscalia General de la Nacidn 718
Otros 32

TOTAL 2606

Fuente: Elaboracién propia, con informacién extraida del SGDEA.
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De los 2606 documentos interpuestos por los organismos de control del Estado, 1467
fueron eminentemente informativos (56.3%) y 1139 (43.7%) fueron susceptibles de
atencién con respuesta. A su turno, de los 1139 requerimientos susceptibles de
respuesta, fueron atendidos oportunamente 1112 (97.63%), 27 (2.37%) fueron
atendidos inoportunamente.

Avance del Modelo Estandar de Control Interno (MECI).

EL MECI contiene 81 criterios de avance comprendidos en 5 componentes definidos por
el Departamento Administrativo de Funcién Publica, cuya evaluacién independiente,
por parte de OCI, registré los siguientes puntajes, con corte a 31 de diciembre de 20245:

COMPONENTE PORCENTAJE DE AVANCE ‘
Ambiente de control 92%
Evaluacién del riesgo 94%
Actividades de control 83%
Informacién y comunicacién 82%
Actividades de monitoreo 96%

Fuente: Elaboracién propia OCI

Evaluacion del riesgo

La estructura de riesgos en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestidn, gira en torno a la identificacidon y administraciéon de los riesgos
institucionales, para lo cual se establecen 4 tipos de riesgos, a saber: de gestion,
corrupcion, de seguridad de la informacidn y fiscales. En este orden de ideas, la
administracion de los riesgos se genera de acuerdo con la siguiente estructura:

|dentificacidn de riesgos

Evaluacion de riesgos

Definicidn y aplicacion de controles

Riesgo residual

Tratamiento de riesgo

Seguimiento cuatrimestral a materializacion y aplicacion de
controles.

ok whs

En este propdsito, se establecieron 53 riesgos de gestidn y 16 riesgos de
corrupcion, los cuales llevan un monitoreo constante al desarrollo de la gestidn.

5 Fecha determinada por norma vigente.
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En la actualidad existen dos riesgos materializados, asociado a la
indisponibilidad de un bien o servicio tecnoldgico y el otro asociado a
incumplimientos de los términos procesales, los cuales cuentan con plan de
tratamiento y plan de mejora presentados a la OAP.

La gestion de los riesgos conlleva a prever las posibles situaciones que afectan
el desempenio institucional y el cumplimiento de la misidn; por lo tanto, su
administracion y seguimiento, fortaleceran los mecanismos de gestion y
prospectiva institucional.

Evaluacion de la atencion de las Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y
Denuncias

La OCI realiza seguimiento y control, desde la tercera linea de defensa, a la
atencion oportuna de PQRSD. Veamos el estado, teniendo en cuenta el ultimo
informe con corte a 31 de diciembre de 2024, cuya muestra arrojo lo siguiente:

PQRSD Numero de PQRSD ‘ %
Oportunas 176 97,78
Extemporaneas 4 1,67
Oportunidades, con problema de envio 0 0

Total, evaluado por OCI 180 1,07%

Total 16816 100 %

Fuente: Elaboracién propia OCI

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION Y EN TRAMITE

La gestidn en curso de la Oficina de Control Interno consiste en llevar a cabo de manera
integral las auditorias y demas actividades correspondientes a los otros roles de la
oficina, segun lo estipulado y aprobado en el Plan Anual de Auditoria 2025.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMNINISTRACION

e Liderar la labor de enlace con los organismos de control del Estado
reportando las posibilidades de mejora.

e Atender a la Contraloria General de la Republica en funcidn de la labor de
auditoria financiera sobre la vigencia 2024.

2.4.7 OFICINA DE PRENSA Y COMUNICACIONES

PRINCIPALES LOGROS
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Divulgacion y difusion Efectiva de las Principales Politicas del Ministerio.

Durante el periodo de gestién de la actual ministra, Angela Marfa Buitrago (julio de
2024 - abril de 2025), la Oficina de Prensa y Comunicaciones adelanté diversas
estrategias de divulgacion y posicionamiento de las principales politicas del Ministerio
de Justicia y del Derecho.

Entre julio y diciembre de 2024, en el marco del Contrato 632 de 2024 suscrito con
Pubblica, se implementaron campafas radiales, digitales y televisivas dirigidas a
publicos estratégicos a nivel nacional y territorial. Se destacan las siguientes iniciativas:

Campana "Dos afos de Gobierno": Emision de mensajes radiales en 18
departamentos. Alcance en 45 emisoras y transmision de 2.348 cufas radiales. Pauta
digital complementaria en redes sociales institucionales. Inversiéon total:
$111.211.168,74.

Campaina "Resocializar es el Camino": 106 emisiones en emisoras de cobertura
nacional. 3.375 cufas en emisoras locales y comunitarias. Difusion de 1.047
comerciales en television como parte del Cddigo Civico. Audiencia alcanzada:
9.492.462 personas. Inversidn total: $588.188.168.

Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas 2024: 321 emisiones radiales, 36
publicaciones digitales y 21 emisiones televisivas. Cobertura significativa en el
departamento de Casanare - Yopal. Inversién: $26.451.816,04.

A partir de enero de 2025, y en tanto se adelanta el proceso de nueva contratacién de
servicios de medios, la Oficina de Prensa y Comunicaciones ha mantenido la divulgacién
de las politicas publicas mediante una estrategia de Free Press y el uso de los canales
digitales institucionales.

La Oficina ha fortalecido la presencia del Ministerio en medios tradicionales y digitales,
logrando Vvisibilizar las iniciativas y politicas publicas a través de mas de 180
entrevistas, ruedas de prensa y espacios informativos liderados por la Ministra de
Justicia, Angela Maria Buitrago, en medios de amplia cobertura nacional e
internacional como Noticias RCN, Caracol, El Tiempo, El Espectador, La W, Blu Radio,
entre otros.

Alcance Comunicacional De La Oficina De Prensa

La Oficina de Prensa y Comunicaciones del Ministerio de Justicia y del Derecho disend
y ejecutd estrategias integrales para el posicionamiento, reconocimiento y promocion
de la entidad, asi como para la divulgacidn de sus programas y proyectos. Estas
acciones abarcaron los frentes de comunicacidén interna y comunicacion externa,
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permitiendo fortalecer tanto el relacionamiento con publicos estratégicos como la
articulacion interna del Ministerio.

Fortalecimiento de la Comunicacidn Interna

La Oficina de Prensa y Comunicaciones del Ministerio de Justicia y del Derecho ha
coordinado y fortalecido las comunicaciones internas, garantizando un flujo eficiente de
informacidn entre las dependencias y funcionarios de la entidad.

Durante el periodo comprendido entre julio de 2024 y abril de 2025, la estrategia de
comunicacion interna abarcé la produccidn y difusion de contenidos clave mediante
diversos canales como la intranet, el correo interno masivo, pantallas institucionales y
la revista digital "Tu Ministerio". En cifras, se cubrieron 50 eventos, se difundieron 21
boletines en la intranet, se elaboraron 2.488 piezas graficas, 47 videos y 809
fotografias, ademas de publicar 14 ediciones de la revista institucional.

El equipo de comunicacidon interna también implementd acciones orientadas a prevenir
malentendidos, fortalecer un clima laboral positivo y promover la cultura organizacional
basada en valores como la transparencia, la ética, el respeto y el trabajo en equipo.
Asimismo, se facilitd la capacitacidn permanente del personal mediante la divulgacion
de normativas, procedimientos actualizados y contenidos estratégicos, contribuyendo a
la mejora continua en la prestacion del servicio a la ciudadania.

Comunicacidon Externa

Trabajo inhouse: Produccién de Contenidos y Cobertura de Eventos

Durante el periodo comprendido entre julio de 2024 y abril de 2025, la Oficina de
Prensa y Comunicaciones desempefié un papel fundamental en la divulgacién de las
acciones del Ministerio de Justicia y del Derecho, garantizando una cobertura integral
de los eventos institucionales y la produccion de contenidos de alto impacto para
diferentes plataformas, se lograron los siguientes resultados:

e Se produjeron y difundieron 143 boletines de prensa.

e Se cubrieron 865 eventos.

e Se capturaron 11.665 fotografias.

e Se editaron 2.157 videos.

e Sedisefaron 2.496 piezas graficas.

e Serealizaron 30 transmisiones en vivo, permitiendo una interaccion directa con
la ciudadania.

Desempeno en Redes Sociales
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Durante el periodo comprendido entre julio de 2024 y abril de 2025, se evidencié una
evolucion significativa en el enfoque comunicacional, caracterizado por una transicion
hacia formatos mas cercanos, pedagdgicos y visuales, con un uso intensivo de recursos
audiovisuales, contenidos explicativos y narrativas centradas en los territorios, los
derechos humanos v la resocializacion.

Este analisis compara los resultados obtenidos en dicho periodo con los del primer
semestre de 2024, lo que permite dimensionar los avances en términos de crecimiento
de audiencias, engagement, calidad del contenido y pertinencia frente a los objetivos
institucionales de comunicacion. La apuesta por una presencia digital mas estratégica y
emocional ha generado impactos positivos y sostenidos en plataformas como
Instagram, TikTok, Facebook y YouTube.

Enfoque Estratégico de Comunicacién

Desde julio de 2024, con la llegada de la actual administracidn, el Ministerio de Justicia
y del Derecho fortalecié su estrategia de comunicacion digital, impulsando una
transicion hacia formatos mas empaticos, visuales y pedagdgico. Comparado con el
primer semestre de 2024, donde predominaban los formatos estaticos y un tono
técnico-institucional, el periodo de julio de 2024 a abril de 2025 se caracterizé por:

Incremento significativo de TikTok e Instagram:

e En TikTok se pasé de un crecimiento mensual promedio de 200 usuarios a mas
de 8.000 nuevos seguidores en febrero de 2025, gracias a la reaccidn oportuna
a tendencias virales.
e Instagram crecié un 13,1 % entre enero y abril de 2025, frente al 5,1 %
registrado en el periodo anterior.
Mayor alcance y engagement en Facebook:

e En el tercer trimestre de 2024, el crecimiento fue de 1.242 nuevos seguidores
en Facebook.
e Solo en abril de 2025, bajo la gestion actual, se lograron +1.539 nuevos
seguidores en esta plataforma.
Mejora en los indicadores de interaccion:

e Elengagement en Facebook alcanzé un 15,02 % en abril de 2025.
e EnlInstagram se logré un engagement del 11,64 % en el mismo mes.

Consolidacién de campanas narrativas:

e Desarrollo de campanas con enfoque en derechos humanos, testimonios
territoriales, resocializacion y participacion social, fortaleciendo el vinculo
emocional con las audiencias.
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Comparativo de Crecimiento por Canal
Durante el periodo comprendido entre julio de 2024 y abril de 2025, la estrategia digital
del Ministerio de Justicia y del Derecho evidencié un crecimiento sostenido y superior

en comparacidn con el primer semestre de 2024, especialmente en plataformas de
caracter visual y de interaccién dinamica.

A continuacidn, se presenta el comportamiento de crecimiento por plataforma:

Comportamiento de crecimiento por plataforma

Seguidores Nuevos % Crecimiento

(jul 2024-abr 2025) | (jul 2024-abr 2025) S EUAZ LIS

Plataforma

Crecimiento sostenido y alineado a la continuidad
tematica institucional.
Recuperacién significativa impulsada por segmentacién
estratégica y contenidos emocionales.
Mayor dinamismo en formatos visuales, consolidando
crecimiento de comunidad.

X (Twitter) +2.258 seguidores ~+0,50%

Facebook +2.821 seguidores +5,15%

Instagram +6.092 seguidores +13,08%

Alta viralidad a partir de campafias narrativas y

TikTok +4.082 seguidores +40,10% ., :
adaptacion a tendencias.

Fuente: Informe de desempeio en redes sociales — Oficina de Prensa y Comunicaciones, abril 2025.

Adicionalmente, YouTube se consolidé como una plataforma estratégica en la gestion

digital, registrando un crecimiento sin precedentes:

e Un aumento del 409% en el nimero de videos publicados.

e Un crecimiento del 335% en el nimero de vistas.

e Unincremento del 2.293% en el nimero de suscriptores netos.
e Una mejora del 326% en el tiempo total de reproduccion.

Comparativo de Engagement por Canal

Ademas del crecimiento en nimero de seguidores, durante el periodo comprendido
entre julio de 2024 y abril de 2025 se registré una mejora sostenida en los niveles de
interaccion de las plataformas digitales del Ministerio.

A continuacion, se presenta el comportamiento comparativo por plataforma:

Comportamiento comparativo por plataforma

Engagement
(Jul 2024 - Abr 2025)

‘ Observaciones
Instagram ‘ Engagement superior al 11% mensual Mejora significativa en interaccion

Plataforma

Facebook Alcanzo 15,02% en abril de 2025 Aumento notable en participacion
Duplicacién d idad y alt
TikTok uphicacion de comumidad y atto Crecimiento exponencial en interaccién
engagement

Fuente: Informe de desempefo en redes sociales — Oficina de Prensa y Comunicaciones, abril 2025.
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Se implementd una estrategia de comunicacion mas cercana, emocional y pedagdgica,
centrada en los derechos humanos, la resocializacidn, la participacion ciudadana y la
presencia activa de la ministra en los territorios. Esta evolucion se tradujo en:

e Un uso intensivo de reels, transmisiones en vivo y contenidos audiovisuales
breves adaptados a cada red social.

e Una mejora notable en los niveles de interaccidn, con Instagram superando el
11 % de engagement mensual y Facebook alcanzando un 15,02 % en abril de
2025.

e Laconsolidacion de TikTok como un canal estratégico para conectar con publicos
jévenes, especialmente en campaifas relacionadas con justicia restaurativa y
humanizacidn carcelaria.

Estrategias Destacadas de Comunicacion Digital

Durante el periodo comprendido entre julio de 2024 y abril de 2025, el Ministerio de
Justicia y del Derecho implementé una estrategia digital integral que combind narrativas
pedagdgicas, contenidos audiovisuales de alto impacto y presencia activa en los
territorios. Este enfoque permitié fortalecer la conexidon con la ciudadania, ampliar el
alcance de las campanas institucionales y consolidar el posicionamiento en plataformas
digitales.

A continuacidn, se describen las principales estrategias implementadas y los factores
que impulsaron su éxito:

“Normativa Exprés”: Estrategia enfocada en aumentar la visibilidad del aplicativo SUI
JURISCOL vy facilitar el acceso ciudadano a informacién normativa de forma clara y
oportuna. 58 contenidos publicados en X (Twitter), Instagram, Facebook y TikTok.
24.998 visualizaciones y 8.522 interacciones. Combinacién de lenguaje accesible con
formatos dinamicos.

“Las 3 de la Semana”: Formato audiovisual difundido en Instagram, Facebook y TikTok,
para resumir semanalmente los hitos de la gestidn. 76 publicaciones, 13.591
visualizaciones y 6.390 interacciones. Formato dinamico que fortalecio la transparencia
y la conexidn ciudadana.

Ley de Utilidad Publica: Campana digital para socializar beneficios a mujeres cabeza
de hogar, con lenguaje claro, pedagdgico y enfoque social.

#ResocializarEsElCamino: Estrategia de sensibilizacion enfocada en mostrar los
procesos de resocializacion en centros penitenciarios y fortalecer la percepcién publica
sobre justicia restaurativa.
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“Avanzando en Politica de Drogas”: Campana de divulgacion sobre la implementacidn
de la nueva Politica Nacional de Drogas “Sembrando vida, desterramos el narcotrafico”,
basada en testimonios y resultados en territorio.

Articulacién con Medios y Periodistas

Con el objetivo de fortalecer la difusion de informacidn oficial y ampliar el alcance de
las comunicaciones institucionales, la Oficina de Prensa y Comunicaciones ha
consolidado una estrategia de relacionamiento directo con medios nacionales y
regionales, utilizando herramientas de comunicacion agil como los grupos de
WhatsApp.

Actualmente, se administra un grupo de periodistas de orden nacional, conformado por
aproximadamente 350 miembros, donde se comparten de manera diaria
actualizaciones, comunicados, invitaciones a eventos y contenido relevante del
Ministerio. Adicionalmente, se gestionan 30 grupos regionales, activados
estratégicamente cuando los voceros institucionales visitan diferentes territorios del
pais, garantizando una articulacidon oportuna con los medios locales.

Eventos Institucionales de Alto Impacto

Entre los eventos mas representativos se destacan:

e Primera Rendiciéon de Cuentas bajo la metodologia de Gobierno Abierto:
Realizada el 15 de agosto de 2024 en Medellin, con una inversion total de
$19.637.595,87. Este evento fortalecid los principios de transparencia
institucional y abrié espacios de dialogo directo con la ciudadania sobre los
avances en materia de justicia.

¢ Foro Nacional sobre Reforma a la Justicia: Un espacio de debate en el que
expertos, académicos y representantes del sector analizaron los principales
retos y avances en la transformacién del sistema de justicia en Colombia.

e Encuentro Nacional de la Jurisdiccion Agraria: Evento orientado a la
divulgacion de los avances en la implementacion de la Jurisdiccion Agraria y
Rural, resaltando su impacto en el acceso a la justicia para las poblaciones
campesinas y rurales del pais.

En el afio 2025, el Ministerio de Justicia y del Derecho, en articulacion con el Instituto
Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC) y la Presidencia de la Republica, liderd la
organizacion de un evento de alto impacto:
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¢ Lanzamiento del modelo carcelario de resocializacion productiva en Acacias,
Meta: El 11 de abril de 2025, el presidente Gustavo Petro, acompanado por la
ministra de Justicia, Angela Marfa Buitrago, visité la Colonia Penal de Oriente y
la carcel de mediana seguridad de Acacias. Durante esta jornada, se firmé el
decreto que adopta la politica publica de atencion al posegreso, orientada a
brindar nuevas oportunidades a las personas privadas de la libertad que han
cumplido su condena.

La visita a Acacias logré una alta difusion en medios de comunicacidon nacionales vy
regionales, reflejando el interés estratégico y social del tema abordado. Segun el
monitoreo realizado:

e Seregistraron mas de 50 publicaciones en medios escritos, digitales, radiales y
televisivos.

e La noticia fue cubierta por principales medios nacionales como El Tiempo,
Semana, Caracol Radio, Blu Radio y RCN.

e Selogré presencia destacada en medios regionales del Meta como Llano 7 Dias,
Diario del Llano y Ecos del Llano.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION Y PENDIENTES
Licitacion Publica para el 2025

La Oficina de Prensa y Comunicaciones culmind exitosamente la estructuracidon del
proceso de licitacion publica para el ano 2025, cuyo objeto es: “Prestar servicios
integrales como operador de comunicacidn y logistica, para la organizacién y ejecucion
de las actividades en todo el territorio nacional requeridas para la divulgacion y
promocion de las estrategias institucionales del Ministerio de Justicia y del Derecho en
cumplimiento de su objeto misional, apoyando la socializacidn, sensibilizacion y
apropiacion de las politicas publicas, planes, programas y proyectos”.

El 7 de mayo de 2025, el contrato fue adjudicado a la empresa CENTURY MEDIA
S.A.S., seleccionada como operador logistico y comunicacional para el periodo 2025.
Actualmente, se estd a la espera de la expedicion de la resolucidn de adjudicacion, la
suscripcidn del contrato y la entrega de las garantias correspondientes para iniciar la
ejecucion.

Liquidacion del Contrato 632 de 2024 con Pubblica S.A.S

La Oficina de Prensa y Comunicaciones avanza en el proceso de liquidacion del Contrato
632 de 2024, suscrito con la empresa PUBBLICA S.A.S., cuyo objeto fue la ejecucidn
de acciones estratégicas de comunicacidn, divulgacion y logistica institucional durante
el segundo semestre del ano 2024.
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Actualmente, el proceso de liquidacidn se encuentra en tramite. El informe final de
ejecucion fue elaborado vy, junto con los documentos actualizados requeridos, se radicd
ante la Oficina de Gestion Contractual el memorando correspondiente para dar inicio
formal al cierre administrativo del contrato. En este momento, la Oficina de Prensa y
Comunicaciones se encuentra a la espera de la respuesta por parte de dicha oficina para
continuar con las etapas subsiguientes del proceso, en cumplimiento de la normatividad
vigente.

RETOS Y RECOMENDACIONES

Ejecucion Eficiente del Contrato de Operador Logistico y de Comunicaciones 2025

Tras la adjudicacion del contrato correspondiente a la Licitacién Publica MJD-LP-001-
2025 a la empresa CENTURY MEDIA S.A.S., la Oficina de Prensa y Comunicaciones se
prepara para coordinar, supervisar y ejecutar, en un periodo aproximado de seis meses,
un contrato por un valor total de $7.868.995.506.

Elinicio de la ejecucion esta previsto una vez se expida la resolucion de adjudicacion, se
suscriba el contrato y se radiquen las garantias correspondientes. EL compromiso activo,
la articulacidn efectiva y la respuesta oportuna de cada una de las direcciones
involucradas seran factores determinantes para lograr una ejecucidon exitosa que
contribuya al posicionamiento institucional del Ministerio y a la adecuada socializacién
de sus politicas publicas en todo el territorio nacional.

Definir Lineamientos del Ministerio en Materia de Vocerias

Actualmente, se trabaja en la actualizacion del documento “Guia de Voceros”, que
definira las pautas para asegurar que cada intervencion esté alineada con los objetivos
estratégicos del Ministerio y con las directrices de la Presidencia de la Republica. Esta
guia también incluird recomendaciones para el manejo de crisis, el desarrollo de
mensajes clave y la gestion efectiva de la relacidn con los medios de comunicacidn.

Para su implementacion, sera fundamental que los directivos y las dreas misionales
conozcan y comprendan los criterios de autorizacion de vocerias, de manera que
cualquier declaracion publica se enmarque en los lineamientos institucionales. En ese
sentido, se recomienda que, una vez aprobado el documento, se adelante un proceso
de socializacidn y capacitacion, con el fin de garantizar su correcta aplicacion y
fortalecer la coherencia comunicacional del Ministerio ante la ciudadania y los medios.
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2.4.8. OFICINA ASESORA DE PLANEACION

GRUPO DE PLANEACION ESTRATEGICA

PRINCIPALES LOGROS
Plan Estratégico Institucional 2024

El Plan Estratégico Institucional - PEl 2023-2026 del Ministerio de Justicia y del
Derecho inici6 con 66 indicadores asociados a los objetivos estratégicos
institucionales y metas de periodicidad anual, el cual, a corte de diciembre 2024,
presenté un avance y cumplimiento acumulado del 99,82%, proceso de seguimiento
que posibilitd la retroalimentacidn para la mejora de la gestion institucional y la toma
de decisiones basadas en datos.

Igualmente, se actualizaron los documentos relacionados con el proceso de
formulacion, modificacion y seguimiento al PEl y al PAl y se actualizaron en el Sistema
Integrado de Gestidn del MJD.

La OAP consolidd la informacion sobre el avance de las metas de los indicadores, las
iniciativas estratégicas y las actividades y elaboré los documentos para su publicacion
en la pagina web institucional, lo cual se encuentra disponible para consulta ciudadana
en el siguiente enlace: https:/www.minjusticia.gov.co/ministerio-co/planeacion-
gestion-control/politicas-planes-lineas-estrateqicas.

A partir del documento de Politica Publica presentado por la Ministra al senor
Presidente de la Republica, se actualizé al Plan Estratégico Institucional — PEl y el Plan
de Accidn Institucional para la vigencia 2025 credndose 7 iniciativas estratégicas
asociadas los objetivos estratégicos: i) Articularse y apoyar los programas de otros
ministerios que logren materializar los mandatos internacionales, la Constitucion y el
Acuerdo de Paz. li) Proponer politica publica en temas de territorio, promoviendo
medidas que impidan gobernanzas y economias ilicitas. iii) Desarrollar la politica
publica en consideracién a los derechos en el sistema penitenciario y carcelario iv)
Proponer politica publica en mecanismos alternativos de solucién de conflictos v)
Formular politica publica en espacios que se han dejado de lado, como el tema
fundamental de normas procesales para el sometimiento y desmovilizacién de los
actores armados del presente, que tienen grandes divergencias con los otros grupos
que se desmovilizaron anteriormente. vi) Proyectar el modelo procesal de sometimiento
de la Ley 1908 de 2018 y de la Ley 2272 de 2022 que nos impone una mirada diversa
de conformidad con la sentencia C-525 de 2023. Por esa razdn hay que acondicionar el
marco juridico para que se puedan someter adecuadamente vii) Utilizar, crear y
proponer mecanismos que ayuden en la nueva politica de drogas.

Ministerio de Justicia y del Derecho

Sede principal: carrera 9 No. 12C - 10, Bogota D.C.

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C.
Conmutador: (+57) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000911170

www.minjusticia.gov.co

258


https://www.minjusticia.gov.co/ministerio-co/planeacion-gestion-control/politicas-planes-lineas-estrategicas
https://www.minjusticia.gov.co/ministerio-co/planeacion-gestion-control/politicas-planes-lineas-estrategicas

Justicia

Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

El PEI fue actualizado para la vigencia 2025 y aprobado en el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio en su primera sesion, realizado el pasado 30 de enero de 2025.
El seguimiento al PEl se realiza anualmente.

Plan de Accidn Institucional

El Plan Accidn Institucional 2024 — PAIl del Ministerio de Justicia y del Derecho conté
con 247 productos con sus respectivos indicadores asociados a los objetivos
estratégicos institucionales y metas de periodicidad anual, el cual, a corte de diciembre
2024, presentd un avance y cumplimiento acumulado del 98,49%. Proceso de
seguimiento que posibilitd la retroalimentacion para la mejora de la gestion institucional
y la toma de decisiones basadas en datos.

El Plan de Accidn Institucional 2025 actualmente cuenta con 260 productos, los cuales
estan relacionados directamente con las siete iniciativas estratégicas. A la fecha la OAP
se encuentra realizando el seguimiento del primer trimestre vigencia 2025 y solicitando
ajustes a lo reportado por las dependencias. En la siguiente tabla se presentan los
resultados preliminares correspondientes al avance porcentual del primer trimestre
respecto de la anualidad.

Estado Avance Trimestre 1 2025

‘ DEPENDENCIA % AVANCE T1
DESPACHO DEL MINISTRO 19,7%
Direccién de Asuntos Internacionales 12,5%
Direccién de Tecnologias y Gestién de Informacion en Justicia 16,7%
Direccion Juridica 16,7%
Oficina Asesora de Planeacion 18,3%
Oficina de Control Disciplinario Interno 16,7%
Oficina de Control Interno 39,5%
Oficina de Prensa y Comunicaciones 20,0%
SECRETARIA GENERAL 18,6%
Grupo de Gestiéon Administrativa 12,5%
Grupo de Gestion Contractual 18,6%
Grupo de Gestiéon Documental 16,7%
Grupo de Gestidn Financiera y Contable 10,4%
Grupo de Gestién Humana 30,0%
Grupo de Servicio al Ciudadano 18,8%
VICEMINISTERIO DE POLITICA CRIMINAL Y JUSTICIA RESTAURATIVA 7.2%
Direccion de Justicia Transicional 13,2%
Direccién de Politica Criminal y Penitenciaria 5,3%
Direccidn de Politica de Drogas y Actividades Relacionadas 5,3%
VICEMINISTERIO DE PROMOCION DE LA JUSTICIA 10,3%
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‘ DEPENDENCIA % AVANCE T1
Direccién de Desarrollo del Derecho y del Ordenamiento Juridico 16,1%
Direccién de Justicia Formal 9,0%
Direccién de Métodos Alternativos de Solucién de Conflictos 8,4%

‘ Total general 14,0%

Fuente: Elaboracién propia OAP
Con respecto al primer trimestre de 2025, se evidencia que todas las dependencias
cumplieron con las metas que se plantearon, lo cual evidencia que se esta cumpliendo
con la programacién establecida.

Plan Estratégico Sectorial — PES

El pasado 26 de marzo de 2025 se realizd la primera sesion del Comité Sectorial de

Gestion y Desempefio en el cual se presentaron para aprobacidn las solicitudes de
modificacion al PES y el seguimiento corte a diciembre 31 de 2024. Se realizd la
publicacion del documento consolidado en la web del MJD, la cual se encuentra
disponible para consulta ciudadana en el siguiente enlace:

https://www.minjusticia.gov.co/ministerio-co/planeacion-gestion-control/politicas-

planes-lineas-estrategicas

Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG

Durante la vigencia 2024 y en lo corrido del 2025, desde la Oficina Asesora de
Planeacién se han liderado y coordinado las acciones orientadas a cerrar las brechas
identificadas frente al cumplimiento de las politicas que hacen parte del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestiéon-MIPG, tomando como fuente de informacion los
resultados del Indice de Desempeiio Institucional — IDI, y las respuestas diligenciadas
en el Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestién — FURAG.

El compromiso con la implementacion de MIPG, tanto de la alta direccién, como de los
lideres de politica y de los colaboradores se ve reflejado en el mejoramiento del IDI del
Ministerio de Justicia y del Derecho, que para la evaluacién de la vigencia 2022 obtuvo
un puntaje de 89,9 y para la vigencia 2023 obtuvo un 94,0. lo que lo ubica en el sexto
lugar de un total de dieciocho Ministerios.

Como se observa en la siguiente tabla, el Ministerio de Justicia y del Derecho presenta
mejora en la mayoria de las politicas de MIPG, en todo caso, los lideres de
implementacion de las 19 politicas incorporan en su PAl acciones orientadas a cerrar
las brechas identificadas.

Ministerio de Justicia y del Derecho

Sede principal: carrera 9 No. 12C - 10, Bogota D.C.

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C.
Conmutador: (+57) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000911170

www.minjusticia.gov.co

260


https://www.minjusticia.gov.co/ministerio-co/planeacion-gestion-control/politicas-planes-lineas-estrategicas
https://www.minjusticia.gov.co/ministerio-co/planeacion-gestion-control/politicas-planes-lineas-estrategicas

Justicia

Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

Comparativo puntaje FURAG 2022-2023

Politica MIPG 2022 2023 Politica MIPG 2022 2023

ﬁ"t 01 Gestion Estratégica del Talento 878 | 96.6 |Pol1l Servicio al Ciudadano 889 | 934
umano
Pol 12 Racionalizacién de Tramites 77.2 87.8

Pol 02 Integridad 63.6 93.5 T 7
Pol 03 Planeacién Institucional 967 | e |ool .3 Farticiacion CludadanaenlaGestion | g7 | g7.4
Pol 04 Gestién presupuestal y Eficiencia del — -
Gasto Publico 69.3 77.3 Pol 14 Seguimiento y Evaluacién 93.6 98.7
Pol 05 Compras y Contratacién Publica 90.2 94,7 |Pol 15 Tr.ansparencia y Acceso a la 843 95.3
Pol 06 Fortalecimiento Organizacional 96.4 99.2 Informacmn-
Pol 07 Gobierno Digital 91.0 93.2 Pol 16 Gestién Documental 93.0 86.1
Pol 08 Seguridad Digital 88.8 93.3 | Pol 17 Gestién Informacién Estadistica 933 94.1
Pol 09 Defensa Juridica 88.1 97.7 | Pol 18 Gestién del Conocimiento 94.7 98.1
Pol 10 Mejora Normativa 90.0 88.6 | Pol 19 Control Interno 90.5 97.1

Fuente: Elaboracién Oficina Asesora de Planeacidn a partir de los datos publicados por el DAFP

Respecto a la evaluacion del MIPG para la vigencia 2025, desde la OAP se realizaron
las acciones de coordinacidn y liderazgo para lograr el diligenciamiento del FURAG de
acuerdo con la metodologia y cronograma publicado por el DAFP, lo que se logréd el
pasado 23 de abril. De acuerdo con el DAFP los resultados seran publicados el préximo
mes de junio de 2025.

Plan Anticorrupciéon y de Atenciéon al Ciudadano - PAAC y Programa de
Transparencia y ética Publica- PTEP.

Durante la vigencia 2024 y hasta el pasado 31 de diciembre, el Plan Anticorrupcién y
de Atencion al Ciudadano — PAAC se constituyd en la herramienta que contiene las
acciones desarrolladas por el Ministerio de Justicia y del Derecho para el control de la
corrupcion, el cual se ejecutd de acuerdo con lo programado y obtuvo un 87,8% en la
evaluacidn realizada por la Oficina de Control Interno.

De forma paralela a la ejecucion del PAAC y en cumplimiento del Decreto 1122 de
2024, que ordena a las entidades del orden nacional elaborar un Programa de
Transparencia y ética Publica que contenga la estrategia institucional de lucha contra la
corrupcion, la Oficina Asesora de Planeacidn y la Secretaria General, presentaron ante
el Comité Institucional de Gestién y Desempenio el plan de transicion del PAAC al PTEP
aprobado en sesidn realizada el 30 de enero de 2025. Con corte a 15 de mayo de 2025,
la OAP cuenta con el documento del componente programatico del PTEP el cual se
constituye en el insumo para convocar las mesas de trabajo con los colaboradores del
Ministerio, con el fin de garantizar un proceso de construccion participativo.

Plan de Mejoramiento Institucional suscrito con la Contraloria General de la
Republica.

En el desarrollo de la responsabilidad establecida en el Sistema Integrado de Gestidn,
la Oficina Asesora de Planeacion acompand metodoldgicamente a las dependencias
con acciones de mejora a cargo en el proceso de reformulacidon y reprogramacion de
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estas, asi como en igual sentido se realizd el seguimiento a corte de 31 de marzo de
2025 del Plan de Mejoramiento Institucional suscrito con ocasion de los hallazgos
establecidos por la Contraloria General de la Republica en el desarrollo de su proceso
auditor.

En ese sentido, del total de hallazgos vigentes (26) para 2025, con seguimiento a corte
del primer trimestre de 2025 se realizé seguimiento a 24, en virtud de lo cual y
luego del ejercicio de evaluacion realizada por la Oficina de Control Interno para el
citado corte, se establecieron los siguientes estados: 17 hallazgos en término, 4
hallazgos cumplidos con vocacion de efectividad, y 3 hallazgos tuvieron la
connotacion de cumplido, mas no efectivo, los cuales ya fueron reformulados vy
reprogramados.

Plan Marco de Implementacion del Acuerdo de Paz

Con corte al 15 de mayo de 2025, El Ministerio de Justicia y del Derecho se encuentra
al dia con los reportes de seguimiento al Plan Marco de Implementacién del Acuerdo
de Paz, en los 11 indicadores que se encuentran en estado activo.

Cabe resaltar que las gestiones adelantadas con el Departamento Nacional de
Planeacidn facilitaron la aprobacidn exitosa de seguimientos antiguos que presentaban
rechazos. Se logré una importante sinergia con el grupo encargado de las revisiones en
el DNP; lo cual ha facilitado el ejercicio de revisidon y posterior aprobacién de los
seguimientos.

Se destaca la definicidn del indicador A.11. “Jurisdiccién Agraria en Operacién”, que fue
aprobado por parte del DNP y que a la fecha cuenta con todos los seguimientos
aprobados hasta el primer trimestre de 2025.

Informe de Rendiciédn de Cuentas Paz 2024

Se realizd el Informe correspondiente a la vigencia 2024 de la rendicidon de cuentas
sobre laimplementacion del Acuerdo Final de Paz, a través del cual se informd y explicd
la gestidn realizada en la materia, asi como se dio cuenta de los avances y principales
logros en la implementacidn de acciones, proyectos y servicios para el cumplimiento de
los indicadores o compromisos frente al Acuerdo Final de Paz, lo anterior de
conformidad con los lineamientos establecidos en la Circular No. CIRCULAR
CONJUNTA No. 100-001-2025 DE 2025 expedida por el Departamento de la Funcién
Publica y la Unidad de Implementacion del Acuerdo de Paz.

Con corte al 31 de marzo de 2025 se publicé en la pagina web del MID el informe de
rendicidn de cuentas de paz correspondiente a toda la vigencia 2024. En dicho informe
se detalla el seguimiento global de todos los indicadores que estan a cargo de la
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entidad, incluyendo aquellos que ya fueron aprobados en vigencias anteriores. En caso
de requerir mas informacion se puede consultar el siguiente enlace:
https://www.minjusticia.gov.co/participa/rendicidn-de-cuentas

Conpes

Con corte 15 de mayo de 2025, el sector de Justicia y del Derecho tiene a cargo 125
acciones, asociadas a 14 Conpes en las que tanto el Ministerio de Justicia y del Derecho
como sus entidades adscritas tienen responsabilidad en los Planes de Accién y
Seguimiento — PAS. La tasa de aprobacion total es de 92.8%, la cual corresponde a 116
acciones aprobadas

A lo largo de la vigencia 2025 se ha realizado un ejercicio de saneamiento global de
acciones que tenian rechazos multiples en vigencias anteriores, a través de
capacitaciones, reuniones de acompanamiento y gestiones con funcionarios del DNP,
para aclarar algunas dudas especificas.

Este ejercicio permitid que los niveles de aprobacidn pasaran del 72% al 92%
evidenciando el compromiso por parte de las dreas y los resultados del
acompanamiento brindado por la OAP.

Informe al Congreso 2023-2024

El Informe Anual de gestidn Junio 2023-Junio 2024 del sector Administrativo de Justicia
y del Derecho de conformidad con lo establecido en el articulo 208 de la Constitucién
Politica de Colombia fue radicado ante el Congreso de la Republica a inicios del mes de
agosto de 2024 mediante oficios MJD-OFI24-0033947 y MJD-OFI24-0033984.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION Y PENDIENTES

e Implementar el Plan de Transicién del Programa de Transparencia y Etica Publica -
PTEP, el cual reemplaza el Plan Anticorrupcion y de Atencidn al Ciudadano — PAAC.

e Asesorar y apoyar los seguimientos de SISCONPES, SIIPO, SINERGIA e informacion
de planes que se requieran.

e Se espera que a junio de 2025, la CGR a través de la plataforma SIRECI, cargue la
autorizacion de reporte correspondiente al primer semestre de la vigencia 2025,
respecto de la ejecucion presupuestal relacionada con los indicadores del
Postconflicto, informacion que se solicita a las dependencias con acciones relativas
a los 11 indicadores vigentes y posteriormente la OAP consolida la informacion y la
transmite a través del SIRECI, donde se genera un certificado de transmisién con
destino a la OCI.

e Respecto al Plan Marco de Implementacion del Acuerdo de Paz, actualmente se
tienen pendiente:
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= Ajuste de 2 fichas técnicas de los siguientes indicadores a cargo de la DPCP.

o D.E.12 "Personas de pueblos y comunidades étnicas que accedan de
forma voluntaria al tratamiento penal diferencial para pequeiios
cultivadores que son beneficiarios de lo dispuesto en la Ley General
de Armonizaciéon de Justicias"

o D.304 "Porcentaje de instancias de investigacidn, supervision o
control financiero creadas, redisenadas o fortalecidas"

= Creacion de ficha técnica para 2 nuevos indicadores:

o D.306.N "Avance de la implementacion de acciones para el
fortalecimiento de capacidades o articulacion de operadores del
sistema penal del sector justicia en territorio mediante la Estrategia
Territorial contra el Crimen Organizado — ETCO" a cargo de la DPCP

o A.G.22.N " Mujeres rurales formadas sobre derechos y acceso a la
justicia" responsable Direccion de Justicia Formal.

La OAP elabord la propuesta de Resolucion que pretende articular el Sistema
Integrado de Gestion — SIG con el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion MIPG
y el Modelo Estandar de Control Interno —MECI, en consecuencia, unifica las
Resolucidn 1939 y 1940 del 20 de diciembre de 2019. El documento fue remitido a
la Secretaria General para su revisidn el pasado 26 de marzo, con el fin de continuar
con el proceso de revision ante la Direccidn Juridica.
En relacion con el compromiso establecido en el articulo 199 de la Ley 2294 de
2023, que aprueba el PND 2022-2026, el Viceministerio de Promocion a la Justicia
—VPJ, como secretario técnico del Comité Directivo del Plan Decenal del Sistema de
Justicia, lidera el proceso de actualizacidon del PDSJ, atendiendo la metodologia
elaborada por el Departamento Nacional de Planeacién - DNP. La Oficina Asesora
de Planeacién acompana al VPJ este proceso y de manera especifica asesora a la
Direccidn de Politica de Drogas y Actividades Relacionadas — DPDAR para lograr su
entrega en el mes de mayo 2025.
Consolidacion del reporte mensual del mes de abril con destino a la Consejeria
Presidencial para las Regiones de:

= Matriz de programas y proyectos

= Matriz de obras del Sector administrativo y de Justicia y del Derecho

= Seguimiento de los compromisos asociados a los Pactos Territoriales, entre

otras, el del Catatumbo.

Realizar el Comité Institucional de Gestion y Desempeiio programado para el 29 de
mayo de 2025 asi como el Comité Sectorial de Gestién y Desempefio en el segundo
semestre de 2025.
Realizar el acompanamiento metodoldgico y asistencia técnica a las dependencias
con relacion al seguimiento del segundo trimestre del Plan de Mejoramiento
Institucional respecto de los hallazgos de la Contraloria General de la Republica.
Realizar la consolidacion del reporte de las dependencias del MID y entidades
adscritas referente al contenido concertado para el Informe de Gestidon Sectorial al
Congreso 2024-2025 en consonancia con lo establecido en el articulo 208 de la
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Constitucidon Politica de Colombia, el cual debe ser radicado ante el Congreso de la
Republica, dentro de los primeros quince dias de cada legislatura.

e El informe al Congreso del Plan Decenal del Sistema de Justicia estd bajo la
responsabilidad del Viceministerio de Promocién a la Justicia — VPJ, como secretario
técnico del Comité Directivo del Plan Decenal del Sistema de Justicia y la Oficina
Asesora de Planeacidn apoya su realizacidn. ELinforme del periodo julio 2024 a junio
2025 inicia su elaboracion en el segundo semestre de la presente vigencia.

e Registro mensual en el aplicativo SIGOB-CIPRAT de los avances correspondientes
a las recomendaciones de Alertas Tempranas a cargo del sector administrativo de
Justicia y del Derecho, asi como realizar el acompafiamiento en los demas
requerimientos en virtud de lo establecido en el Decreto 2124 de 2017.

e ELDNP es el lider de la Mesa Técnica de Necesidades Juridicas MTNJ y es quien
convoca a las sesiones, en las cuales participa la Oficina Asesora de Planeacién. En
esta mesa se trabajan los temas relacionados con la Encuesta de Necesidades
Juridicas-ENJ, fuente de informacién del indicador “Tasa de solucién, problemas,
conflictos y disputas” y se definen y articulan las acciones necesarias para lograr la
suscripcidn del convenio que se realiza entre el DNP, el DANE y el MJD, para lograr
el procesamiento de resultados de la ENJ y el calculo del indicador en mencidén, que
estd bajo la gerencia de la Direccidn de Métodos Alternativos y Solucién de
Conflictos. A 15 de mayo el convenio que se suscribird en 2025 entre el MJD, el DNP
y DANE se encuentra en proceso de elaboracién y el aporte presupuestal de $500
millones tiene como fuente el proyecto de inversidon “Mejoramiento del sistema de
gestion institucional del Ministerio de Justicia y del Derecho a nivel nacional”.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

e Realizar las gestiones con la Secretaria General para lograr la aprobacién de la
Resolucidén que pretende articular el Sistema Integrado de Gestidn — SIG con el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG y el Modelo Estandar de Control
Interno -MECI.

e Continuar con las gestiones necesarias para implementar y realizar seguimiento del
Programa de Transparencia y Etica Pudblica-PTEP del Ministerio de Justicia y del
Derecho.

e Realizar el seguimiento al Plan de Accidn Institucional trimestralmente verificando
la ejecucion del presupuesto asignado con las lineas del Plan Anual de
Adquisiciones y emitir alertas a las dreas correspondientes respecto de
inconsistencias del seguimiento al Plan de Accidn Institucional del Ministerio y
solicitar los ajustes que correspondan.

¢ Realizar el seguimiento a los compromisos en el Comité Institucional de Gestion y
Desemperfio respecto del cumplimiento de las metas del PND.

e Estar atento al Informe de la CGR respecto de la auditoria financiera
correspondiente a 2023 que estd en curso en el MID con el fin de realizar el
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acompanamiento a las dependencias para la formulacion del plan de mejoramiento
que deba formularse para los hallazgos que queden en firme.

GRUPO DE CALIDAD Y TRANSFORMACION ORGANIZACIONAL
PRINCIPALES LOGROS
Rendicién de Cuentas

¢ Se implementd la estrategia de rendicion de cuentas de la entidad a través del
desarrollo de espacios de dialogo con la ciudadania, mediante la realizacion de dos
cafés del mundo y la audiencia publica de rendicidon de cuentas 2023-2024.

e En el mes de agosto de 2024 se realizé en Medellin el primer café del mundo, en el
que se dieron a conocer los logros alcanzados durante la implementacion de la
medida sustitutiva de la pena de prisién para mujeres cabeza de familia: “Ley 2292
de 2024 - Ley de Utilidad Publica”.

e Enseptiembre de 2024 se realizé en Quibdoé el segundo café del mundo, cuyo tema
fue “métodos de solucidn de conflictos para el acceso a la justicia y construccién de
paz”

e En diciembre de 2024 se realizé en la ciudad de Yopal la audiencia publica de
rendicion de cuentas espacio en el que se presentd el informe de la gestion y temas
de interés para la ciudadania, adelantados por la entidad en el Ultimo periodo anual.

e Para la vigencia 2025 se formuld la estrategia de rendicidn de cuentas institucional,
en la que se incluyeron 2 actividades orientadas al fortalecimiento del
relacionamiento con la ciudadania y el control social, una sobre la implementacion
del Acuerdo Final de Paz, la cual se realizara con el sector justicia, a través de dos
mecanismos: una feria de servicio y un café del mundo vy la rendicién de cuentas de
gestidn institucional, programada para el segundo semestre de la vigencia 2025

Auditoria de Calidad

e Se realizdé la Auditoria de Extension de alcance ISO 90001:2015 ejecutada en
octubre por el ente certificador SGS Colombia SAS obteniendo una calificacidon
positiva que le permitid a la entidad conservar la certificacion para el afio 2025.

Indicadores de Proceso

e El Ministerio de Justicia y del Derecho, durante el segundo semestre de 2024,
reportd un total de 92 indicadores de gestion, alcanzando un porcentaje de
cumplimiento del 89,2%. Este valor representa el promedio de los cuatro procesos:
apoyo, estratégico, misional y de evaluacion. A continuacidn, se presenta una tabla
que detalla la relacidn entre los cuatro procesos, el total de indicadores y el peso
porcentual ponderado correspondiente a cada uno:
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Indicadores de Gestidon 2 semestre 2024

Procesos No. )
. Promedio de Reporte (%)
responsables Indicadores
Apoyo 33 97%
Estratégico 18 87%
Misional 37 73%
Evaluacién 4 100%

‘ Total indicadores 92 ‘ 89%

Fuente. Informacion extraida del médulo indicadores- DARUMA

Se publicé el informe de indicadores por procesos correspondiente al segundo semestre
de 2024, el cual se puede consultar en el siguiente enlace:
www.minjusticia.gov.co/ministerio/Documents/SIG/Informe-Indicadores-de-Gestion-
Segundo-Semestre-2024.pdf

Frente al primer trimestre de 2025, el Ministerio de Justicia y del Derecho reportd una
mejora sustancial en el reporte de indicadores en el sistema Daruma, evidenciado en el
siguiente cuadro, reportando un total de 82 indicadores, alcanzando un porcentaje de
cumplimiento del 91,25%. Este valor representa el promedio de los cuatro procesos:
apoyo, estratégico, misional y de evaluacion.

Indicadores de Gestién 1 trimestre 2025

Procesos No. Promedio de Reporte
responsables Indicadores (%)
Apoyo 34 96%
Estratégico 15 99%
Misional 31 70%
Evaluacion 2 100%

Total indicadores 82 91%

Fuente: Elaboracién propia OAP

Racionalizacion de Tramites

e En el mes de marzo de 2025, se realizé una jornada de socializacion dirigida a los
enlaces de calidad en conceptos basicos de racionalizacion de tramites, con el fin de
identificar las posibles acciones para la vigencia 2025, igualmente, se liderd la
consolidacidn de la estrategia de Racionalizacién de Tramites, en la entidad y fue
registrada en el Sistema Unico de Informacién de Tramites- SUIT y publicada en la
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pagina web de la entidad para consulta ciudadana. La Oficina Asesora de
Planeacidon como segunda linea de defensa, realiza la solicitud del primer
seguimiento a las estrategias de racionalizacidn para presente vigencia.

Metodologia ArCo

e Durante el primer trimestre de 2025, se realizé la segunda iteracién de la Oferta
ArCo, reportando la siguiente informacion:

Programa de formacién sobre mujer rural.
Tramites de solicitud de expedicion del Certificado de Carencia de
Informes por Trafico de Estupefacientes — CCITE ordinario vy
autorizaciones extraordinarias

o Tramites de solicitud de licenciamiento para cultivo de plantas de
cannabis psicoactivo y no psicoactivo y semillas para siembra y grano

Oferta Institucional

e Se elabord un instrumento de recoleccidon que unifica las fuentes de informacién y
permite identificar los productos y servicios de la oferta institucional que ofrece el
Ministerio.

Sistema Integrado de Gestion

e Enelmarco de la mejora continua, se procedio a la actualizacion de los documentos
del Sistema Integrado de Gestidn, conforme a los estandares establecidos, como se
detalla a continuacién:

Gestion Documental en el Sistema Integrado de Gestién (SIG)
Periodo: 08 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025"

Estado ’ Cantidad
Documentos activos 180
Documentos nuevos (versién 1) 71
Documentos actualizados (versionados) 109
Documentos en elaboracion 3
Documentos eliminados 109
Documentos obsoletos 311

Fuente. Informacién extraida del listado maestro de documentos- DARUMA
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e De acuerdo con la Ley 1952 de 2019 y la Ley 2094 de 2021, en el mes de octubre
de 2024 se independizé del proceso de Gestidn del Talento Humano, el proceso de
Control Disciplinario Interno y se actualizé el mapa de procesos de la entidad
quedando con un total de 19 procesos activos.

Gestion de Riesgos

e En el marco de la gestidn integral de riesgos, se han identificado y adelantado
las siguientes acciones para el primer semestre de 2025, las cuales son
esenciales para fortalecer la capacidad de la entidad en la identificacidn,
evaluacidn y mitigacion de los riesgos, en consonancia con los estandares de
transparencia y eficiencia institucional:

o Se concluyd el proceso de revisidn e incorporacion de los ajustes requeridos
conforme a la estructura metodoldgica de la Guia de Administracidon de
Riesgos del DAFP, en relacidn con los riesgos de gestion, fiscales, corrupcion
y seguridad de la informacién. De manera paralela, se avanza en la
consolidacidn de los lineamientos integrados para la gestion de riesgos en
seguridad y salud en el trabajo.

o Enelmesdeabrilde 2025 se llevd a cabo una jornada de socializacidn sobre
los conceptos y directrices requeridas para la identificacidon de riesgos y la
formulacidn de controles, la cual constituyd el punto de partida para
adelantar el proceso de actualizacion, identificacion, analisis, valoracidn y
evaluacién de los riesgos de gestion, fiscales y de corrupcidn. En este
contexto, los lideres y enlaces de los procesos de las distintas dependencias
del Ministerio realizaron la actualizacion correspondiente de dichos riesgos
para la vigencia 2025.

Como resultado de este proceso, se identificaron y actualizaron 44 riesgos de gestidn,
3 riesgos fiscales y 13 riesgos de corrupcion. Posteriormente, los mapas de riesgos de
gestidn y de corrupcidn fueron consolidados y publicados, quedando disponibles para
consulta en el siguiente enlace: https://www.minjusticia.gov.co/programas-
co/SIG/Paginas/mapa-de-riesgos.aspx

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION Y PENDIENTES

e Se encuentra en proceso de actualizacidon y ajuste de la herramienta de
Administracién de Riesgos con el propdsito de adelantar el ejercicio de los
riesgos de gestidn, fiscales, corrupcidn y seguridad de la Informacidn para el
2025.

e La Oficina Asesora de Planeacion, continda con el compromiso con la
optimizaciéon de la gestion publica, el fortalecimiento organizacional, la
simplificacion de procesos y la mejora continua, por tal motivo, entregard en
diciembre de 2025 el diagndstico de un piloto realizado en la sistematizacion y/o
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digitalizacion de un proceso clave de la entidad, esta actividad se encuentra
registrada en el plan de accidn de la vigencia, el cual se viene trabajando en la
Subdireccién de Control vy Fiscalizacion de Sustancias Quimicas vy
Estupefacientes

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

Auditorias de calidad interna y externa

Para la vigencia 2025, se hace necesaria la realizacidon de las auditorias internas y
externas del Sistema de Gestidn de la Calidad, en el marco del ciclo de seguimiento,
evaluacién y mejora continua, conforme a la Norma ISO 9001:2015 y al Modelo
Integrado de Planeacion y Gestidn (MIPG). Actualmente, se encuentra pendiente
la concrecion de los servicios requeridos para la ejecucion de la auditoria externa,
por lo que se debera adelantar la respectiva gestidon contractual y técnica.

Formalizacion de la oferta institucional 2025

Se encuentra pendiente la consolidacion y formalizacidon de la oferta institucional
para la vigencia 2025, alineada con las prioridades estratégicas del Ministerio y las
dependencias.

Desarrollo de estrategia integral de gestion de riesgos
Debe disefiarse e implementarse una estrategia integral para la identificacién,
analisis, valoracion y tratamiento de riesgos, que contemple:
o Riesgos de gestidn fiscal
o Riesgos de integridad (conflicto de intereses, soborno, corrupcion,
fraude)
o Riesgos relacionados con lavado de activos y financiacion del terrorismo
(LA/FT/FPADM)

Revision y ajuste de los indicadores de proceso

Revision y ajuste de los indicadores de los procesos institucionales, con base en los
resultados de las ultimas mediciones. Esta tarea busca asegurar que los indicadores
reflejen con precision el desempeno, la efectividad y el valor publico generado por
cada proceso, conforme a los lineamientos del MIPG. Se tiene prevista la realizacion
de mesas de trabajo con los lideres de proceso para validar la redaccion, pertinencia
y cumplimiento de los indicadores de gestidn, asi como los métodos de mediciéon y

seguimiento.

Ministerio de Justicia y del Derecho

Sede principal: carrera 9 No. 12C - 10, Bogota D.C.

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C.
Conmutador: (+57) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000911170

www.minjusticia.gov.co

270



Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

Justicia

e Implementacion de la estrategia de rendicion de cuentas 2025
Durante la vigencia se debera ejecutar la estrategia institucional de rendicion de
cuentas, que incluye:

o Jornada de Rendicion de Cuentas de Paz

o Jornada de Rendicion de Cuentas de Gestion Institucional
Estas actividades deberan coordinarse con las areas técnicas
responsables y la Direccion de Comunicaciones.

e Seguimiento por lineas de defensa para cierre de hallazgos
Es prioritario asegurar que la primera y segunda linea de defensa realicen el
seguimiento a las acciones derivadas de hallazgos no conformes y oportunidades
de mejora identificadas en auditorias internas, garantizando su cierre efectivo vy
documentado.

e Fortalecimiento del control sobre la informacion documentada
Se requiere reforzar los controles sobre la informacién documentada de los
procesos, asegurando su disponibilidad, trazabilidad y pertinencia. Esto incluye
acciones de actualizacion, eliminacién de duplicidad, racionalizacion de documentos
y fortalecimiento de los mecanismos de divulgacidn.

¢ Piloto de calidad para fortalecimiento institucional y simplificaciéon de procesos
Se encuentra previsto un piloto en el marco del sistema de gestion de calidad
orientado al fortalecimiento institucional, la simplificacion de procesos y la mejora
de los registros del Sistema Integrado de Gestidn (SIG).

GRUPO DE GESTION DE PROYECTOS Y PRESUPUESTO

Para la vigencia 2024 al Ministerio de Justicia y del Derecho le fueron asignados
recursos del presupuesto general de la nacidn por $211.486.996.979, se adicionaron
$2.413.399.940 en gastos de personal para cubrir némina y al cierre de la vigencia se
realizd reduccién presupuestal mediante Decreto 1522 del 2024 por $26.261.825.871,
para una apropiacidn final al cierre de la vigencia de $187.639.171.108.

Con corte al mes de junio del 2024 la ejecucion del Ministerio se encontraba en el 60%
y 21% respecto a los compromisos y obligaciones, por lo que se fortalecieron los
seguimientos presupuestales y se optimizaron los proceso administrativos vy
contractuales de tal forma que al cierre de la vigencia fiscal se presenta una ejecucidn
de la siguiente manera:

Ejecucion Presupuestal - MJD
31 de diciembre del 2024
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% %
Descripcién Apropiacién vigente Compromisos Comp/Apr Obligaciones Obl/Apr
vigente Vigente
Funcionamiento 125.435.094.802 120.919.638.741 96,4% 117.912.397.552 94,0%
Inversién 62.204.076.306 60.816.736.979 97,8% 52.311.708.009 84,1%

187.639.171.108 181.736.375.719 96,9% 170.224.105.561 90,7%

Fuente: SIIF Nacién - 21 de enero del 2025

Por otro lado, al realizarse un comparativo de la ejecucion presupuestal en el quinquenio
se puede inferir que, al cierre del 2024, se superd la ejecucion incluso de hace 4 anos
atrds tanto en compromisos como en obligaciones, el cual se puede evidenciar en la
siguiente gréfica:

Comparativo Ejecucién Quinquenio 2020-2024
Corte Diciembre

Total (Funcionamiento + Inversion)

100,0% 95,6% 96,9%
88,0% 79.0% 83,8% 90,7%
80,0% 68,9% 67,3%
59,8%
0,

60,0% 55,4%
40,0%
20,0%

0,0%

2020 2021 2022 2023 2024

B % Com m % Oblig

Fuente: SIIF Nacion

Durante la vigencia 2024 se realizd seguimiento a los 13 proyectos de inversidn con los
que cuenta el Ministerio; con un avance financiero de 84,1% vy fisico de 86%.

Vigencia 2025

Durante el segundo semestre del 2024 se recibid cuota de inversion para la vigencia
2025, del sector por valor de $807.291.487.859 de estos, le corresponde al Ministerio
$73.125.091.530 compuesto por 13 proyectos de inversién de los cuales 5 fueron
reformulados, 3 son nuevos y 5 continuaron.

Mediante Decreto No.1523 del 18 de diciembre del 2024, se asignd el presupuesto de
rentas y recursos de capital y el presupuesto de gastos para la vigencia fiscal del 1 de
enero al 31 de diciembre del 2025 y mediante Decreto No. 1621 del 30 de diciembre
del 2024 se liquidé el mismo, con un presupuesto total para el Ministerio de
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$237.301.491.530, cuya distribucién y ejecucidn presupuestal se encuentra con corte
al 19 de mayo de 2025 de la siguiente manera:

Ejecucién Presupuestal - MJD

% %
Descripcién Apropiacion vigente Compromisos Comp/Apr Obligaciones OblU/Apr
vigente Vigente
Funcionamiento 164.176.400.000,00 74.392.475.882,00 45% | 22.203.091.658,97 16%
Inversion 73.125.091.530,00 36.997.011.033,00 51% 6.761.448.973,00 29%

‘237.301.491.530,00 111.389.486.915,00 47%  28.964.540.631,97

Fuente: SIIF Nacion

En el primer cuatrimestre de la vigencia 2025 se trabajé la programacion del
presupuesto para la vigencia 2026, se dieron lineamientos a las dependencias de la
Entidad y a las entidades adscritas para la formulacion del anteproyecto de presupuesto
y actualizacion de proyectos 2026. Asi las cosas, el presupuesto solicitado por el
Ministerio de Justicia y del Derecho en anteproyecto de presupuesto es de
$312.264.726.299 distribuidos en funcionamiento por $194.702.535.257, servicio de
la deuda por $8.898.531.035 e inversién por $108.663.660.007; sin embargo, esta
distribucion fue ajustada a topes de conformidad con el valor informado por el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico por un valor total de $227.291.708.079.

| DESCRIPCION APROPIACION VIGENTE 2025 TOPES 2026 ATP 2026
Funcionamiento 164.176.400.000 159.843.800.883 | 194.702.535.257
Gastos de personal 51.672.900.000 52.046.192.084 | 57.483.817.386
Adquisicién de bienes y servicios 32.969.300.000 36.537.616.353 |  39.608.821.675
Transferencias corrientes 78.956.700.000 70.661.702.446 97.011.606.196
SS:;Z‘:\Z?:;&'Z?:;’; ';‘:ltnfjra 577.500.000 598.290.000 598.290.000
Servicio gsr::;i‘ﬂ?azmdo de . 8.898.531.035 8.898.531.035
Inversién 73.125.091.530 67.447.907.196 | 108.663.660.007

Total Sin Servicio de la Deuda 237.301.491.530 227.291.708.079  303.366.195.264

Total Prespuesto 237.301.491.530 236.190.239.114 312.264.726.299
Fuente: SIIF Nacidn - Anteproyecto de presupuesto 2026

Nota: El valor total de topes informado por Minhacienda no incluye Servicio de la deuda.

Adicionalmente en este ejercicio de programacidn se apoyd a las entidades del sector
en la revision y aprobacion de sus anteproyectos de presupuesto el cual asciende a un
total de $7.594.586.237.511 conformado por SNR con $882.305.568.587, INPEC
$2.545.645.576.820, ANDJE con $279.292.671.131 y la USPEC $3.887.342.420.973.

En el gjercicio de Marco de Gasto de Mediano Plazo el Ministerio de Justicia y del
derecho consoliddé y remitid como cabeza del sector a la Direccion Nacional de
Planeacién la informacién el pasado 12 de mayo del 2025.
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Sector

Cifras en millones de pesos corrientes Solicitud MGMP 2026-2029

Var% Var% Var% Var%
Gasto 2025* 2026 2027 2028 2029
26/25 27/26 28/27

4.713.408 | 6.091.258 | 6.275.260 | 6.464.848 | 6.660.193

Funcionamiento

Solicitud | Inversién 807.291 | 1.054.224 | 1.156.302 | 1.178.955 | 1.196.172 | 31% | 10% 2% 1%

Total Solicitud MGMP | 5.520.699 | 7.145.482 | 7.431.562 | 7.643.804 | 7.856.365 | 29% | 4% | 3%| 3%
Fuente: MGMP 2026-2029

La diferencia entre lo solicitado en anteproyecto y marco de gasto de mediano plazo se
refiere a los recursos de servicio de la deuda y propuesta de asignacion de recursos para
cubrir paulatinamente dentro del MGMP la adquisicidn de elementos tecnoldgicas en
los establecimientos de reclusion los adquieren por el presupuesto de inversion de la
USPEC. Con respecto a los recursos adicionales requeridos para 2026 se tiene la
necesidad de presupuesto para dar cumplimiento a la Ley 2446 de carceles productivas
entre otros.

PRINCIPALES LOGROS

¢ Mensualmente se realiza la revisidon y analisis de la informacion registrada en el
sistema liderado por el DNP y se genera trimestralmente un informe de
recomendaciones y alertas frente a la ejecucion de los proyectos de inversion.

e Se mantienen las reuniones de seguimiento constantes con los ejecutores de
recursos, secretaria general y el grupo de contratos, para el monitoreo permanente
y generacion de alertas, adicionalmente se cuenta con informes mensuales de
seguimiento a la ejecucion presupuestal sectorial y seguimiento a los proyectos de
inversion.

¢ Respuestas oportunas sobre presupuesto y proyectos de inversion, con calidad de
la informacidén que se remitieron en el periodo al Congreso de la Republica vy
Entidades de Control

e Desde la Oficina Asesora de Planeacidn se ha venido acompafiando en el proceso
de concertacidn y seguimiento presupuestal, de metas e indicadores de los
diferentes acuerdos étnicos, establecidos por el Ministerio de Justicia y del Derecho.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION Y PENDIENTES

e Exposicion de necesidades del sector para la vigencia 2026 en el Comité Sectorial
de Marco de Gasto de Mediano Plazo a celebrarse el préoximo 22 de mayo del 2025.

e Asignacidn y posterior distribucion de la cuota del presupuesto de inversion 2026
que asigne el Departamento Nacional de Planeacién
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e Actualizacidn a decreto de los proyectos de la Direccion de Métodos alternativos de
resolucion de conflictos, un proyecto ya se encuentra en DNP para aprobacion el
otro esta pendiente debido a problemas con la plataforma PIIP. Una vez se tenga la
aprobacion por el DNP se tramita resolucion de modificacidn a la desagregacion del
presupuesto de inversion para poder iniciar ejecucion.

e Elaboracion informe de seguimiento a proyectos de inversion del primer trimestre
del 2025.

e En revision y validacion proyectos 2026 por parte del DNP, el Grupo de Gestidn de
Proyectos y presupuesto esta pendiente de los ajustes que se requieran en este
proceso por parte del DNP para apoyar a las areas del Ministerio o entidad adscrita
que lo requiera.

e Revision de procedimiento P-DP-03 Formulacién y actualizacidon de proyectos de
inversidn y formatos para actualizar el seguimiento y alertas en la ejecucidn.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

e Revision general de los procedimientos para mejora en los procesos de
programacion y ejecucion presupuestal.

e Continuar con el seguimiento articulado de la ejecucion presupuestal del Ministerio
y las Entidades del Sector para la mejora continua.

e Revision de los proyectos de inversidn del Ministerio y entidades del Sector que
culminan en las proximas 2 vigencias con el fin de ir trabajando en la planeacion de
estos.

e Fortalecer el grupo de proyectos y presupuesto para la planeacidn y viabilizacion
con calidad y oportuna de los proyectos a ser presentados y/o actualizados por el
Sector, con el fin de tener la aprobacion oportuna del DNP y reducir modificaciones
durante la ejecucion de los proyectos.

EQUIPO DE REGALIAS
PRINCIPALES LOGROS

En desarrollo de la estrategia territorial, la cual se encuentra enfocada en lograr mayor
inversion en el sector Justicia y del Derecho con recursos del Sistema General de
Regalias — SGR, se expidid la Resolucién 0234 del 24 de febrero de 2025, mediante la
cual se delegd en la Oficina Asesora de Planeacién y las Direcciones de Métodos
Alternativos de Solucidn de Conflictos y Politica Criminal y Penitenciaria los respectivos
tramites para la emision de la viabilidad sectorial de los proyectos del sector en el marco
del SGR.

En cumplimiento de su misionalidad el Ministerio de Justicia y del Derecho en el ano
2024, se sumo a la estrategia de transicion de los gobiernos y la planificacion territorial
de los mandatos locales del 2024-2027. Para ello se disefid la estrategia

Ministerio de Justicia y del Derecho

Sede principal: carrera 9 No. 12C - 10, Bogota D.C.

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C.
Conmutador: (+57) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000911170

www.minjusticia.gov.co

275



Justicia

Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

“Humanizacion y Justicia para cambiar la vida”, dirigida a las entidades territoriales con
el fin de lograr la financiacion de proyectos que permitan mejorar el acceso a la justicia
y cumplir con los mandatos de la Corte Constitucional en la Sentencia SU-122-2022
que declara la extension del estado de cosas inconstitucional por hacinamiento en
centros de detencidn transitoria”.

La Oficina Asesora de Planeacion en periodo del presente informe, realizé un balance
de los planes departamentales de desarrollo 2024-2027, encontrando que los 32
departamentos incluyeron Planes, Programas y Proyectos del sector Justicia y del
Derecho. De los cudales 27 priorizaron inversiones relacionadas con la ejecucion de
iniciativas de Politica Criminal y Penitenciaria, entre ellos: Amazonas, Antioquia,
Atlantico, Bolivar, Caldas, Casanare, Cauca, Cesar, Chocd, Cdrdoba, Cundinamarca,
Guainia, Guaviare, Huila, La Guajira, Magdalena, Narifio, Norte de Santander, Putumayo,
Quindio, Risaralda, Santander, Sucre, Tolima, Valle del Cauca, Vaupés y Vichada.

Adicionalmente, las entidades territoriales con iniciativas en Justicia en sus Planes de
Desarrollo, tanto para Casas de justicia como para Carceles o Centros de detencion; son:

Casas de Justicia

e Departamentos (14): Amazonas, Antioquia, Boyaca, Caqueta, Casanare, Cauca,
Narifio, Putumayo, Quindio, Risaralda, San Andrés, Tolima, Valle del Cauca,
Vaupés.

e Ciudades Capitales (12): Leticia, Cartagena, Tunja, Yopal, Popayan, Monteria,
Neiva, Pasto, Cucuta, Mocoa, San Andrés, Bucaramanga.

Sector Carcelario

e Departamentos (19): Amazonas, Antioquia, Atlantico, Bolivar, Cauca, Choco,
Cdrdoba, Cundinamarca, Guaviare, Huila, Narifio, Putumayo, Quindio, Risaralda,
Santander, Sucre, Tolima Valle del Cauca y Vichada.

e Ciudades Capitales (7): Tunja, Yopal, Popayan, Monteria, Bogotd, Villavicencio,
Ibagué.

El trabajo técnico realizado de sustentacidon de conveniencia y necesidad por parte del
Ministerio de Justicia y del Derecho — Oficina Asesora de Planeacion durante el segundo
semestre de 2024 ante el Departamento Nacional de Planeacion y los miembros de la
Comisién Rectora del SGR (Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Ministerio de
Minas y Energia, Gobernacion de Santander y Norte de Santander, municipios de La
Jagua de Ibirico -Cesar y Samaca — Boyaca), consolidé un hito importante para el sector
Justicia y del Derecho; en la sesion 97 del 10 de octubre de 2024 la Comisién Rectora
aprobd la expedicion del Acuerdo 12 de 2024 “Por el cual se adoptan los requisitos
generales y sectoriales para la viabilizacidon de los proyectos de inversion susceptibles
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de ser financiados con recursos del Sistema General de Regalias”, (publicado el 21 de
octubre de 2024), con la inclusion del anexo 8 “Justicia y del Derecho” el cual incluyd
tres tipologias de proyectos que amplian nuestra oferta territorial:

e 8.1. Proyectos de Construccion, adecuacion, mantenimiento, y/o dotacidon en el
Marco del Programa Nacional de Casas de Justicia y Convivencia Ciudadana.

e 8.2. Construccidn de Carceles para Sindicados y

e 8.3. Adecuacidn, mejoramiento y/o Dotacion de Carceles para Sindicados.

En periodo del presente informe de gestidn, se brindaron asistencias técnicas
territoriales con el fin de fortalecer las capacidades institucionales locales para
favorecer procesos de planeacion, articulacién e implementaciéon que permitieron por
una parte desarrollar los mecanismos de acceso a la justicia en el marco del Programa

Nacional de Casas de Justicia y Centros de Convivencia, asi como también desarrollar
proyectos Carcelarios susceptibles de ser financiados con recursos de los beneficiarios
del Sistema general de Regalias.

Asistencias Técnicas a Entidades Territoriales para el Cierre de Brechas en Materia
de Acceso a la Justicia y Humanizacion del Sistema Carcelario.

Durante el periodo se realizd asistencia técnica y acompafiamiento en la estructuracion
de proyectos a 15 entidades territoriales en cerca de 35 mesas de trabajo, para los

siguientes temas:

Entidad Territorial
Municipio de Quibdd, Chocé

Proyecto de inversion

“Reubicacién de la Carcel Anayanci”.

Gobernacién de Cérdoba.

Acompafiamiento en la presentacion al OCAD de Ciencia Tecnologia e Innovacion del
proyecto “LABORATORIO PARA LA CONSTRUCCION DE PAZ CON JUSTICIA SOCIAL,
AMBIENTAL Y EQUIDAD: FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES EN ctei DE LOS
TERRITORIOS PDET, ZOMAC Y NARP PARA LA CONSTRUCCION DE UNA SOCIEDAD
CON JUSTICIA SOCIAL, AMBIENTAL Y EQUIDAD DESDE SUS CONOCIMIENTOS
ANCESTRALES Y LA INTEGRACION DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN EL
CONTEXTO DE LA PAZ EN LOS DEPARTAMENTOS DE LA REGION CARIBE
COLOMBIANA”.

Gobernacién de Antioquia

Formulacién del proyecto “Carcel metropolitana de Antioquia”

Gobernacién de Antioquia

Formulacién del proyecto “Casa de Justicia de Antioquia”

Municipio de
Barrancabermeja, Santander

Asistencia técnica a la alcaldia de Barrancabermeja para el acceso a la justicia.

Municipio de Jamundi, Valle
del Cauca

“Mejoramiento via terciaria Veraneras— Bocas del Palo, comunicacion de la via Nacional
2504 al Complejo Penitenciario y Carcelario de Jamundi COJAM”

Municipio de Villavicencio,
Meta

"Construccién de una nueva carcel para sindicados en Villavicencio", en cumplimiento
de la meta de su Plan de Desarrollo.

Municipio de Pasto vy
Gobernacién de Narifio

Socializacién del anexo 8 sector Justicia y del Derecho del Acuerdo 12 del 21 de octubre
de 2024 de la Comisién Rectora del SGR.

Municipio de Pasto vy
Gobernacién de Narifio

"Proyecto carcelario para sindicados en el municipio de Pasto".

Municipio de Florida, Valle del
Cauca.

Orientaciones para Construccion de la comisaria de familia, carcel municipal y casa de
justicia para el municipio.
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Proyecto de inversion

Reconstruccion y remodelacién del centro de reclusion carcelario

Departamento de Bolivar

"Proyecto de la Casa de Justicia mdvil en el departamento de Bolivar en el marco del
programa de acceso a la justicia Justo Bolivar.

Municipio de Ibagué -Tolima

Ampliacién de los Centros de reclusion del Departamento del Tolima e lbagué.

Municipio de Miranda-Cauca

Proyecto de construccién Casa de Justicia municipal con recursos del OCAD Paz

Municipio de Puerto
Leguizamo / Putumayo

Infraestructura del Establecimiento de reclusién Transitoria Las Mercedes

Fuente: Elaboracién propia OAP

Posicionamiento del Sector Justicia y del Derecho en la Inversidon Territorial con
Recursos del Sistema General de Regalias.

Con el fin de ampliar la oferta territorial del Ministerio de Justicia y del Derecho que
permita a los entes territoriales mejorar la prestacion del servicio en el acceso a la
Justicia formal, la OAP ha estado trabajando con las dreas misionales en nuevas
tipologias de proyectos para ser presentadas ante el DNP y la Comisidon Rectora,
ampliando el anexo sectorial 8 del Acuerdo 12 de 2024 “Justicia y del Derecho™

Las nuevas tipologias propuestas son las siguientes:

e Proyectos de atencién mévil en el Marco del Programa Nacional de Casas de
Justicia y Convivencia Ciudadana.

e Proyectos de Construccidon, adecuacidn, mantenimiento, y/o dotacidn en el Marco
del Programa Nacional de Comisarias de Familia.

e Proyectos relacionados con la construccion, ampliacién, adecuacién o

mejoramiento de infraestructura para la implementacion del Programa de
Justicia Juvenil Restaurativa (con participacion de victima, ofensor, familia y
comunidad).

Proyectos relacionados con formacidn o capacitacion de talento humano y
lideres comunitarios por parte de instituciones de educacidn superior o terciaria,
con el objeto de fortalecer capacidades para la implementacion de Justicia
Juvenil Restaurativa en dambitos escolares, aplicacion del principio de
oportunidad y/o cumplimiento de la sancién.

Proyectos para financiar la implementacion del Programa de Justicia Juvenil
Restaurativa (Diagndstico de las capacidades institucionales para la
implementacidn, sistemas de informacion)

Proyectos para financiar la Estrategia Departamental de Prevencién del Delito
de Adolescentes y Jovenes (Diagndstico de factores que inciden en la
vinculacion de adolescentes y jovenes al delito y de oferta institucional, sistemas
de informacion).

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION Y PENDIENTES
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Para cumplir el mandato de la Resolucion 0234 del 24 de febrero de 2025, la OAP
estructurd y envid a la Direccidn de Politica Criminal y Penitenciaria el borrador de
un convenio interadministrativo junto con sus respectivos estudios previos en
busqueda de la colaboracidn técnica y administrativa entre el Ministerio de Justicia
y del Derecho, la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios - USPEC y en el
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC, como entidades adscritas, con
el fin de cooperar en el cumplimiento de las funciones establecidas en el marco
normativo que impone el SGR, como el cumplimiento de las funciones delegadas en
la Resolucion 0234 del 24 de febrero de 2025, prestando conjuntamente servicios
técnicos a las entidades territoriales en el marco de la emision del concepto de
viabilidad, técnico Unico sectorial o integrado de viabilidad de los proyectos de: (i)
Construccion de Carceles para Sindicados y (ii) Adecuacion, Mejoramiento y/o
Dotacién de Carceles para Sindicados adoptados por la Comisidon Rectora en los
numerales 8.2 y 8.3 del Anexo 8 del Acuerdo 12 del 21 de octubre de 2024.
Actualmente se encuentra pendiente la revision el borrador del convenio
interadministrativo por parte de la USPEC y el INPEC.

Continuar la articulacion con la Gobernacidn de Bolivar y la Direccién de Métodos
Alternativos de Solucion de Conflictos en la estructuracidn de la Casa de Justicia
Movil para este Departamento.

Avanzar con la Direccion de Justicia Formal en la formulacién de los requisitos
sectoriales para la tipologia “Proyectos de Construccién, adecuacion,
mantenimiento, y/o dotacion en el Marco del Programa Nacional de Comisarias de
Familia” para presentar como una alternativa de financiacion con recursos del
Sistema General de Regalias.

Acompaiiar al municipio de Miranda Cauca juntamente con la Direcciéon de Métodos
Alternativos de Solucion de Conflictos en la presentacion a la convocatoria del
OCAD Paz del proyecto.

Avanzar con la Direccion de Métodos Alternativos de Solucion de Conflictos en la
presentacién al DNP de la incorporacidon del sector Justicia y del Derecho al
Mecanismo de Obras por Impuestos como una alternativa para la financiacion de
proyecto de nuestro sector.

Gestionar ante el area financiera la incorporacidon y desagregacidn en el presupuesto
de regalias de funcionamiento de los recursos asignados al Ministerio de Justicia y
del Derecho, por valor de $760.795.862, mediante Resolucién 1442 del 11 de abril
del 2025, expedida por la Comision Rectora del Sistema General de Regalias, que
en su articulo 5 realiza la asignacién de los recursos de funcionamiento para
entidades del orden nacional que cumplen funciones relacionadas con el SGR
durante el bienio 2024-2025.

Avanzar con la actualizacidon del procedimiento de expedicidn de viabilidad y lo
relacionado con el Sistema Integrado de Gestidn.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION
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Teniendo en cuenta que las acciones adelantadas por el equipo de regalias de la
Oficina Asesora de Planeacion estan en funcién de las determinaciones de las
entidades territoriales, entidades adscritas y areas misionales para desarrollar
proyectos con recursos del SGR; es importante desarrollar un plan de asistencias
técnicas a los beneficiarios de los recursos del SGR (Entidades Territoriales),
necesarias para la emisidn de los Conceptos Técnicos vy viabilidades sectoriales en
el marco del ciclo de los proyectos de inversiéon del SGR.

Continuar el acompanamiento en la formulacion nuevas tipologias a la Direccion de
Justicia Formal y a la Direccion de Politica Criminal y Penitenciaria.

Acompanar en las jornadas que convoque la Subdireccion General del Sistema
General de Regalias del Departamento Nacional de Planeacidn y que estén
relacionadas con el acompafnamiento a entidades territoriales que deseen presentar
proyectos a financiar con recursos del SGR.

En conjunto con la Direccién de Métodos Alternativos de Solucion de Conflictos,
desarrollar una estrategia de asistencia técnica en la presentacidn de proyectos de
Casas de Justicia o Centros de Convivencia Ciudadana a los siguientes diez(10)
municipios PDET mejor calificados por el DNP para participar en la Convocatoria del
OCAD Paz con fuentes de recursos que alcanzan los 5,39 billones de pesos:
(1)Yondd-Antioquia, (2) Puerto Concordia—Meta, (3) Puerto Lleras—Meta, (4)
Morroa—Sucre, (5) Villa garzén—-Putumayo, (6) El Retorno—Guaviare, (7) Cajibio-
Cauca, (8) Uribe—(9) Meta, Rioblanco-Tolima y (10) Carepa—Antioquia.

Desarrollar una estrategia de asistencia técnica que facilite la financiaciéon con
recursos del SGR de los proyectos Carcelarios identificados conjuntamente entre la
OAP y la DPCP en las siguientes once (11) Entidades Territoriales: (1) Gobernacidn
de Antioquia, (2) Municipio de Maceo-Antioquia, (3) Municipio de Pasto y
Gobernacion de Narifio, (4) Gobernacion de Vichada, (5) Gobernacion de Caldas y
municipio de Manizales, (6) Municipio de Ibagué-Tolima, (7) Municipio de
Bucaramanga-Santander, (8) Municipio de San Antonio-Tolima, (9) Bogota D.C,,
(10) Municipio de Puerto Leguizamo—Putumayo y (11) Municipio de Florida-Valle
del Cauca.

Continuar con la articulacion de la Direccion de Politica Criminal y Penitenciaria, la
OAP, la USPEC y el INPEC, para lograr la suscripcion del Convenio
Interadministrativo que tiene el propdsito de establecer las bases para generar una
cooperacion armonica entre estas entidades de sector Justicia y del Derecho, para el
cumplimiento de las funciones establecidas en el marco normativo que impone el
SGR, como el cumplimiento de las funciones delegadas en la Resolucion 0234 del
24 de febrero de 2025, prestando conjuntamente servicios técnicos a las entidades
territoriales en el marco de la emisidon del concepto de viabilidad, técnico Unico
sectorial o integrado de viabilidad de los proyectos Carcelarios susceptibles de ser
financiados con recursos del SGR.
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2.5 ENTIDADES ADSCRITAS

2.5.1. AGENCIA NACIONAL DE DEFENSA JURIDICA DEL ESTADO - ANDJE

PRINCIPALES LOGROS
Sistema de Defensa Juridica del Estado

El articulo 206 de la Ley 2294 de 2023 crea el Sistema de Defensa Juridica del Estado
(SDJE) como un conjunto de actores, normas, estrategias e instrumentos que buscan
garantizar la eficacia coordinada de la politica publica del ciclo de defensa juridica en
entidades publicas nacionales y territoriales, sin importar su naturaleza juridica,
asignandole a la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado - ANDIJE la
coordinacion de este.

En cumplimiento de este mandato, la Agencia lideré la elaboracion del Decreto
reglamentario del SDJE con participacion de diversas entidades, el cual fue expedido
con el numero 104 del 28 de enero de 2025. Adicionalmente, la ANDJE cred una
instancia de implementaciéon y seguimiento, disefid un plan de accién del SDJE, levantd
bases de datos de entidades del orden nacional y territorial, estructuré reglamentos de
comités y propuso instrumentos y herramientas para las entidades con criterios
diferenciales. Ademas, inicié el disefio de un modelo de caracterizacion territorial y
sostuvo reuniones con entidades como el DNP, Ministerio de Justicia, y asociaciones
territoriales. También se avanzoé en la Fase 2 del proyecto en Chocd y se expidid una
resolucién marco para implementar planes territoriales.

Defensa Nacional

En el periodo comprendido entre julio 8 de 2024 y 15 mayo de 2025 se terminaron 59
procesos judiciales con una tasa de éxito del 83,2%, la cual estd por encima de la tasa
de éxito de todas las entidades publicas del orden nacional, que es del 53,0%. En los
50 procesos con fallo favorable, se evitd una pérdida de $21,98 billones de pesos,
equivalentes a sus pretensiones econdmicas.

Defensa Internacional

A la fecha, Colombia enfrenta 16 controversias internacionales de arbitraje de inversion
con pretensiones aproximadas por $58.92 billones de pesos®y 12 controversias en
etapa prearbitral con pretensiones por valor de $4,93 billones de pesos. Durante el
periodo comprendido entre julio 8 de 2024 y 15 de mayo de 2025, la Agencia recibid
las siguientes decisiones:

6 La TRM utilizada para el célculo fue de $4.133,48, tasa promedio marzo 2025.
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1. Eco Oro Minerals Corp. v. Republic of Colombia (ICSID Case No. ARB/16/41): El
15 de julio de 2024 se notificd el laudo proferido por el tribunal en que se hallé
responsable a Colombia por violacion al Tratado de Libre Comercio con Canada,
sin embargo no se ordend el pago de ninguna indemnizacién. El 1 de abril de
2025 se recibid la decision sobre la solicitud del inversionista de rectificacion del
laudo proferido el 15 de julio de 2024.

2. South32 SA Investments Limited v. Republic of Colombia (ICSID Case No.
ARB/20/9): EL 21 de junio de 2024 se notificd el laudo proferido por el tribunal
arbitral en que se halld responsable a Colombia por violacién del Acuerdo para
la Promocidn y Proteccidn de Inversiones entre el Gobierno del Reino Unido de
la Gran Bretafia e Irlanda del Norte y la Republica de Colombia firmado el 17 de
marzo de 2010. La Agencia esta en el proceso de solicitud de anulacion del
laudo.

Asi mismo, el 29 de enero de 2025 se recibid la decisidn sobre la solicitud de
rectificacion del laudo arbitral proferido el 21 de junio de 2024.

3. Vercara, LLC (formerly Security Services, LLC, formerly Neustar, Inc.) v. Republic
of Colombia (ICSID Case No. ARB/20/7): EL 20 de septiembre de 2024 se notificd
el laudo proferido por el tribunal arbitral en el que resolvid no tener competencia
sobre la controversia y, en consecuencia, rechazé analizar de fondo el asunto, lo
que representa un triunfo para la Agencia, cerrandose dicho proceso a favor.

4. Telefdnica, S.A. v. Republic of Colombia (ICSID Case No. ARB/18/3): EL 12 de
noviembre de 2024 se notificd el laudo proferido por el tribunal arbitral en el
que se hallé responsable a Colombia por la violacion del Acuerdo con Espana.
La Agencia solicité la anulacion del laudo.

5. Amec Foster Wheeler USA Corporation, Process Consultants, Inc., and Joint
Venture Foster Wheeler USA Corporation and Process Consultants, Inc. v.
Republic of Colombia (ICSID Case No. ARB/19/34): El 19 de diciembre de 2024
se notificé el laudo proferido por el tribunal arbitral en el que se resolvid no tener
competencia sobre la controversia, lo que representa un triunfo para Colombia,
sin embargo actualmente el inversionista solicito la anulacion del Laudo y se
encuentra en disputa.

Teniendo en cuenta lo anterior el Estado Colombiano evito condenas por USD
1.594.500.000 entre julio 8 de 2024 y 15 de mayo de 2025.

En cuanto al Sistema Interamericano de Derechos Humanos, Colombia tiene un
portafolio de 1.338 peticiones y casos, de los cuales 887 se encuentran en etapa de
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admisibilidad, 324 en etapa de fondo, 60 en etapas acumuladas (admisibilidad y
fondo), 28 casos en etapa de cumplimiento de recomendaciones (articulo 50), 35 en
solucién amistosa y 4 ante la Corte IDH.

Entre julio 8 de 2024 y 15 de mayo de 2025 se logré la celebracion de 13 acuerdos de
solucién amistosa’, 10 solicitudes de homologacién a la CIDH, 3 homologaciones®, 7
acuerdos de cumplimiento de recomendaciones y 19 actas de entendimiento para iniciar
la concertacidon de medidas de reparacion®. En el mismo sentido la Agencia realizd 14
actos de reconocimiento de responsabilidad internacional con los cuales el Estado
Colombiano cumple con medidas de satisfacciéon® y se reparan las victimas de casos
del SIDH.

Mecanismos Alternativos de Resolucién de Conflictos

En desarrollo de la funcién de mediacion, durante el periodo comprendido entre el 8 de
julio de 2024 y el 15 de mayo de 2025 la ANDIJE atendié un total de 646 mediaciones.
Se logré la terminacion de 84 de estos tramites, 2 de estos de forma exitosa y 82
fallidos. El valor de las mediaciones exitosas asciende a la suma de $613.640.454,35.
A la fecha, se acumulan 132 casos vigentes, que atanen a 32 casos de mediacidn activos
y 100 casos exploratorios.

Fortalecimiento del Sistema Ekogui

La gestion de la informacidn es un factor critico en la defensa juridica del Estado para
apovyar los procesos de toma de decisiones y establecer estrategias para fortalecer la
defensa juridica. Por ello, trimestralmente se emiten informes de litigiosidad nacional e
internacional, con una visidn integral de la litigiosidad estatal que destaca los avances
en la defensa juridica estratégica, orientada a proteger recursos publicos, reducir la
conflictividad y garantizar el acceso a la justicia. En el primer trimestre 2025, se logré
acompanar dicho informe con la primera version interactiva, y alineado a los avances de
parametrizacion y certificacion de la operacion estadistica de la Agencia.

En 2024, como parte del proyecto de evolucién del Sistema Unico de Gestién e
Informacidn de la actividad Litigiosa del Estado — eKOGUI, se elaboraron documentos
de alcance para actualizar tres componentes clave del sistema:

e Moddulo de Procesos Judiciales: orientado a consolidarse como un gestor de
Casos.

7 Instrumento mediante el cual el Estado y la representacién de las victimas logran concertar las medidas de reparacién integral a favor de las victimas de violaciones a los
derechos humanos y deberdn implementarse para resolver el caso de manera amigable.

8 Se refiere a la aprobacién que realiza la CIDH del acuerdo de solucién amistosa a través de un informe regulado por el articulo 49 de la Convencién Americana sobre Derechos
Humanos, en el cual este érgano internacional constata que el acuerdo cumple con los esténdares internacionales

9 Instrumento mediante el cual el Estado y la representacién de las victimas manifiestan su voluntad de llegar a un acuerdo de solucién amistosa. Con este acto inicia la fase
de concertacién para lograr una solucién amistosa en el caso concreto.

10 son medidas de reparacién que buscan contribuir a la dignificacién de las victimas. Entre ellas se encuentran los reconocimientos de responsabilidad estatal, actos de
disculpas publicas, declaraciones oficiales, actos para preservar la memoria como la construccién de placas o monumentos, entre otras.
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e Moddulo de Gestidn Financiera: estructurado en tres fases; la primera cubre todo
el ciclo de pagos por sentencias y conciliaciones, la segunda integrara
interoperabilidad con SIIF, y la tercera incluird provision contable y reportes.

e Moddulo de Comités de Conciliacidn: ajustado a la Ley 2220 de 2022.

Se desarrollaron mejoras en el médulo de pagos, incluyendo el acceso interinstitucional
a documentos y actuaciones. Ademas, se incorpord una funcionalidad para que las
entidades parametricen subcausas seguin sus problematicas especificas. También se
avanzo en:

e Ajustes al mddulo de Politicas de Prevencion del Dano antijuridico y
jurisprudencia.

e Diseno para captura de procesos penales.

¢ Optimizacion del nuevo mdédulo de fichas de conciliacidén.

e Pruebas finales del médulo de conciliaciones extrajudiciales.

En 2025, se avanza hacia un sistema de gestidn de casos y el desarrollo de las iniciativas
de la agenda de analitica e inteligencia artificial, por ello la Agencia dispuso para sus
expertos y abogados el “Asistente Inteligente de Litigio Estratégico” y el “Visor
Interactivo de Informacidn Litigiosa Georeferenciada”, las cuales son herramientas que
permitiran fortalecer la defensa juridica a través de consultas en leguaje natural o
conversacional entre el abogado y el grupo de documentos establecidos para el anélisis
y que evitan el uso de fuentes de informacidn erréneas. El grupo de documentos a
interactuar puede estar compuesto por aquellos propios del proceso, la informacién de
los repositorios documentales de la Agencia, la jurisprudencia pertinente y los demas
que se consideren relevantes a las tematicas asociadas.

Adicionalmente se avanza en la consolidacién de la ruta formativa de Tutorias eKOGUI,
como parte de las estrategias de uso y apropiacion del sistema; y en la gobernanza de
los datos de la actividad litigiosa se actualizé el modelo operativo de gobierno de datos,
la revision y ajuste de la matriz RACI en alineacion con el nuevo plan de calidad de
datos.

De igual manera, en 2025 se robustecié la operacion de procesamiento de informacion
de novedades de procesos judiciales, conciliaciones extrajudiciales y procesos arbitrales
notificados a la Agencia. Como resultado, para garantizar la completitud de la
informacidn del sistema eKOGUI, se gestionaron en el sistema 7.549 procesos
judiciales, 6.262 conciliaciones extrajudiciales y 3 procesos arbitrales que no fueron
cargadas por las entidades demandas.

Finalmente, en alineacion con la visidn de articulacion territorial, a la fecha ya se han
vinculado 207 Entidades Territoriales al eKOGUI.
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ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION Y PENDIENTES
Implementacién del SDJE

La Agencia enfrenta el reto de posicionar el Sistema de Defensa Juridica del Estado
(SDJE) como una herramienta clave para fortalecer la gestidn juridica en todos los
niveles de gobierno, asi como construir y aprobar la politica publica del ciclo de defensa
juridica del Estado. Esto implica promover su comprension, adopcidn y articulacion entre
entidades que aun lo desconocen. Diagnosticar la diversidad institucional, las
capacidades técnicas y la informacidn litigiosa, para definir acciones que permitan
mejorar los resultados de la defensa juridica del Estado y reducir el impacto fiscal de la
actividad litigiosa.

Crédito BID - “Fortalecimiento de la defensa juridica a nivel territorial y nacional”

La Agencia se encuentra trabajando de la mano del DNP, MHCP y BID en la
construccidn una operacion de crédito de 20 millones de ddlares, para ejecutar entre
2026 y 2030, con el fin de fortalecer la defensa juridica del Estado con enfoque
territorial. Para ello se requiere avanzar en la construccion y aprobacion del Conpes que
de concepto favorable a la nacidon para contratar dicho empréstito y lograr su aprobacion
en las Comisiones Interparlamentarias de Crédito Publico, con el fin de avanzar en su
firma durante el 2025.

2.5.2. INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC

El Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC) es un establecimiento publico
adscrito al Ministerio de Justicia, con personeria juridica, patrimonio independiente y
autonomia administrativa que se organiza y estructura a partir de las disposiciones
establecidas en el Decreto 2160 de 1992.

La gestidn principal del periodo en el INPEC se concentrd en i) consolidar la planeacién
estratégica para el cuatrienio, implementando acciones para dar cumplimiento a los
compromisos establecidos de la entidad en el Plan de Desarrollo 2022-2026 “Colombia
Potencia de la Vida”, mediante la ejecucion de diferentes estrategias que aportan al
fortalecimiento institucional ii) el seguimiento a la implementacién del Plan de Dominé
dirigido a la reduccion y control de la extorsidn carcelaria, iii) la articulacion para la
puesta en marcha del Plan Integral de Programas y Actividades de Resocializacion
(PIPAR — RENACER) v, iv) el fortalecimiento de la gestién misional, administrativa y
transversal al interior de los Establecimientos de Reclusion del Orden Nacional (ERON)
para superar el Estado de Cosas Inconstitucional (ECI).
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Poblacion Privada de la Libertad

PPL PPL PPL con dispositivo
Intramural Domiciliaria electrénico

TOTAL PPL INPEC
167.167

Para la vigencia 2025 el Instituto moderé una poblacion privada de la libertad
intramural de 103.593 distribuidos en los 125 Establecimientos de Reclusion del Orden
Nacional (ERON). La PPL en ERON corresponde a 83.745 condenados y 19.848
sindicados; asimismo, se suma una poblacion con medida de aseguramiento en
domiciliaria desagregada en 21.384 condenados y 36.084 sindicados, adicionalmente
6.106 PPL tienen dispositivo electrénico, de los cuales 2.373 son sindicados y 3.733
condenados, poblacidn a la que se le brinda atencidn social y tratamiento penitenciario
siguiendo normas nacionales e internacionales, que busca modificar la conducta de las
Personas Privadas de la Libertad mediante un enfoque gradual y voluntario,
promoviendo su desarrollo personal y de adaptacion social.

PRINCIPALES LOGROS
Trabajo Comunitario

El trabajo comunitario para Personas Privadas de la Libertad (PPL) es regulado
principalmente por el Cddigo Penitenciario y Carcelario (Ley 65 de 1993). Este trabajo
se ofrece como una alternativa a la pena de prisién para ciertas condenas y como una
forma de resocializacion y rehabilitacion

Plan Dominé

En el marco del Plan Integral Penitenciario contra la extorsion carcelaria, el INPEC viene
trabajando en una estrategia en coordinacion con la Policia Nacional -Direccidn
Antisecuestro y Antiextorsidon (DIASE), el GAULA, la Embajada -Seccion de Asuntos
Antinarcoticos y Aplicacion de la Ley (INL), la Procuraduria General de la Nacion, la
Fiscalia General de la Nacidn, el Ministerio de Defensa y el Ministerio de Justicia y del
Derecho, denominada “OPERACION DOMINO” que integra el trabajo interinstitucional
con registros diarios de la guardia penitenciaria y uno semanal por parte del GAULA de
la Policia, asi como la puesta en marcha de operativos constantes, celdas unipersonales,
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comunicaciones controladas y debidamente vigiladas como sanciones en las visitas y
en la redencidn de los cabecillas de estas organizaciones criminales.

COMISOS EN ERON PLAN DOMING CONSOLIDADO DESDE EL DIA 8 DE JULIO DEL 2024 HASTA EL DIA 18 DE MAYO DEL

2025 SIENDO LAS 15:27 HORAS

Accesorios Armas

Estupefacientes Armas de fuego
para celular  blancas Dinero

Operativos Celulares (gramos) y/o Traumatica

Licor (litros)

113 COBOG ERE JP Bogota 5.530 798 8.568 9.322 13.040.200 0
150 CPAMSEB El Barne 35 289 1.188 249 380 13.374 257.000 0
235 CPAMSPY Popayan 95 284 1.083 696 2.021 4,123 2.431.000 0
242 COJAM Jamundi 101 566 3.264 574 1.353 75.003 3.370.000 1
323 CPAMSVAL Valledupar 11 69 104 95 443 1.209 250.000 0
421 CPAMSGIR Giron 39 164 461 483 2.364 1.266 1.050.000 0
637 CPAMSLDO La Dorada 314 2.139 6.551 1.198 47.527 29.325 585.002 0
639 COIBA Ibague 4.907 1.251 951 41.162 1.322.000 0

TOTAL 974 6.112 23.088 5.344 63.606,25 174.783,49 $22.305.202

™

RON-GEDIP
corte: 19/05/2025

Certificacion ACA

La certificacion ACA, otorgada por la Asociacion Americana de Correccionales (ACA), es
una acreditacion internacional que reconoce el cumplimiento de altos estandares en la
operacion de centros penitenciarios. El Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario
(INPEC) y su Escuela Penitenciaria Nacional (EPN) han logrado obtener y renovar esta
certificacién, lo que demuestra el compromiso del Instituto con la calidad y los
estandares de seguridad en sus establecimientos.

Con el apoyo de la Seccién INL (Asuntos Antinarcéticos y Aplicacion de la Ley) de la
Embajada de EE. UU. en Bogota y la USPEC, la carcel de Mediana Seguridad de Acacias
recibid la acreditacion de ACA.

Zasca Renacer

ZASCA Renacer es unainiciativa de reindustrializacion del INPEC que busca
resocializar a personas privadas de la libertad y pospenadas a través de la formaciény

capacitacion en habilidades emprendedoras en diferentes sectores productivos.

Centros de Reindustrializacion Zasca Renacer

Implementados en 21 Establecimientos de Reclusion del Orden Nacional (ERON).
Formacion técnica durante 10 meses en agroindustria, manufactura, tecnologias y
confecciones.

e Tres procesos de formacion en El Espinal, Ibagué y Guaduas.
Impacto esperado:
Impulsar la economia popular.
Mejorar las condiciones de vida de los internos y sus familias 240 PPL.
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Lanzamiento PIPAR

El PIPAR - Plan Renacer se encuadra dentro del area de Resocializacidén y Tratamiento
del INPEC, especificamente en la ejecucidon de programas y actividades para contribuir
a la reincorporacidn social de las personas privadas de la libertad. Este plan se
implementa en establecimientos penitenciarios y carcelarios con el objetivo de mejorar
la calidad de vida de los internos, fomentar la reinsercidn social y reducir la reincidencia.
Inauguracién del Plan Integral de Programas y Actividades de Resocializacién “PIPAR”
en cumplimiento a las sentencias 762 de 2025 y SU-306/2023 de la corte
constitucional.

Incorporacion

Formacion de 920 dragoneantes provisionales en la Escuela Penitenciaria Nacional que
ampliara la planta de personal.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION Y PENDIENTES

e Tramitey proceso de solicitud para ampliacidn de planta de personal ante la entrega
de los nuevo ERON Riohacha, Sabanas de San Angel y Pereira

e Convocatoria 11, ante la Comisién Nacional del Servicio Civil-CNSC para el proceso
de seleccidn para el Cuerpo de Custodia y Vigilancia-CCV con un total de 1.200
vacantes, distribuidos en 300 cupos para ascenso y 900 para ingresar en grado
como Dragoneante.

e Adecuacién y normatividad para el nuevo pabellén de Alta para privados de la
libertad alto riesgo.

e Actualizacion Resoluciéon 6349 del 2016, Reglamento General de los
Establecimientos de Reclusion. Avance 85%.

e Cumplimiento del Auto 1096 del afio 2024 de la Corte Constitucional, recepcion
privados de la libertad condenados en centros de detencidn transitoria.

e Continuidad en la estrategia de trabajo comunitario en los diferentes
Establecimientos de Reclusion del Orden Nacional.

e Implementacidon PIPAR, Plan Integral Programas y Actividades de Resocializacion,
como modelo en tres establecimientos de reclusidn. (Yopal, Clcuta y Palmira).

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

e Analizar la posibilidad de retomar el tema del Rediseno Institucional del INPEC.

e Impulso en la implementacién de la Ley 2445 del 2025, la politica publica de
carceles productivas.

e Lanecesidad en la ampliacidén de la planta de personal del cuerpo de custodia y
vigilancia, asi como del personal administrativo.
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e La premura y oportunidad en las obras de infraestructura nuevos cupos
(ampliacion y obra nueva) el hacinamiento con comportamiento al aumento.

2.5.3. UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS - USPEC

PRINCIPALES LOGROS

En el marco del ordenamiento juridico que regula la prestacion de servicios y el
suministro de bienes al Sistema Penitenciario y Carcelario, asi como las disposiciones
que establecen los estandares minimos para garantizar condiciones de subsistencia
dignas y humanas en los establecimientos de reclusién —incluyendo el Articulo 5° de
la Ley 65 de 1993, el Articulo 8° de la Ley 1709 de 2014, la Sentencia T-388 de 2013
y la Sentencia T-762 de 2015—, el Estado, a través de la Unidad de Servicios
Penitenciarios y Carcelarios (USPEC) y en coordinacidn con el Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario (INPEC), tiene la responsabilidad de implementar y garantizar

los lineamientos técnicos en materia de infraestructura penitenciaria.

Descripcién

Recursos destinados del
periodo informado

Implementacién del trabajo
1 penitenciario dentro de los contratos de
obra

En el mes de octubre del 2024 se incorporaron a la

ejecucidn de las obras de ampliacién en el
establecimiento de pefias blancas (Calarcd-Quindio)
contrato 444/2022 un total de ocho (8) personas
privadas de la libertad.

Incorporacién de la construccién del
beneficiadero del café para el proyecto
productivo en el establecimiento de
pefias blancas - Calarca

En el mes de agosto del 2024 se incorpord en la
ejecucidn de las obras de ampliacidn del
establecimiento de pefias blancas - Calarca, la
construccién del beneficiadero del café para
complementar el proyecto productivo por
excelencia del establecimiento, las obras deben
finalizar el mes de noviembre del 2024.

500.000.000

Contratacion de la construccién del
campamento mar verde para mujeres

Se contrato la ejecucién de un campamento para
215 mujeres privadas de la libertad en la colonia
penal de oriente que incluye un dier (desarrollo
infantil en establecimientos de reclusién), pabellén
gestantes y lactantes y pabellén de mujeres, se
espera entregar para operacion esta obra en el
primer semestre del 2026.

47.924.694.435

Reinicio de las obras de la ampliacién
de mediana seguridad de buga

Después de una suspensién que acumulé mas de
seis (6) afios se reiniciaron las obras para la entrega
de 720 cupos de hombres de la ampliacién de
mediana seguridad en el establecimiento de buga,
se espera finalizar y entregar las obras en el primer
semestre del 2026.

31.832.304.920

5 Obra guardia Ipiales

Contratacién del alojamiento de guardia para la
operacién de servicios y seguridad de la ampliacién
del ERON de Itagui

8.523.751.971

6 Entrega del rancho de Cartagena

Este logro de entrega del total de equipos para
operacién del rancho de Cartagena en el
establecimiento de la ternera permite la elaboracién

2.200.000.000
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Recursos destinados del
periodo informado

de los alimentos del establecimiento superando el

plan de contingencia implementado.

Rehabilitacién de 761 cupos
penitenciarios.

La rehabilitacién de cupos se da en atencién a las
politicas del Plan de Gobierno 2022-2025, y los
lineamientos presidenciales; asi mismo, se pretende
reforzar la resocializacidn de los PPL mediante el
fortalecimiento de proyectos productivos al interior
de los ERON, y como prioridad la atencién a las
mujeres privadas de la libertad, esta focalizacién se
prioriza debido a la vulneracién de los derechos que
se ha presentado en diferentes establecimientos,
asi como la falta de acceso a dreas especificas para
ellas.

5.645.209.273

8 Adquisicién de bienes para el INPEC

Adquisicién y entrega al INPEC de camionetas tipo
panel 1600 c.c. con adecuaciones para transporte
de la poblacién privada de la libertad a cargo del

INPEC.

Busetdn con adecuaciones para transporte de
interno

Adaquisicién de radios de comunicacién digital de
dos vias y accesorios para su debido
funcionamiento para el INPEC.

11.282.000.000

Contratacién Servicio de Alimentacién
PPL

Se realizé el proceso de Licitacién Publica N°
USPEC-LP-002-2025, con el fin de garantizar el
suministro de alimentacién a la poblacién privada
de la libertad hasta el 31 de julio de 2026. Como
resultado, en virtud de la Resolucién N° 000299 del
29 de abril 2025, se adjudicaron los contratos
resultantes del proceso de seleccidn Licitacién
Publica, los cuales iniciaron su ejecucién el 16 de
mayo de 2025, para cada uno de los
Establecimientos Penitenciarios y Carcelarios a
cargo del Instituto Nacional Penitenciario y
Carcelario — INPEC, organizados en 17 grupos.

VIG 2025

522.088.883.590

VIG 2026

424.571.631.004

Fuente: Elaboracién propia USPEC

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION Y PENDIENTES

La Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios — USPEC se encuentra adelantado
las siguientes gestiones, con el animo de continuar fortaleciendo el sistema

penitenciario y carcelario del pais.

Desfinanciacion Del Presupuesto de Inversidon por Operacidon de Liquido Cero del

Ministerio de Hacienda

En atencion a la circular emitida por el CONFIS en el mes de enero, la entidad ha venido
solicitando en reiteradas ocasiones mesas de trabajo para lograr el retorno de los
recursos que se encontraban en la modalidad Liquido Cero de las obras de Inversion. A

Ministerio de Justicia y del Derecho
Sede principal: carrera 9 No. 12C - 10,

Bogota D.C.

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C.

Conmutador: (+57) 1 444 31 00
Linea Gratuita: (+57) 01 8000911170
www.minjusticia.gov.co



Justicia

Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

la fecha estd pendiente reunién del Ministerio de Justicia y del Derecho, Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y la USPEC para lograr superar la desfinanciacion de mas
de 118 mil millones de pesos de contratos en ejecucion y que por disposiciones del
Ministerio de Hacienda, quedaron desfinanciados y forzados a una posible paralisis en
el mes de junio del presente afo.

Inicio de Obras de la Colonia Agricola Indigena - Silvia Cauca

En este momento no se ha logrado iniciar las obras de la Colonia agricola indigena en
Silvia Cauca, es necesario lograr un encuentro entre el Alcalde del Municipio de Silvia y
el Ministerio de Justicia y del Derecho por solicitud del mandatario local, esta reunién
no se ha logrado desarrollar y ya finalizamos la etapa de ajuste de disefio que ha
contado con un plazo de 14 meses, solicitamos este encuentro para des entrabar el
inicio de estas obras tan esperadas por la comunidad indigena del cauca.

Aprobacion Nuevo Proyecto de Inversion 2026-2033

Se encuentra en revisidn y aprobaciéon el nuevo proyecto de construccion para la
creacion de 16.126 nuevos cupos penitenciarios integrales en las regionales mas
hacinadas del pais. Se debe apoyar la aprobacién desde el Ministerio Justicia y del
Derecho antes del 30 de mayo del presente afo.

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

Coadyuvar a la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios para continuar con el
mejoramiento del sistema penitenciario del pais y apoyar el desarrollo de las siguientes
acciones:

e Apoyar a la USPEC para superar la desfinanciacion de los proyectos de inversion
por efecto de la constitucidn de vigencias expiradas y la no aprobacion del liquido
Cero 2024 a 2025.

e FElevar a proyecto de importancia estratégica nacional el nuevo proyecto de
generacion de cupos, al igual que acompanar el proceso de formulacién del nuevo
conpes para iniciar obras como ERON San Andrés, Buenaventura, Yarumal, Acacias
y Villa Garzon en la vigencia 2026 como legado del presente gobierno en la
generacion de cupos penitenciarios integrales.

e Se estd a la espera de la definicidn de la responsabilidad de la entidad en la
prestacidn del servicio de alimentacion para los centros de atencidn transitoria, esta
concluye el 30 de junio de 2025.

e Gestionar recursos que permitan atender las deficiencias a nivel de bienes que
presenta el sistema penitenciario y carcelario a nivel nacional.
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2.5.4. SUPERINTENDENCIA DE NOTARIA'Y REGISTRO - SNR

PRINCIPALES LOGROS

Programa de Formalizacion y Saneamiento de la Propiedad urbana

Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

Mediante este programa la SNR, apoya técnica y juridicamente a las entidades
territoriales en el saneamiento y formalizacidn de la propiedad urbana, mediante la
suscripcidon de convenios administrativos, buscando la expedicion y registro de titulos
de propiedad, beneficiando asi a diversas familias y disminuyendo la informalidad en la

tenencia de la tierra.

Para el periodo de reporte se formalizaron 12.232 predios en 21 departamentos, tal y

como se puede evidenciar en la siguiente tabla:

‘ DEPARTAMENTO N°MUNICIPIOS TITULOS MUIJERES H HOMBRES INSTITUCIONALES
Antioquia 13 862 602 258 2
Arauca 4 325 205 120 0
Atlantico 10 3739 2574 1157 8
Bolivar 1204 797 407 0
Caldas 3 80 54 22 4
Caqueta 2 214 36 20 158
Casanare 10 526 333 153 40
Cauca 3 123 34 20 69
Cesar 423 271 152 0
Cérdoba 12 1415 917 498 0
Huila 197 114 83 0
La Guajira 151 119 32 0
Magdalena 3 215 103 60 52
Meta 13 889 581 303 5
Narino 1 42 24 18 0
Norte de Santander 9 356 180 176 0
Putumayo 2 170 111 58 1
Santander 2 128 76 52 0
Sucre 6 613 378 235 0
Valle del Cauca 8 522 339 182 1
Vichada 2 38 26 11 1

Ventanillas informativas para la Reforma Rural y la Formalizacion

Fuente: Elaboracién propia SNR
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Durante el periodo de reporte, se implementd esta estrategia, la cual se constituye en
un mecanismo clave de orientacion e informacion dirigido a los ciudadanos en todo el
territorio nacional. Su objetivo es facilitar la implementacion de las politicas de catastro
multipropdsito, ordenamiento social de la propiedad rural, y formalizacion y
saneamiento de la propiedad urbana.

En el marco de la Reforma Rural Integral (RRI), estas politicas publicas desempefnan un
papel crucial en la efectividad del proceso y en el logro de sus objetivos.

Desde su implementacidn en el mes de septiembre hasta la fecha, se atendieron un
total de 6.318 personas, distribuidos ast:

o 3.054 hombres

o 3.243 mujeres

o b5 personas de la comunidad LGBTIQ+

o 16 personas no autorizan su genero

Jornadas de Asesoria Gratuitas

La SNR adelanta jornadas de asesorias gratuitas en todo el territorio nacional, con la
finalidad de informar a la comunidad sobre temas relacionados al registro inmobiliario,
con especial prioridad a personas campesinas, desplazadas o victimas del conflicto
armado; a través de jornadas de orientacion en territorio, atencidn virtual o telefdnica,
con el fin de dar a conocer los servicios que presta la SNR y disminuir la situacion de
informalidad y ausencia de registro de la propiedad.

Teniendo en cuenta la vigencia de este informe, la SNR ha realizado 260 jornadas de
asesoria de forma gratuita, en los siguientes departamentos:

Jornadas de asesoria

CANTIDAD DE MUNICIPIOS N°JORNADAS PERSONAS HOMBRES MUJERES LGTBI PERSONA

DEPARTAMENTOS ASESORADAS JURIDICAS
24 150 260 7720 3046 4665 1 8

Fuente: Elaboracién propia SNR
Oficinas de Registro que Interoperan con el Catastro Multipropdsito

En el marco de la Politica de Catastro Multipropdsito, la SNR adelanta diversas
actividades que propenden, por contar con un Sistema de Registro Unico, actualizado e
interoperable con el Catastro y las demads entidades que hacen parte de esta politica,
tales como:

e Procesos de Migracion Juridica de los registros consignados en los Libros de
Antiguo Sistema.

e Migracidon de las Oficinas que se encuentran operando en el Sistema de Folio al
Sistema SIR (Sistema robusto e interoperable)
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e Depuracion de Secuenciales.

e Actualizacion de folios de matricula inmobiliaria con base en la informacién
interrelacionada con los Gestores Catastrales.

e Conservacion y Digitalizacion de Libros de Antiguo Sistema, de los cuales
durante el periodo de reporte se ha realizado la intervencion de 1.248 Libros de
Antiguo Sistema y se encuentra en proceso de ejecucidn contratos para la
intervencion de 9.905 Libros de Antiguo Sistema

De acuerdo con lo anterior, en el tiempo del reporte se tienen 50 oficinas
Es importante mencionar que, a corte de hoy, se han intervenido en total 12.346 libros
del antiguo sistema en 54 Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos:

e 5.840 libros recursos propios $17.225.356.832
e 5.269 libros con recursos Banca Mundial $11.674.037.213
e 1.237 libros con recursos donacidn Reino Unido $1.729.957.143

Finalmente, el acumulado total de intervencidn de libros de antiguo sistema con
procesos finalizados es de 12.346, libros en proceso de intervencidn en la vigencia 2025
es de 9.905, con lo anterior faltaria por intervenir 79.076 unidades.

Migracion de Folio a SIR

Se destaca la actividad de migracion de Folio a SIR, la cual consiste en el desarrollo y/o
ajuste de ETLS que permitan llevar informacion de las bases de datos de Folio
Magnético (local) a la base de datos del sistema de informacidn Registral SIR
(centralizado) y asfi unificar en un solo sistema misional todas las oficinas de registro,
garantizado la interoperabilidad con el Catastro y haciendo mas eficiente la prestacidn
del servicio registral.

En este periodo se realizd la Migracion de 24 Oficinas de Registro que funcionaban con
el Sistema Folio Magnético al Sistema Misional SIR.

Implementacion de Radicacion Electrénica (REL)

Implementacion RELHIBRIDO

Desde la entrada en funcionamiento del servicio RELHIBRIDO en julio de 2024, las
Oficinas de Registro y notarias adscritas, han experimentado una transiciéon en la
modalidad de prestacidn de servicio presencial. Este nuevo modelo integra tanto el
registro fisico como el digital, optimizando el proceso de inscripcion y validacidén de
instrumentos publicos. Funciona como alternativa para los ciudadanos en el tramite
registral, garantizando la seguridad juridica y financiera de los documentos sujetos a
registro, optimizando los recursos para hacer eficiente el proceso operativo, brindando
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variedad en los medios de pago de los tramites de registro, asi como ampliando los
canales de acceso a los ciudadanos, para realizar el seguimiento y trazabilidad de los
documentos sujetos a registro.

Durante el periodo del presente informe se ha realizado la implementacién en las
Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos de Bogota Zona Norte, Bogota Zona Suir,
Bogota Zona Centro, Cartagena, Barranquilla, Sabanalarga, Soledad, Cali, Pasto,
Tuquerres, Tumaco e Ipiales, junto con las notarias adscritas y la radicacidn de mas de
9.000 tramites a través de RELHIBRIDO.

Interoperabilidad con gobernaciones

La interoperabilidad entre de radicacion electréonica-REL y las gobernaciones, permite
asegurar la informacion juridica y optimizar la liquidacidon y pago del impuesto de
registro en el departamento, para este periodo se realizé Implementacion y puesta en
produccidn de la interoperabilidad con la gobernacion de Narifio en la presente vigencia.

Acuerdos de servicios entidades —REL

Con el objetivo de facilitar la integracion de los despachos judiciales y otras entidades
publicas al servicio de Radicacion Electrdnica (REL), la Superintendencia de Notariado
y Registro (SNR) ha suscrito acuerdos de servicio con diversas entidades
administrativas, las cuales se encuentran actualmente en proceso de ajuste y
adecuacion de sus procedimientos internos para la ejecucion eficiente del servicio, asi
las cosas, se realizé la firma de los acuerdos de servicio con Direccidon de Impuestos vy
Aduanas Nacionales (DIAN), Sociedad de Activos Especiales (SAE) e Instituto Nacional
de Vias (INVIAS).

De igual manera se ejecutd el acuerdo de servicios con la Unidad de Gestion Pensional
y Parafiscales (UGPP) implementando el servicio de Radicacién Electronica — REL para
los documentos sujetos a registro generados por dicha entidad. A mayo de 2025, la
UGPP ha realizado mas de 6,000 tramites de manera virtual, demostrando una
adopcion progresiva y la eficiencia operativa alcanzada mediante el servicio electrénico
del proceso registral.

Opcidn privilegiada de compra ANT

En cumplimiento de lo dispuesto por el Decreto 033 de 2025, que modificd el Decreto
1071 de 2015, en su articulo 2.14.6.4.15 “, se puso a disposicidn de la ciudadania, el
enlace en la pagina WEB de la Superintendencia de Notariado y Registro por el cual se
podra notificar los actos que se pretendan realizar sobre los predios susceptibles del
ejercicio de la opcidn privilegiada de compra por la Agencia Nacional de Tierras - ANT
para efectos de la reforma agraria.
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Actualizacion automatizacion del Reparto Notarial

En el marco de la automatizacion de los servicios misionales contemplados en el Plan
Estratégico Institucional 2022-2026, se implementé la automatizacion del
procedimiento administrativo (OPA) de reparto notarial ordinario y especial, el cual
permite que las entidades obligadas accedan a través de la pagina web de la
Superintendencia de Notariado y Registro y registren la solicitud, eliminar el
desplazamiento y disminuir el tiempo de la operacidon de reparto notarial pasando de
ocho (8) aun (1) dia.

Infraestructura Fisica

Durante el periodo mencionado, se llevaron a cabo significativas intervenciones en la
infraestructura fisica de la Superintendencia de Notariado y Registro (SNR), con el
objetivo de mejorar las condiciones de operacion y garantizar espacios adecuados,
accesibles y funcionales para los usuarios y funcionarios.

e Se intervinieron en total 73 inmuebles llegando al 83% del mantenimiento de
la infraestructura fisica de la SNR.

e Serealizd la modernizacidn de mobiliario en 45 inmuebles a nivel nacional que
contaban con muebles en uso de mas de 20 anos que no cumplian con las
condiciones ergondmicas requeridas.

e Se adquirieron 2 inmuebles por $6.366.000.000 para el funcionamiento de las
ORIP de Pitalito y Chiquinquird; cuyas sedes no cumplian con las condiciones
técnicas, capacidad instalada, y accesos adecuados para personas en condicidon
de discapacidad.

ASUNTOS EN TRAMITE DE GESTION Y PENDIENTES

TIPO
ASUNTO DOCUMENTO
SOPORTE

FECHA DE OBSERVACIONES

REMISION

Decreto aportes y recaudos “Por el cual se modifican
los articulos 2.2.6.13.2.10.2, 2.2.6.13.2.10.3, Se envid a Minjusticia por Docu
2.2.6.133.1.1.y 2.2.6.13.3.2.1 del Decreto 1069 de Decreto 20/05/25 | o\\R2025EE-083021-1

2015y se adoptan otras disposiciones"

En el contexto de la implementacién del proyecto de
catastro multipropdsito, se esta llevando a cabo el
proceso para obtener la vigencia futura para contratar
los procesos estratégicos de la vigencia 2026,
relacionados con intervencion de Libros de Antiguo
Sistema y ampliacién de la capacidad de
almacenamiento de informacién de la Béveda de datos
de SNR. Para ello, se envié el documento que justifica
la solicitud de aprobacién de la vigencia futura, con el
fin de que el ministerio lo revise previo a la radicacién
formal del trdmite.

Tramite proyecto

. -, 15/05/25 Pendiente retroalimentacién
de inversion

Decreto exencidn tramites notariales copias ANT y

donaciones de comunidades indigenas: “Por el cual se Decreto 16/04/25 La anterior, corresponde a (a

fecha del dltimo envio

adiciona los literal X) y Y) al articulo 2.2.6.13.2.9.1, de
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ASUNTO

la Subseccién 9 de la Seccidn 2 del Capitulo 13 del
Titulo 6 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1069 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Justicia
y del Derecho.”

TIPO
DOCUMENTO
SOPORTE

FECHA DE

REMISION

Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

OBSERVACIONES

Decreto derogatoria Decreto 578 de 2018: “Por el cual
se modifica el Decreto 2723 de 2014 “Por el cual se
modifica la estructura de la Superintendencia de

La anterior, corresponde a la

Notariado y Registro” y se deroga el Decreto 578 de Decreto 14/02/25 e ,
. . X fecha del ultimo envio

2018 “Por el cual se modifican parcialmente las

funciones de la Superintendencia de Notariado y

Registro”

Decreto Notariaton y exenciones a tramites notariales a

favor de victimas del conflicto. Por el cual se adicionan

los literales z) aa), ab) y ac) al articulo 2.2.6.13.2.9.1., de La anterior, corresponde a la

la Subseccién 9 de la Seccidn 2 del Capitulo 13 del Decreto 5/02/25 fecha del dltimo envio

Titulo 6 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1069 de

2015.
Este trdmite se encuentra
pendiente de concepto,

Proyecto de Ley: “Por la cual se fija la tasa especial de .respecto F‘el anilisis de

. . . . impacto fiscal y creacion de

vigilancia que deben pagar a la Superintendencia de

Notariado y Registro los curadores urbanos del pais, Ley i lite presf”’?“esFales por

sometidos a la inspeccidn, vigilancia y control” part_e g Mmls,te,”o d? i
Hacienda y Crédito Publico,
enviado a dicho ministerio por
parte del Ministerio de Justicia
el 29 de Enero.

Retiro del servicio por edad del sefior EDGAR

GUILLERMO RODRIGUEZ BORRAY, identificado con

cédula de ciudadania 19.246.644, Registrador Principal | Decreto 11/02/25

de Instrumentos Publicos del Circulo de Bucaramanga,

Santander.

Renuncia voluntaria del sefior OSCAR IVAN

HERNANDEZ HERNANDEZ, identificado con la cédula

de ciudadania 71.630.601 , Registrador Principal de Decreto 20/03/25

Instrumentos Publicos del Circulo de Medellin Zona

Norte.

Nombramiento en interinidad de la Notaria 1 de MEDIANTE OFICIO

Zipaquiré - Juan Pablo Amaya Bolivar Decreto 13/05/25 | o\R2025EE-072905-1

Nombramiento en interinidad de la Notaria 1 de Pereira Decreto 8/05/25 MEDIANTE OFICIO

- Adriana Milena Bricefio Flores SNR2025EE-067463-1

Nombramiento en interinidad de la Notaria 1 de MEDIANTE OFICIO

Cartagena - Jossimar Alberto Herrera Castillo Decreto 13/05/25 | oNR2025EE-073336-1

Nombramiento en interinidad de la Notaria 1 de Chia- MEDIANTE OFICIO

Alberto Paez Estrada Decreto 150525 | 5\R2025EE-075396-1

Nombramiento en interinidad de la Notarfa Unica de Decreto 15/05/25 MEDIANTE OFICIO

Cdqueza - Claudia Andrea Arteaga Gémez SNR2025EE-075225-1

Nombramiento en Encargo de la Notarfa Segunda de MEDIANTE OFICIO

Chfa - Norby Fernando I\/?ora Sanchez. ° Decreto HOE SNR2025EE-068301-1

Retiro Forzoso de la Notaria 21 de Bogota - Adriana MEDIANTE OFICIO

Maria Del Carmen Cuellar Arango. Decreto 8/05/25 SNR2025EE-068104-1
MEDIANTE OFICIO

Nombramiento en Encargo de la Notaria Sexta de Decreto 12/05/25 SNR2025EE-070371-1,Y

Bucaramanga - Mario Alejandro Murgas Calderdn. CON RADICADO MJD-EXT25-
0029849

Nombramiento en Interinidad de la Notaria 23 de MEDIANTE OFICIO

Medellin - Eduar Yobany Castro Baquero. Decreto 13/05/25 | o\Ro025EE-072884-1

Nombramiento en Interinidad de la Notaria Segunda de Decreto 08/05/ MEDIANTE OFICIO

Barrancabermeja - Omar Enrique Torres Pinto 2025 SNR2025EE-067458-1
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TIPO

ASUNTO DOCUMENTO 'I::ECMF:SSII\EI OBSERVACIONES
SOPORTE
Nombramiento en Encargo de la Notaria 61 de Bogota - MEDIANTE OFICIO
Siervo Jiménez Forero Decreto 8/05/25 SNR2025EE-068024-1

Fuente: Elaboracién propia SNR

RECOMENDACIONES NUEVA ADMINISTRACION

Se sugiere fortalecer la articulacion interinstitucional entre el Ministerio de Justicia y la
Superintendencia de Notariado y Registro, permitiendo avanzar en las tematicas en
comun de las dos entidades.

3. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA / INFORMACION CONTABLE

En este capitulo se presenta la informacién contable desde el inicio de la gestién de la
Ministra de Justicia y del Derecho hasta su separacion del cargo. Incluye la situacion
financiera, sistemas de informacidn, fondos entregados en administracion y el boletin
de deudores morosos del Estado.

e Ejecucién de Ingresos

INGRESOS

VALOR PRESUPUESTADO VALOR RECAUDADO

CONCEPTO . . PORCENTAIJE DE RECAUDO
(Millones de pesos) (Millones de pesos)

Vigencia Fiscal Afio_2024 Comprendida entre el dia_01 del mes_Enero y el dia_31 del mes Diciembre

Aportes de la Nacién S 11.932 S 6.313 52,91%

Recursos Propios - - -

Otros Conceptos - - -

Vigencia Fiscal Afio 2025 Comprendida entre el dia_01 del mes_Enero y el dia_15 del mes_Mayo
Aportes de la Nacién ) 9.372 S 2.589 28%

Recursos Propios - - -

Otros Conceptos - - _

Fuente: Grupo de Gestién Financiera

e Ejecucion de Gastos

VIGENCIA FISCAL 2024

Valor Presupuestado = Valor Comprometido Valo.r Obligado Porf:enta.jfa de
Concepto del Gasto (Millones de pesos) (Millones de pesos) (Millones de ejecucion
P P pesos) (Millones de pesos)
Funcionamiento 125.435 120.954 117.926 97%
Inversion 62.204 60.817 52.312 91%

Otros Conceptos

Fuente: Grupo de Gestién Financiera
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VIGENCIA FISCAL A 15 DE MAY! 5

Valor Obligado

Valor Presupuestado
(Millones de pesos)

Valor Comprometido
(Millones de pesos)

48.360

Concepto del Gasto

164.176

Funcionamiento

(Millones de
pesos)

22.108

Porcentaje de
ejecucién
(Millones de pesos)

36%

73.125 36.996

Inversiéon

6.663

12%

Otros Conceptos

Fuente: Grupo de Gestién Financiera
e Aprobacion y Ejecuciéon de Vigencias Futuras

VIGENCIA FISCAL 2024

Valor
aprobado
(en millones

de $)

Documento
Fecha de

aprobacién

de Objeto del proceso
aprobacién

Aprobacion del cupo de vigencias futuras
para la adquisicidn de servidores, servicio
de conectividad, Mesa de Servicios de Tly
2-2024-
057998

renovacion del servicio y soporte del

30/10/2024 sistema de informaciéon PCT, Servicio de

6.

aseo y cafeteria y Mantenimiento de dreas
locativas del Ministerio de Justicia y del

Derecho.

919

Ejecucion

millones

de $)

5.387

Pendiente por
(en comprometer
(en millones

de $)

1.532

Fuente: Grupo de Gestién Financiera

e Ejecucion de Reservas Presupuestales

VIGENCIA FISCAL 2024
Total reserva

Tipo de gasto constituida O.bligado 0 CR AT
e Vi i (en millones de $) pagos
Funcionamiento 6.709 6.709 100%
Inversién 7.110 6.910 97%
Total 13.819 13.619 99%

Fuente: Grupo de Gestidn Financiera

VIGENCIA FISCAL A 15 MAYO 2025

Tipo de gasto Total resc_erva constituida O.bligado % de ejecucion pagos
(en millones de $) (en millones de $)
Funcionamiento 3.007 2.008 67%
Inversiéon 8.505 5.470 64%
Total 11512 7.478 65%

Fuente: Grupo de Gestidn Financiera
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e Ejecucion de Cuentas por Pagar

Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

300

VIGENCIA FISCAL 2024
. et cuent-as_por Rl Pagos % de ejecucién
Tipo de gasto constituidas .
(millones de $) (millones de $) pagos
Funcionamiento 2.881 2.881 100%
Inversion 8.832 8.832 100%
Total 11.713 11.713 100%

Fuente: Grupo de Gestién Financiera

VIGENCIA FISCAL 2025 - a 15 MAYO

Total cuentas por pagar

. . Pagos % de ejecucion
Tipo de gasto constituidas )
i (millones de $) pagos
(millones de $)
Funcionamiento 955 955 100%
Inversién 14 14 100%
Total 969 969 100%

Fuente: Grupo de Gestidn Financiera

A. INFORMACION CONTABLE

e Estado de Situacidon Financiera

VIGENCIA FISCAL 2025 (31 de marzo)

CONCEPTO . VALOR
(en millones de pesos)
Activo total 103.725,87
. 34.413,97
. Corriente
. No corriente 69.311,90
Pasivo total 33.379,95
. 33.379,95
. Corriente
. No corriente 0
Patrimonio 70.345,92

Fuente: Balance General

e Estado de Resultados
VIGENCIA FISCAL 2025 (31 de marzo)

CONCEPTO . R
(en millones de pesos)
Ingresos Operacionales 35.5624,97
Gastos Operacionales 27.133,19
Costos de Venta y Operacion 0
Resultado Operacional 8.391,78
Ingresos Extraordinarios 1.014,25
Resultado No Operacional 1.007,26
Resultado Neto 9.399,04

Fuente: Estado de Resultados
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e Bienes Muebles e Inmuebles

VIGENCIA FISCAL 2024 (31 de diciembre)

Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

CONCEPTO . VALOR
(en millones de pesos)

Terrenos 4.028,19
Bienes Muebles en Bodega 10,046
Propiedades. Planta y Equipo No Explotados 840,19
Edificaciones 50.896,22
Maquinaria y Equipo 133,59
Equipo Médico y Cientifico 292,83
Muebles, Enseres y Equipos de Oficina 1.504,77
Equipos de Comunicacién y Computacién 7.733,77
Equipo de Transporte, Traccién y Elevacidn 2.139,58
Equipos de Comedor, cocina, despensa y hoteleria 7,6
Bienes de arte y cultura 286,62
Depreciacidén Acumulada (CR) -8.698,44
(Dceé)erioro acumulado de propiedades. planta y equipo -9.751,75

‘ VIGENCIA FISCAL 2025 (31 de marzo)

CONCEPTO . Mol
(en millones de pesos)

Terrenos 4.028,19
Bienes Muebles en Bodega 0
Propiedades. Planta y Equipo No Explotados 926,31
Edificaciones 50.896,22
Maquinaria y Equipo 133,59
Equipo Médico y Cientifico 292,83
Muebles, Enseres y Equipos de Oficina 1.463,15
Equipos de Comunicacién y Computacién 7.690,90
Equipo de Transporte, Traccién y Elevacién 2.139,58
Equipos de Comedor, cocina, despensa y hoteleria 13,99
Bienes de arte y cultura 286,62
Depreciacion Acumulada (CR) -9.101,59
(DCeF:;arioro acumulado de propiedades. planta y equipo -9.751,75

Fuente: Balance General

Con respecto a los lineamientos expedidos por la CGN mediante Resolucién 172 de

2023 se precisa lo siguiente:
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Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

Sistemas de Informacion

Para el registro de las operaciones financieras, el Ministerio de Justicia y del Derecho
(MJD) utiliza el aplicativo SIIF Nacidn, el cual integra y estandariza el registro de la
gestidn financiera publica. No obstante, dado que este aplicativo aln no cuenta con
todas las funcionalidades necesarias para las entidades, como es el caso del control de
inventarios y la gestion de ndmina, el MJD complementa su operacidn contable con los
aplicativos PCT (para inventarios) y Kactus (para ndmina), respectivamente.

El estado de actualizacion de los libros de contabilidad, principales y auxiliares
Los libros de contabilidad principales y auxiliares se encuentran actualizados conforme
a las fechas establecidas por la CGN para los cierres mensuales.

La realizacidn y registro de los calculos actuariales

En cuanto al registro de calculos actuariales y recursos destinados para el pago del
pasivo, se informa que el Ministerio de Justicia y del Derecho no efectua registro alguno
en la contabilidad por cuanto esta operacion es de competencia del MHCP.

Relacidn de los fondos sin personeria juridica a cargo de la entidad
No aplica para el Ministerio

Fondos entregados en administracion

El Ministerio de Justicia y del Derecho a la fecha de corte no ha realizado ninguna
operacion contractual que esté clasificada contablemente como Recursos Entregados
en Administracidon. Se aclara que en los estados financieros se refleja un saldo en la
cuenta 1908 Recursos entregados en administracion, que corresponde al Fondo de
Contingencias de las Entidades Estatales, el cual es manejado directamente por el
MHCP, asi como los recursos recibidos por donacion de AECID administrados por ese
Ministerio.

Informacién detallada de las situaciones y hechos econdmicos pendientes por
resolver en materia contable

En los Estados Financieros del MJD con corte a Diciembre 31 de 2024 se presenta saldo
contable de S 20.917 millones en la cuenta 1926 “Derechos en Fideicomiso” la cual al
ser comparada con el valor de la Certificacién del Derecho Fiduciario (S 18.066
millones) a este mismo corte presenta diferencia de $2.851 millones, la cual se originé
en la cesion del contrato de fiducia de Fiduprevisora a Fiducolpatria, por efecto de los
criterios tomados para la clasificacién de gastos Capitalizables y No Capitalizables.
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Informe de Gestién
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Boletin de deudores morosos del Estado

Respecto a la informacidon que se reporta semestralmente via CHIP a la Contaduria
General de la Nacidn, es importante mencionar que se ha cumplido con esta obligacidn
dentro de las fechas establecidas para cada periodo.

4. PLANTA DE PERSONAL

A A O 2024 A AYO D 0
RO TOTA RO D
{OND ARGO
O PTO D ARGOS D A ARGO
A A
Dl A A PRO O

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
. A la fecha de inicio de la

- 84 78 6
gestion
. A la.fecha de finalizacién de 84 75 9
gobierno
e  Variacién porcentual 0 -4% 50%

CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

. A la fecha de inicio de la

., 270 225 45
gestidn
e A la-fecha de finalizaciéon de 270 225 45
gobierno
0% 0%
. Variacidn porcentual ? ? 0%

Fuente: Grupo de Gestién Humana

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

Revisidn y reestructuraciéon portafolio de proyectos de inversion del ministerio de
justicia y del derecho

El Ministerio de Justicia y del Derecho para contar con un portafolio de proyectos de
inversidn actualizado realiza un ejercicio de revisidn y ajustes de este, en cumplimiento
de la normatividad legal, la mision del Ministerio, las estrategias del nuevo gobierno y
del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. Entre finales de la vigencia 2023 y el mes
de enero de 2024, se inicid la revision del estado actual de los proyectos de inversion.
Se llevd a cabo un diagndstico, a partir de unos focos de analisis que permitieran indicar
el estado actual de cada proyecto desde el punto de vista metodoldgico, técnico,
financiero y de gestion.

Se revisaron los 13 proyectos en ejecucién 2024 y a partir de este diagndstico, se inicié
la formulacidén de los proyectos identificados, llevando a cabo un proceso metodoldgico
explicado a cada una de las areas.
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Durante la vigencia 2024, se formularon los proyectos nuevos, los cuales quedaron

registrados y listos para iniciar ejecucidon en 2025:

Nombre de la Dependencia

Responsable

Direccién de Justicia Formal

Nombre del proyecto
Implementacion de  estrategias de
promocidn de justicias propias y garantia
del pluralismo juridico a nivel nacional.

Horizonte del Proyecto

2025-2030

Direccidn de Justicia Formal

Optimizacion de mecanismos técnicos y
de innovacién para mejorar el acceso a la
justicia formal a nivel nacional.

2025-2030

Direccién de Justicia Formal

Implementacion de estrategias para el
acceso a la justicia con enfoque de género,
diferencial e interseccional a nivel nacional

2025-2030

Direcciéon de Métodos Alternativos de
Solucién de Conflictos

Mejoramiento del acceso a la justicia a
través de los sistemas locales de justicia y
de los modelos de atencién del programa
nacional de casas de justicia y convivencia
ciudadana a nivel nacional.

2025-2030

Direccion de Desarrollo del Derecho y
del Ordenamiento Juridico

Fortalecimiento de capacidades de las
comunidades y territorios en el
conocimiento del ordenamiento juridico y
de la politica de mejora normativa

nacional.

2025-2030

Direccion de Politica Criminal vy

Penitenciaria

Humanizacién de la a politica criminal y
penitenciaria a nivel nacional.

2025-2030

Direccién de Justicia Transicional

Mejoramiento del acceso a la justicia
transicional restaurativa para contribuir a
la paz en el territorio nacional.

2025-2030

Oficina Asesora de Planeacién

Mejoramiento del Sistema de Gestién
Institucional del Ministerio de Justicia y del
Derecho a nivel nacional.

2025-2030

Fuente: Plataforma Integrada de Informacién Publica - PIIP

Estos proyectos se encuentran registrados en el sistema Plataforma Integral de

Inversidn Publica PIIP del DNP, listos para asignacion de recursos 2025 a través del

Plan Operativo Anual de Inversiones.

Ejecucion proyectos de inversion

A continuacidn, se presenta el cierre de seguimiento de proyectos de inversién en

millones de pesos para la vigencia 2024
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Cierre proyectos de Inversion Plataforma PIIP a Diciembre 2024

Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

Millones de pesos Avance
DEPENDENCIA PROYECTO = T . T
Apropiacion | Compromisos Obligaciones Financiero | Fisico
Direccién de Mejoramiento de la aplicacién del
1 | Ordenamiento principio de seguridad juridica a 1.000 999 999 99,90% | 54%**
Juridico nivel nacional
Direccién de Fortalecimiento de la justicia con
2 . . . J . . 9.000 8.998 8.204 91,20% | 100%
Justicia Formal | enfoque diferencial a nivel nacional
. ., Ampliacién de capacidades para la
Direccién de . L, .,
3 . articulacién y promocion de la 3.040 3.015 2.425 79,80% | 100%
Justicia Formal |, . . .
justicia formal a nivel nacional
Implementacién del expediente
. ., digital de los servicios de justicia
Direccién de . .
4 . ofrecidos por las entidades con 10.886 10.798 7.961 73,10% | 100%
Justicia Formal . Lo
funciones jurisdiccionales de la
Rama Ejecutiva Nacional
Fortalecimiento de las capacidades
Direccién de institucionales y ciudadanas para el
5 . . L . 4.000 3.948 3.275 81,90% | 100%
Justicia Formal | acceso efectivo a la justicia familiar
Nacional
Direccién de
Métodos Mei ento del L
ejoramiento del acceso a la
6 |Alternativosde | oo : _ 6.405 6.157 4127 |  64,40% | 12%***
., justicia local y rural a nivel nacional
Solucion de
Conflictos
Direccién de
Métodos Desarrollo integral de los métodos
7 | Alternativos de | de resolucién de conflictos a nivel 4.689 4581 4.490 95,80% 100%
Solucién de nacional
Conflictos
. ., Fortalecimiento de la articulacién
Direccion de institucional en la aplicacion de los
instituci icaci
8 |Justicia : 4 apt o 5.027 4981 4808| 9570% | 55%
. mecanismos de justicia transicional
Transicional . i
a nivel nacional
Direccién de Fortalecimiento de la prevencién
9 | Politica Criminal | del delito en el marco de la politica 4.000 3.845 3.845 96,10% 100%
y Penitenciaria criminal a nivel nacional
Direccién de Optimizacién de los sistemas
10 | Politica Criminal | penales en el marco de la politica 6.000 5.961 5.085 84,70% | 100%
y Penitenciaria criminal a nivel nacional
. ., Fortalecimiento de la gestién
Direccién de .
3 tecnoldgica con enfoque de
Tecnologiasy investigacion, desarrollo e
investigacion,
11 | Gestidn de . g. i . . 3.658 3.658 3.444 94,20% | 100%
., innovacion para el mejoramiento
Informacién en L .
. del acceso a la justicia a nivel
Justicia i
nacional
Mejoramiento de la oferta de
Grupo de icios d tisn d tal
servicios de gestion documenta
12 | Gestion . .g . 799 799 799 100% | 100%
del Ministerio de Justicia y del
Documental . i
Derecho a nivel Nacional
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No.

Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

Millones de pesos Avance
DEPENDENCIA PROYECTO

Apropiaciéon | Compromisos Obligaciones Financiero | Fisico

Mejoramiento de la eficiencia
Oficina Asesora | institucional del MJD para el
y o P 3.700 3.075 2849|  77.0%| 100%
de Planeacién fortalecimiento del acceso a la
justicia a nivel nacional

TOTAL PROYECTOS 62 204 60.817 52.312 84, 1% 86%

Fuente: Plataforma Integrada de Informacion Pudblica - PIIP

** Este proyecto cuenta con una meta acumulativa que al migrar la informacion del SUIFP a la PIIP no se
trajo, por lo tanto, durante la vigencia se reportaba en avance solamente el del periodo significando esto al
final una baja ejecucidn en la meta, pero la realidad del proyecto es que fue ejecutado al 100% segun lo
reportado en el documento resumen de ejecucion del proyecto al cierre de la vigencia que también se
encuentra publicado en la PIIP.

**¥ Con respecto al proyecto “mejoramiento del acceso a la justicia local y rural a Nivel Nacional”, es preciso
indicar que el avance fisico reportado con el 12% si bien corresponde a la informacion registrada en la PIIP
del DNP, este no corresponde al dato real de avance ya que por un error en el registro no se realizod la
actualizacidn correspondiente. El avance real del proyecto es del 100% fisico y 64% financiero este ultimo
valor debido a restricciones del PAC reportado por Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Proyectos 2025

Para la vigencia 2025 el Ministerio de Justicia y del Derecho cuenta con 13 proyectos
de inversidn con un presupuesto total de $73.125.091.530 millones, los mismos deben
ser actualizados a decreto, a corte 21 de mayo de 2025, se encuentran pendientes de
este tramite 2 proyectos de la direccion de métodos alternativos de resolucion de
conflictos ast:

1. Desarrollo integral de los métodos de resolucion de conflictos a nivel Nacional.

2. Mejoramiento del acceso a la justicia a través de los Sistemas Locales de Justicia
y de los modelos de atencién del Programa Nacional de Casas de Justicia y
Convivencia.

Estos ya se encuentran en revision por parte del DNP para su viabilidad técnica.
Posteriormente desde el Grupo de proyectos y presupuesto se emite la viabilidad
presupuestal y elaboracion de modificacion de la resolucidon de desagregacion para su
ejecucion presupuestal.

Proyectos Inversion Plataforma PIIP vigencia 2025

Proyecto Apropiacion Vigente

Desarrollo integral de los métodos de resolucién de conflictos a nivel Nacional $ 4.873.000.000

Fortalecimiento de capacidades de las comunidades y territorios en el conocimiento del

1.000.000.000
ordenamiento juridico y de la politica de mejora normativa nacional 3

Fortalecimiento de la gestién tecnoldgica con enfoque de investigacién, desarrollo e innovacién

para el mejoramiento del acceso a la Justicia a nivel Nacional $4.362.906.240

Fortalecimiento de la prevencion del delito en el marco de la politica criminal a nivel Nacional $ 4.000.000.000
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‘ Proyecto

Fortalecimiento de las capacidades institucionales y ciudadanas para el acceso efectivo a la
justicia familiar Nacional

Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

Apropiacién Vigente

$ 4.000.000.000

Humanizacién de la politica criminal y penitenciaria a nivel nacional

$ 6.000.000.000

Implementacién de estrategias de promocién de justicias propias y garantia del pluralismo
juridico a nivel nacional

$15.641.833.924

Implementacion de estrategias para el acceso a la justicia con enfoque de género, diferencial e
interseccional a nivel nacional

$ 3.000.000.000

Implementaciéon del expediente digital de los servicios de justicia ofrecidos por las entidades
con funciones jurisdiccionales de la Rama Ejecutiva Nacional

$ 10.566.895.960

Mejoramiento del acceso a la justicia a través de los sistemas locales de justicia y de los
modelos de atencién del programa nacional de casas de justicia y convivencia ciudadana a nivel
nacional

$ 6.828.000.000

Mejoramiento del acceso a la justicia transicional restaurativa para contribuir a la paz en el
territorio nacional

$5.312.455.406

Mejoramiento del sistema de gestién institucional del ministerio de justicia y del derecho a nivel
nacional

$ 4.500.000.000

Optimizacién de mecanismos técnicos y de innovacidén para mejorar el acceso a la justicia
formal a nivel nacional

Total Inversion

$ 3.040.000.000

$ 73.125.091.530

Fuente: Plataforma Integrada de Informacion Publica - PIIP

Anteproyecto de presupuesto 2026

El pasado mes de marzo se radico ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico el
anteproyecto de presupuesto del Ministerio de justicia y del Derecho por un valor de
$312.264.726.299, simultdneamente durante el mismo mes se recibid el valor de los
topes presupuestales para 2026 en los diferentes gastos por $227.291.708.079 y se
distribuyé de conformidad con las necesidades programadas en el anteproyecto

encontrandonos de la siguiente manera:

TOPES 2026

Descripcién

ATP 2026

Total Topes 237.301 | 227.292 |
Total Presupuesto con servicio de

la Deuda
Fuente: Anteproyecto de presupuesto 2026

237.301

236.190

Funcionamiento 164.176 159.844 194.105
Gastos de personal 51.673 52.046 57.484
Adquisicion de bienes y servicios 32.969 36.538 39.609
Transferencias corrientes 78.957 70.662 97.012
GastF)s por t.rlbutos, multas, 578 593 593
sanciones e intereses de mora
Servicio de la Deuda Fondo de

. . 8.899 8.899
Contingencias
Inversién 73.125 67.448 108.664

312.265
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La sustentacion de las necesidades se realizara el préximo 22 de mayo ante el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico y el Departamento de Planeacidn en el marco del Comité
de Marco de Gasto de Mediano Plazo.

6. OBRAS PUBLICAS

Programacion, ejecucion y evaluacion del mantenimiento preventivo y correctivo a la
infraestructura, equipamiento y mobiliario.

Realizacion de las actividades de mantenimiento a la infraestructura, equipamiento y
mobiliario segulin requerimientos solicitados e intervenciones programadas, ademas de
la contratacidn con empresas externas para los mantenimientos de los equipos con los
que cuentan las sedes.

Balance de adecuaciones locativas a la infraestructura y mobiliario.

Durante el ano 2024 y hasta 15 de marzo de 2025, se han atendido un total de 730
solicitudes de mantenimiento correctivo locativo, hidrosanitario y eléctrico registradas
por los colaboradores a través del aplicativo Aranda. De estas, entre julio de 2024 y
marzo de 2025, se resolvieron 560 casos, lo que representa el 74% del total.

Estudio de vulnerabilidad y reforzamiento estructural

Mediante contrato 525-2021AMP con la empresa- MENDEZ & ASOCIADOS
PROYECTOS DE INGENIERIA S.A.S., para “Realizar la actualizacién, complementacién
y levantamiento de los componentes arquitectdnico, estructural, de redes secas,
himedas y contra incendio y el estudio de vulnerabilidad sismica del edificio principal
del Ministerio de Justicia y del Derecho ubicado en la calle 53 No. 13-27 y de la Sede
del Archivo Central ubicado en Paloquemao Carrera 27 No. 15-35/85 de la cuidad de
Bogota D.C".

De manera adicional, mediante Contrato Interadministrativo 588 de 2021 celebréd
contrato consultoria con la Universidad Nacional, para la interventoria del anterior
contrato.

A través de la Resolucion 0079 del 05 de febrero de 2024 por el cual se resuelve el
procedimiento administrativo sancionatorio por el posible incumplimiento del contrato
de consultoria No. 525 de 2021, se declara el incumplimiento total del contrato, en el
marco del proceso sancionatorio contractual.
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El Ministerio de Justicia y del Derecho mediante Resolucion 1996 del 4 de octubre de
2024 resuelve liquidar unilateralmente el contrato No. 525 de 2021 y reserva el
derecho a iniciar las acciones pertinentes, en caso de que el contratista no realice el
pago de la sancion impuesta en la Resolucion 0079 de 5 de febrero de 2024 confirmada
por la Resolucion 1850 de 19 de septiembre de 2024, dentro de los 10 dias contados
a partir de la ejecutoria del referido acto administrativo.

Finalmente, el 24 de octubre de 2024, las partes se declaran a paz y salvo por todo
concepto derivado del contrato y suscriben el Acta de Liquidacién por mutuo acuerdo
del contrato 588 de 2021.

Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas

Se precisa que se encuentra en ejecucidn el contrato interadministrativo No. 374 de
2013, suscrito con la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas, cuyo objeto
es Gestionar el desarrollo de una sede administrativa para el MINISTERIO DE JUSTICIA
Y DEL DERECHO, como parte del Proyecto "Ministerios" que adelanta LA EVB S.A.S,,
equivalente en costos al valor del aporte entregado a través del presente contrato,
mediante los mecanismos permitidos por el Decreto 4184 de 2011, el Decreto
Reglamentario 727 de 2013, la Ley 1508 de 2012 y las demds normas que los
modifiquen, sustituyan o deroguen Empresa Nacional de Renovacidn y Desarrollo
Urbano - Virgilio Barco Vargas - EVB (hoy Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco
Vargas - ANIVBV).

Actualmente los recursos del proyecto Ministerios contindan siendo administrados y
ejecutados por la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas, a través de un
contrato de Fiducia Mercantil y por lo tanto el Ministerio de Justicia y del Derecho no
tiene a cargo la ejecucion de recursos ni de obras.

H%MB REO H%MBRE 0 ESTADO VALOR
OBJETO DELAOBRA | RAZON SOCIAL | RAZON SOCIAL EJECUTADO
FUBLICA DEL DEL EN {Millones de OBSERVACIONES
CONTRATISTA INTERVENTOR EJECUTADA PROCESO En Pesos)
{Marque X} ejecucion
{Margue X)
NA NA MA MA A NA M
OBJETODE LA | NOMBRE 0 RAZON | MOMBRE 0 RAZON EIbUTAnD
OBRA SOCIAL DEL SOCIAL DEL ESTADO (Millones @ OBSERVACIONES
PUBLICA CONTRATISTA INTERVENTOR b :s':f:] =
A WA TiA EJECUTADA =] A TA
[Marngue X) PROCESO
{Margue X}
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Justicia

. CONTRATACION

MODALIDAD DE CONTRATACION

Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

NUMERO DE CONTRATOS

VIGENCIA FISCAL 2024 DESDE EL 8 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

Concurso de méritos 3
Contratacién directa 199
Minima cuantia
Régimen especial 6
Seleccién abreviada acuerdo marco de precios
Seleccion abreviada menor cuantia 2
Seleccion abreviada subasta inversa 10

Total

VIGENCIA FISCAL 2025 DESDE EL 1 DE ENERO AL 16 DE MAYO DEL 2025

229

Concurso de méritos 1
Contratacidn directa 575

Licitacion publica 1

Minima cuantia 11

Régimen especial 20

Seleccién abreviada acuerdo marco de precios 3

Seleccidn abreviada subasta inversa

Total

Fuente: Grupo de Gestidn Contractual

N° DE CONTRATOS
PROCESO EN SECOP

OBJETOS CONTRACTUALES
(TIPO DE CONTRATO)

MODALIDAD DE
CONTRATACION

N° DE VALOR TOTAL
CONTRATOS

EJECUTADOS (Millones de

Pesos)

VIGENCIA FISCAL 2024 DESDE EL 8 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

CONCURSO DE MERITOS | consultorfa 3 $1.867
compraventa 2 2 S 407
contrato interadministrativo 3 3 $1.936
conv.enlo de asociacion-utilidad 13 13 $0
publica
convenio interadministrativo 14 14 $8.025
organizacién y/o asociacién indigena $3.672

CONTRATACION DIRECTA organizacién y/o asociacion NARP 1 1 $ 300
prestacion de servicios 5 5 $ 368
prestachlf)n de servicios de apoyo a 30 30 §297
la gestion
presta.cwn de servicios 122 122 $2.483
profesionales
proveedor exclusivo 2 2 $128

) . compraventa 3 3 $118
MINIMA CUANTIA

prestacién de servicios 2 2 $21

REGIMEN ESPECIAL consultoria individual 3 3 $ 106
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Justicia

Informe de Gestién

8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

N° DE VALOR TOTAL
MODALIDAD DE OBJETOS CONTRACTUALES N° DE CONTRATOS CONTRATOS
CONTRATACION (TIPO DE CONTRATO) PROCESO EN SECOP EJECUTADOS (Millones de
Pesos)
Fonvenl? de cooperacién 5 5 $8.347
internacional
prestacién de servicios 1* 1 S$18
SELECCION ABREVIADA rden d mor rdo mar
ACUERDOMARCODE | 7997 78 €OmPra cueres marco 4 4 $834
PRECIOS olombia compra eficiente
SELECCION ABREVIADA | Prestacion de servicios 1 1 $ 202
MENOR CUANTIA seguros 1 1 $82
SELECCION ABREVIADA | compraventa 7 7 $2348
SUBASTA INVERSA prestacién de servicios 3 3 $5.623

TOTAL

$37.181

CONCURSO DE MERITOS | consultorfa 3 1 S0
contrato de arrendamiento 1 1 $12
contrato interadministrativo 2 2 $6.798
conv.enio de asociacién-utilidad 2 2 $0
publica

CONTRATACION DIRECTA convenio interadministrativo 1 1 $260
prestacién de servicios 5 5 $ 291
prestacion de servicios de apoyo a

- 76 76 $2.782

la gestion
presta‘cmn de servicios 488 488 S 38241

profesionales
LICITACION PUBLICA prestacién de servicios 2 1 $7.869
compraventa 2 2 $26
B ; prestacién de servicios © 6 $ 169
MINIMA CUANTIA
seguros 2 2 $63
suministros 2 1 $ 50
consultoria individual 17 17 $2.121
f:onvemc_) de cooperacién 5 5 $3.075
3 internacional
REGIMEN ESPECIAL

|nv1-tac10ln a presentar expresiones 5 0 50

de interés
prestacién de servicios 1 1 $ 100

SELECCION ABREVIADA
ACUERDO MARCO DE orden de compra 3 3 $ 706
PRECIOS
SELECCION ABREVIADA restacién de servicios 2 0 S0
MENOR CUANTIA prestact vid

SELECCION ABREVIADA -, -

SUBASTA INVERSA prestacion de servicios 3 1 S 154

$62.717
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Justicia

Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

Fuente: Grupo de Gestién Contractual

El Ministerio de Justicia y del Derecho en el periodo comprendido entre el 8 de julio del
2024 al 16 de mayo del 2025 adjudico un total de 841 contratos por un valor de $
99.898 millones de pesos, de estos 41 contratos fueron por proceso de selecciony 716
fueron contratos suscritos con personas naturales para prestar servicios profesionales
y de apoyo a la gestion.

8. REGLAMENTOS Y MANUALES

DENOMINACION DEL REGLAMENTO y/o

MANUAL

MECANISMO DE
ADOPCION

FECHA DE
ADOPCION
VIGENCIA

N° DE ACTO DE
ADOPCION

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS Y
LABORALES DEL MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL Resolucién Interna 194
DERECHO 2015
MODIFICACION AL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES
., 21 de agosto de
Y COMPETENCIAS LABORALES DEL MINISTERIO DE Resolucion Interna 643 2015
JUSTICIA Y DEL DERECHO
MODIFICACION AL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES
., 12 de octubre de
Y COMPETENCIAS LABORALES DEL MINISTERIO DE Resolucion Interna 752 2016
JUSTICIA Y DEL DERECHO
MODIFICACION AL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES .
., 11 de noviembre de
Y COMPETENCIAS LABORALES DEL MINISTERIO DE Resolucion Interna 897 2016
JUSTICIA Y DEL DERECHO
MODIFICACION AL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES .
., 6 de noviembre de
Y COMPETENCIAS LABORALES DEL MINISTERIO DE Resolucion Interna 1145 2018
JUSTICIA Y DEL DERECHO
MODIFICACION AL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES
., 14 de agosto de
Y COMPETENCIAS LABORALES DEL MINISTERIO DE Resolucion Interna 1259 2020
JUSTICIA Y DEL DERECHO
ACTUALIZACION Y UNIFICACION AL MANUAL
ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS A -
LABORALES DEL MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL R s 08 COITIIE S0P,
DERECHO
MODELO DE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL DE R Lucién Int 1987 03 de octubre de
COMISARIAS DE FAMILIA esotucion Interna 2024
PROCEDIMIENTO - EXPEDIR ACTO ADMINISTRATIVO oA .
QUE RESUELVE INDULTO Resolucién Interna 1940/2019 24 de abril de 2023
PROCEDIMIENTO - ACTO DE POSTULACION DE ..
) ., 14 de diciembre de
DESMOVILIZACION AL PROCESO DE LA LEY DE JUSTICIA Resolucion Interna 1940/2019
2020
Y PAZ
5 ., 22 de septiembre de
CARACTERIZACION - ACCESO A LA JUSTICIA Resolucion Interna 1940/2019 2020
MANUAL-IMPLEMENTACION Y SOSTENIBILIDAD DEL ..
., 15 de diciembre de
PROGRAMA NACIONAL DE CASAS DE JUSTICIAY Resolucion Interna 1940/2019 2020
CONVIVENCIA CIUDADANA
PROCEDIMIENTO - AUTORIZACION PARA LA CREACION > 26 de noviembre del
DE CENTROS DE CONCILIACION Y/O ARBITRAJE Regelugien i) 12A2Ie 2020
PROCEDIMIENTO - OTORGAMIENTO DE AVAL PARA
IMPARTIR FORMACION EN CONCILIACION ., 03 de diciembre de
EXTRAJUDICIAL EN DERECHO Y/O EN INSOLVENCIA DE | Resolucion Interna 1940/2019 2020
PERSONA NATURAL NO COMERCIANTE
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DENOMINACION DEL REGLAMENTO y/o

MANUAL

PROCEDIMIENTO - IMPLEMENTACION DE CASAS DE

MECANISMO DE
ADOPCION

N° DE ACTO DE
ADOPCION

Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

FECHA DE
ADOPCION
VIGENCIA

JUSTICIA Y CONVIVENCIA CIUDADANA Resolucidn Interna 1940/2019 30 de junio de 2021
PROCEDIMIENTO - IMPLEMENTACION DE LA ., L
CONCILIACION EN EQUIDAD Resolucién Interna 1940/2019 6 de junio de 2018
PROCEDIMIENTO - AUTORIZACION PARA CONOCER
., 10 de agosto del
LOS PROCEDIMIENTOS DE INSOLVENCIA DE LA Resolucién Interna 1940/2019 2022
PERSONA NATURAL NO COMERCIANTE
16 de agosto de
PROCEDIMIENTO - REPATRIACIONES Resolucién Interna 1940/2019 20922
PROCEDIMIENTO - ASISTENCIA JUDICIAL ., 30 de septiembre de
INTERNACIONAL EN MATERIA PENAL R 12U 2020
PROCEDIMIENTO - TRAMITAR SOLICITUDES DE ., L
EXTRADICION PASIVA Resolucidn Interna 1940/2019 20 de junio de 2022
PROCEDIMIENTO - TRAMITAR SOLICITUDES DE ., )
EXTRADICION ACTIVA Resolucion Interna 1940/2019 29 de abril de 2025
PROCEDIMIENTO - COORDINACION Y ASESORIA A LAS
ENTIDADES TERRITORIALES EN ASUNTOS DE Resolucién Interna 1940/2019 29 de abril de 2016
POLITICAS DE DROGAS
PROCEDIMIENTO -ACTUALIZACION Y PUBLICACION DE .
) ., 10 de septiembre
INFORMACION OFICIAL SOBRE DROGAS EN EL PORTAL Resolucion Interna 1940/2019 del 2021
DEL OBSERVATORIO DE DROGAS DE COLOMBIA =
PROCEDIMIENTO - DESARROLLO DE ESTUDIOS E .
., 10 de septiembre
INVESTIGACIONES SOBRE DROGAS Y ACTIVIDADES Resolucion Interna 1940/2019 del 2021
RELACIONADAS e
CARACTERIZACION - FORTALECIMIENTO DEL PRINCIPIO ., 17 de octubre de
SE SRCL AT U T Resolucién Interna 1940/2019 2023
PROCEDIMIENTO - DIVULGACION DE INFORMACION ., Lo
NORMATIVA SUIN-JURISCOL Resolucién Interna 1940/2019 29 de junio de 2023
INSTRUCTIVO-ELABORACION DOCUMENTOS INSUMO ., .
FORMATO WORD Resolucion Interna 1940/2019 30 de junio de 2022
INSTRUCTIVO-REGISTRO DE ENLACES DE
., 31 de marzo de
AFECTACIONES NORMATIVOS Y JURISPRUDENCIALES Resolucion Interna 1940/2019 2020
EXPRESAS EN CICLOPE CMS EDITOR
INSTRUCTIVO-REGISTRO DE NORMAS Y PROVIDENCIAS ., 31 de marzo de
EN CICLOPE CMS EDITOR. Resolucién Interna 1940/2019 2020
PROCEDIMIENTO - DEFENSA DEL ORDENAMIENTO ., Lo
. Resolucién Interna 1940/2019 29 de junio de 2023
JURIDICO
PROCEDIMIENTO-DEPURACION NORMATIVA Resolucién Interna 1940/2019 29 de junio de 2023
CARACTERIZACION -FORMULACION DE PROYECTOS y 12 de febrero de
NORMATIVOS Resolucién Interna 1940/2019 2024
PROCEDIMIENTO-FORMULACION DE NORMAS DE ., A
AT AL Resolucién Interna 1940/2019 23 de junio de 2017
PROCEDIMIENTO-SEGUIMIENTO A LOS PROYECTOS DE ., L
LEY O ACTOS LEGISLATIVOS Resolucidn Interna 1940/2019 23 de junio de 2017
PROCEDIMIENTO-SEGUIMIENTO A CONCEPTOS DE
PROYECTOS DE LEY O ACTOS LEGISLATIVOS, ., L
CUESTIONARIOS DE CONTROL POLITICO Y Resolucién Interna 1940/2019 23 de junio de 2017
SOLICITUDES CONGRESISTAS
CARACTERIZACION-FORMULACION Y ADOPCION DE . 07 de diciembre de
. Resolucidn Interna 1940/2019
POLITICAS 2020
PROCEDIMIENTO-FORMULACION DE POLITICAS » 07 de diciembre de
SRS Resolucién Interna 1940/2019 2020
CARACTERIZACION - DIRECCIONAMIENTO Y ., 12 de febrero de
PLANEACION INSTITUCIONAL Resolucién Interna 1940/2019 2024
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DENOMINACION DEL REGLAMENTO y/o

MANUAL

PROCEDIMIENTO - FORMULACION Y SEGUIMIENTO DEL

MECANISMO DE
ADOPCION

Informe de Gestién

8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

N° DE ACTO DE
ADOPCION

FECHA DE
ADOPCION
VIGENCIA

PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL —PES- Y DEL PLAN Resolucién Interna 1940/2019 8 de mayo de 2020
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL —PEI
PROCEDIMIENTO - FORMULACION Y SEGUIMIENTO DEL .,
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL-PAI Resolucion Interna 1940/2019 16 de octubre de 2024
PROCEDIMIENTO - FORMULACION, ACTUALIZACION Y ., 11 de enero de
SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE INVERSION RIS k) LD 2024
PROCEDIMIENTO DE FORMULACION,
IMPLEMENTACION, ACTUALIZACION Y SEGUIMIENTO Resolucién Interna 1940/2019 01 de julio de 2022
ACTUAL-PETI
PROCEDIMIENTO- GESTION DE LOS PROYECTOS DEL
SECTOR JUSTICIA Y DEL DERECHO DENTRO DEL Resolucidn Interna 1940/2019 08 de julio de 2022
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS
VISITAS DE CONTROL, INSPECCION Y VIGILANCIA A
CENTROS DE CONCILIACION, ARBITRAJE Y AMIGABLE Resolucién Interna 1940/2019 8 de mayo de 2025
COMPOSICION
PROCEDIMIENTO - CONTROL ADMINISTRATIVO AL ., 20 de noviembre de
MANEJO DE SUSTANCIAS QUIMICAS Rzl [inkams 122 2024
PROCEDIMIENTO - TRAMITE DE AUTORIZACION
EXTRAORDINARIA PARA EL MANEJO DE SUSTANCIAS Resolucién Interna 1940/2019 2 de mayo de 2025
QUIMICAS
REVISION Y EMISION DE CONCEPTO TECNICO DE LAS
SOLICITUDES DE LICENCIA PREVIA A LA IMPORTACION Resolucidn Int 1940/2019 26 de noviembre de
Y REGISTROS DE LIBRE IMPORTACION DE SUSTANCIAS esotucton Interna 2024
Y PRODUCTOS QUfMICOS CONTROLADOS.
REVISION Y EMISION DE CONCEPTO TECNICO
SOLICITUDES DE LAS AUTORIZACIONES PREVIAS DE ., 27 de noviembre de
. Resolucidn Interna 1940/2019
EXPORTACION DE SUSTANCIAS Y PRODUCTOS 2024
QUfMICOS CONTROLADOS
PROCEDIMIENTO - DEVOLUCION DE RECURSOS -
CONTROL ADMINISTRATIVO DE SUSTANCIAS Resolucién Interna 1940/2019 02 de junio de 2021
QUIMICAS
PROCEDIMIENTO - SEGUIMIENTO AL SISTEMA DE .
., 30 de septiembre de
RESPONSABILIDAD PENAL PARA ADOLESCENTES - Resolucion Interna 1940/2019
2020
SRPA
ANALISIS Y ESTUDIO PARA EL TRAMITE DE LICENCIAS Y 1 de agosto de
MODIFICACIONES PARA EL USO MEDICO Y CIENTIFICO Resolucién Interna 1940/2019 2024
DEL CANNABIS
CARACTERIZACION - GESTION ADMINISTRATIVA Resolucidn Interna 1940/2019 9 de mayo de 2020
PROCEDIMIENTO - GESTION DE BIENES Resolucién Interna 1940/2019 31 de marzo de 2025
. . 31 de agosto de
GUIA- GESTION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Resolucidén Interna 1940/2019 20922
GUIA- MANEJO DE RESIDUOS Resolucién Interna 1940/2019 12 de febrero de 2025
PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION PARQUE ., 6 de diciembre de
AUTOMGTOR Resolucién Interna 1940/2019 2024
CARACTERIZACION - GESTION DEL TALENTO HUMANO | Resolucién Interna 1940/2019 16 de octubre de 2024
. . ., 30 de septiembre de
GUIA COMISION DE SERVICIOS AL EXTERIOR Resolucion Interna 1940/2019 2020
PROCEDIMIENTO- INGRESO Y RETIRO DE ., 29 de septiembre de
FUNCIONARIOS Resolucién Interna 1940/2019 2023
PROCEDIMIENTO-RECONOCIMIENTO DE PRIMA ., 30 de septiembre de
TECNICA Resoluciodn Interna 1940/2019 2020
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Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

Justicia

DENOMINACION DEL REGLAMENTO y/o

MANUAL

MECANISMO DE
ADOPCION

N° DE ACTO DE
ADOPCION

FECHA DE
ADOPCION
VIGENCIA

PROCEDIMIENTO NOVEDADES DE PERSONAL Y Resolucién Interna 1940/2019 26 de septiembre de
ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS Y 2023
. . ., 23 de marzo de
GUIA - GESTION DE ENCARGOS Resolucion Interna 1940/2019 2023
. . ., 26 de septiembre de
GUIA DE GESTION DE INCAPACIDADES Resolucion Interna 1940/2019 2023
. . 3 de septiembre de
PROCEDIMIENTO ELABORACION Y PAGO DE NOMINA Resolucién Interna 1940/2019 5024
. 30 de septiembre de
GUIA CERTIFICACIONES LABORALES Resolucién Interna 1940/2019 ZpOZO
PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION DE HISTORIAS ., 30 de septiembre de
LABORALES Resolucién Interna 1940/2019 2020
GUIA LIQUIDACION Y PAGO DE HORAS EXTRAS, .
., 3 de septiembre de
DOMINICALES, FESTIVOS, RECARGOS NOCTURNOS Y Resolucion Interna 1940/2019 2024
DESCANSO COMPENSATORIO
GUIA PRESTACION SERVICIO AUXILIARES JURIDICOS ., 30 de septiembre de
AD HONGREM Y/O PASANTE Resolucién Interna 1940/2019 2020
GUIA DE INDUCCION Y REINDUCCION DE y 30 de septiembre de
FUNCIONARIOS Resolucién Interna 1940/2019 2020
PROCEDIMIENTO PLAN INSTITUCIONAL DE ., 18 de septiembre de
CAPACITACION Resoluciodn Interna 1940/2019 2024
o 20 de diciembre de
PROCEDIMIENTO PLAN DE BIENESTAR SOCIAL Resolucion Interna 1940/2019 2024
. . 30 de septiembre de
GUIA DE INCENTIVOS Y ESTIMULOS Resolucién Interna 1940/2019 2%20
PROCEDIMIENTO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL ., 18 de noviembre de
TRABAIO Resolucion Interna 1940/2019 2021
PROCEDIMIENTO EVALUACION DEL DESEMPENO ., 30 de septiembre de
LABORAL Resoluciodn Interna 1940/2019 2020
PROCEDIMIENTO CONCERTACION, SEGUIMIENTO Y ., 30 de septiembre de
EVALUACION DE ACUERDOS DE GESTION Resolucion Interna SRR 2020
30 de septiembre de
PROCEDIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO INDIVIDUAL | Resolucidn Interna 1940/2019 2%20
PROCEDIMIENTO- INCENTIVOS PARA BICI-USUARIOS Resolucién Interna 1940/2019 10 de marzo de 2025
. 30 de septiembre de
PROCEDIMIENTO GESTION DISCIPLINARIA Resolucién Interna 1940/2019 2%20
., 30 de septiembre de
PROCEDIMIENTO DISCIPLINARIO VERBAL Resolucién Interna 1940/2019 2020
CARACTERIZACION -GESTION DE LAS TECNOLOGIAS ., 13 de octubre de
DE LA INFORMACION Resolucién Interna 1940/2019 2022
GUIA-POLITICA Y OBJETIVOS DE SEGURIDAD DE LA ., 26 de diciembre de
e Resolucién Interna 1940/2019 S
PROCEDIMIENTO CONTROL DE CAMBIOS Y ., -
DESARROLLO DE SOFTWARE Resolucién Interna 1940/2019 30 de junio de 2022
5 de agosto de
PROCEDIMIENTO SOPORTE A USUARIOS Resolucién Interna 1940/2019 2224
PROCEDIMIENTO GESTION DE ACCESO A RECURSOS ., 01 de febrero de
INFORMATICOS Resolucién Interna 1940/2019 2024
PROCEDIMIENTO PUESTA EN PRODUCCION DE "
SEETARE Resolucion Interna 1940/2019 4 de marzo de 2025
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Justicia

DENOMINACION DEL REGLAMENTO y/o

MANUAL

PROCEDIMIENTO RESPALDO Y RESTAURACION DE LOS

MECANISMO DE
ADOPCION

Informe de Gestién

8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

N° DE ACTO DE
ADOPCION

FECHA DE
ADOPCION
VIGENCIA

SISTEMAS DE INFORMACION Resolucidn Interna 1940/2019 18 de febrero de 2025
18 de febrero de
AFINAMIENTO DE MOTOR Y BASES DE DATOS Resolucién Interna 1940/2019 2025
PROCEDIMIENTO-CONTROL DE CAMBIOS Y ., A
DESARROLLO DE SOFTWARE Resolucién Interna 1940/2019 30 de junio de 2022
CARACTERIZACION - PROCESO DE SEGUIMIENTO Y ., 25 de agosto de
S AT Resolucién Interna 1940/2019 2022
08 de noviembre de
AUDITORIA INTERNA Resolucién Interna 1940/2019 2022
CARACTERIZACION — GESTION CONTRACTUAL Resolucién Interna 1940/2019 16 de agosto de 2024
. 02 de agosto de
MANUAL DE CONTRATACION Resolucién Interna 1940/2019 20922
PROCEDIMIENTO- SOLICITUD, TRAMITE Y SUSCRIPCION ., 19 de septiembre de
DE MODIFICACIONES CONTRACTUALES GRSt AR 2022
PROCEDIMIENTO IMPOSICION DE MULTAS, CLAUSULA ., 20 de marzo de
PENAL Y DECLARATORIA DE CADUCIDAD Resolucion Interna 1940/2019 2024
PROCEDIMIENTO - SOLICITUD Y TRAMITE DE ., 23 de febrero de
GRS OE B TR A Resolucion Interna 1940/2019 2024
PROCEDIMIENTO DE TERMINACION ANTICIPADA Y/O
LIQUIDACION DE MUTUO ACUERDO DE CONTRATOS DE ., 11 de septiembre de
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/0 DE | hesolucion Interna 1940/2019 2023
APOYO A LA GESTION
PROCEDIMIENTO - REGISTRO DEL CONTRATO Y PAGOS ., 04 de octubre de
EN EL SISTEMA DE INFORMACION CONTRACTUAL AR i 2o 2023
CARACTERIZACION - GESTION JURIDICA Resolucién Interna 1940/2019 28 de abril de 2025
GUJA DE COBRO ADMINISTRATIVO PERSUASIVO Y A .
T Resolucién Interna 1940/2019 25 de abril de 2025
. . ., 26 de enero de
GUIA DE EXTINSION DE DOMINIO Resolucién Interna 1940/2019 5022
PROCEDIMIENTO ELABORACION, REVISION JURIDICA Y ., .
APROBACION DE ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS Resolucidn Interna 1940/2019 30 de junio de 2020
PROCEDIMIENTO - ATENCION A LOS DERECHOS DE
. Resolucién Interna 1940/2019 28 de junio de 2022
PETICION
PROCEDIMIENTO - TRAMITE DE CONSULTAS A LA SALA
DE CONSULTA Y SERVICIO CIVIL DEL CONSEJO DE Resolucién Interna 1940/2019 30 de junio de 2020
ESTADO
PROCEDIMIENTO - PARA CONTESTAR ACCION DE
Resolucidn Interna 1940/2019 28 de junio de 2022
TUTELA
PROCEDIMIENTO — PUBLICACION DE LOS ACTOS
ADMINISTRATIVOS DE CONTENIDO GENERAL Y Resolucién Interna 1940/2019 28 de junio de 2022
ABSTRACTO
PROCEDIMIENTO-DETERMINACION DEL RIESGO ., Lo
PROCESAL Resolucién Interna 1940/2019 28 de junio de 2022
PROCEDIMIENTO - SOLICITUDES DE CONCILIACION Y ., .
MASC Resolucidn Interna 1940/2019 28 de junio de 2022
PROCEDIMIENTO -PAGO DE SENTENCIAS Y ., L
CONCILIACIONES Resolucién Interna 1940/2019 28 de junio de 2022
PROCEDIMIENTO -ACCION DE REPETICION Resolucién Interna 1940/2019 28 de junio de 2022
CARACTERIZACION - GESTION FINANCIERA Resolucidn Interna 1940/2019 30 de junio de 2020
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Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

Justicia

: FECHA DE
DENOMINACION DEL REGLAMENTO y/o MECANISMO DE | N° DE ACTO DE DOPCIGN
MANUAL ADOPCION ADOPCION
VIGENCIA
MANUAL - POLITICAS CONTABLES Resolucién Interna 1940/2019 31de d'zco'::‘bre de
GUIA-EVALUACIONES FINANCIERAS PARA PROCESOS ., 30 de diciembre de
CONTRACTUALES Resolucidn Interna 1940/2019 2015
GUIA-SEGUIMIENTO Y LEGALIZACION DE ANTICIPOS Resolucidn Interna 1940/2019 24 de julio de 2020
GUIA -ELABORACION DE INFORMES, REPORTES Y ., -
ESTADOS CONTABLES Resolucidn Interna 1940/2019 20 de junio de 2024
GUIA - REQUERIMIENTOS PARA USO DEL SIIF Resolucién Interna 1940/2019 9 de abril de 2025
PROCEDIMIENTO -GESTION PRESUPUESTAL Resolucién Interna 1940/2019 30 de octubre de 2024
INSTRUCTIVO-ELABORAR CERTIFICACIONES ., 01 de agosto de
TR A i B EAEGE Resolucion Interna 1940/2019 2022
INSTRUCTIVO — CONSTRUIR CUENTAS POR PAGAR Resolucién Interna 1940/2019 28 de julio de 2022
INSTRUCTIVO- REALIZAR APERTURA, SUSTITUCION,
, ., 01 de agosto de
TERMINACION DE CUENTAS CORRIENTES Y/O Resolucidn Interna 1940/2019 2022
AHORROS
INSTRUCTIVO-MONETIZAR LOS RECURSOS EN ., L
MONEDA EXTRANJERA Resolucién Interna 1940/2019 30 de junio de 2020
PROCEDIMIENTO —GESTION PAGOS Y REINTEGROS Resolucién Interna 1940/2019 14 de enero de 2025
PROCEDIMIENTO - ANALISIS, DEPURACION Y ., 02 de septiembre de
CONCILIACION DE CUENTAS. Resolucidn Interna 1940/2019 2022
PROCEDIMIENTO — MANEJO DE CAJAS MENORES Resolucién Interna 1940/2019 28 de julio de 2022
PROCEDIMIENTO - COMISION DE SERVICIOS Y ., 10 de mayo de
AUTORIZACION DE VIAJE AL INTERIOR DEL PAIS Resolucion Interna 1940/2019 2023
GUIA EXPEDICION DE TIQUETES AEREOS NACIONALES . 10 de mayo de
E INTERNACIONALES Resolucién Interna 1940/2019 2023
. ., 30 de diciembre de
PROCEDIMIENTO-GESTION CONTABLE Resolucion Interna 1940/2019 2024
. ) 03d d
CARACTERIZACION - GESTION DOCUMENTAL Resolucién Interna 1940/2019 ezg;:l;zo ¢
GUIA - ORGANIZACION DE ARCHIVOS DE GESTION Resolucién Interna 1940/2019 27 de junio de 2018
MANUAL - DEL SISTEMA INTEGRADO DE ., 14 de diciembre de
SRR EN Resolucién Interna 1940/2019 2022
PROCEDIMIENTO- RECEPCION Y DISTRIBUCION DE LA ., 15 de diciembre de
CORRESPONDENCIA EXTERNA Resolucién Interna 1940/2019 2021
PROCEDIMIENTO - GESTION DE LA CORRESPONDENCIA ., 15 de diciembre de
R RS S Resolucién Interna 1940/2019 2021
PROCEDIMIENTO-GESTION DE TRANSFERENCIAS ., Lo
DOCUMENTALES Resolucién Interna 1940/2019 30 de junio de 2020
PROCEDIMIENTO- SOLICITUD, PRESTAMO Y CONSULTA ., 18 de septiembre de
& B B BT Y BOCUMENTGS Resolucién Interna 1940/2019 2022
) 15 de diciembre d
PROCEDIMIENTO- ELIMINACION DOCUMENTAL Resolucién Interna 1940/2019 ¢ ;g;rln re ae
) 15 de diciembre d
PROCEDIMIENTO-DISPOSICION FINAL Resolucién Interna 1940/2019 ¢ zlgzrln re e
CARACTERIZACION - GESTION DE LA INFORMACION Y -
LAS COMUNICACIONES Resolucién Interna 1940/2019 15 de octubre de 2024
29d tiembre d
MANUAL DE COMUNICACIONES Resolucién Interna | 1940/2019 € SZ%'ZZm rede
MANUAL-METODOLOGIA DEL PROCESO ESTADISTICO ., 11 de diciembre de
DE LA CONCILIACION EXTRAJUDICIAL EN DERECHO | esotucion Interna 1940/2019 2020
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Justicia

Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

: FECHA DE
DENOMINACION DEL REGLAMENTO y/o MECANISMO DE | N° DE ACTO DE DOPCIGN
MANUAL ADOPCION ADOPCION
VIGENCIA
PROCEDIMIENTO - GESTION DE DATOS Resolucién Interna 1940/2019 20de d'zco'::‘bre de
GUIA - POLITICA DE TRATAMIENTO Y PROTECCION DE . 26 de diciembre de
DATOS PERSONALES Resolucion Interna 1940/2019 2024
. 29 de septiembre de
GUIA - USO DE REDES SOCIALES Resolucién Interna 1940/2019 2%23
. . 29 de septiembre de
GUIA- POLITICA CONTENIDO WEB Resolucién Interna 1940/2019 2%23
CARACTERIZACION — GESTION DE LA RELACION CON )
GRUPOS DE INTERES Resolucion Interna 1940/2019 20 de agosto de 2024
GUIA-LINEAMIENTOS PARA LA IDENTIFICACION Y ., 22 de mayo de
CARACTERIZACION DE GRUPOS DE INTERES Resolucidn Interna 1940/2019 2020
06 de diciembre de
MANUAL-SERVICIO AL CIUDADANO Resolucién Interna 1940/2019 2091
MANUAL-PARTICIPACION CIUDADANA EN GESTION ., 18 de agosto de
INSTITUCIONAL Resolucién Interna 1940/2019 2020
PROCEDIMIENTO — GESTION DE REQUERIMIENTOS DE ., 06 de diciembre de
105 GRUPOS DEINTERES Resolucién Interna 1940/2019 2021
CARACTERIZACION — MEJORA INTEGRAL DE LA ., -
GESTION INSTITUCIONAL Resoluciodn Interna 1940/2019 30 de julio de 2024
. 10 de octubre de
MANUAL-SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Resolucién Interna 1940/2019 2022
PROCEDIMIENTO-ACCIONES CORRECTIVAS, ., Lo
PREVENTIVAS, DE MEJORA DE CORRECCIONES Resolucién Interna 1940/2019 16 de junio de 2020
GUIA-ADMINISTRACION DE RIESGOS Resolucién Interna 1940/2019 29 de julio de 2024
PROCEDIMIENTO- ADMINISTRACION Y CONTROL DE LA
DOCUMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE Resolucién Interna 1940/2019 17 de julio de 2024
GESTION
PROCEDIMIENTO- CONTROL DE PRODUCTO O ., 27 de marzo de
SERVICIOING CONFORME Resolucién Interna 1940/2019 2023
GUIA-FORMULACION Y SEGUIMIENTO A INDICADORES .,
DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Resolucién Interna 1940/2019 16 de octubre de 2024
PROCEDIMIENTO-GESTION DE CAMBIOS Resolucién Interna 1940/2019 30 de junio de 2022
CARACTERIZACION PROCESO GESTION DEL ., -
CONOCIMIENTO Resolucidn Interna 1940/2019 30 de junio de 2022
CARACTERIZACION GESTION CONTRA LA ., 16 de agosto de
CIRIMINALIDAD Y LA REINCIDENCIA Resalugienn i) 122 2022
CARACTERIZACION DE FORMULACION Y SEGUIMIENTO ., 15 de diciembre de
DE PROYECTOS NORMATIVOS Resolucién Interna 1940/2019 2020
CARACTERIZACION DE GESTION DE LA INFORMACION Y ., 13 de octubre de
LA N AR [ R Resolucién Interna 1940/2019 2022
GUIA INSTAURACION Y MANEJO DE QUEJAS POR ., 20 de diciembre de
PRESUNTAS CONDUCTAS DE ACOSO LABORAL Resolucion Interna 1940/2013 2024
GUIA EXPEDICION DE CONCEPTO DE VIABILIDAD DE
LOS PROYECTOS DE AMPLIACION, MANTENIMIENTO
Y/O DOTACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE , -
LB VB DL [ A T I B DL PREE A Resolucion Interna 1940/2019 18 de julio de 2023
NACIONAL DE CASAS DE JUSTICIA Y CONVIVENCIA
CIUDADANA
GUIA AUTORIZACION PARA LA CREACION Y )
. ., 24 de noviembre de
FUNCIONAMIENTO DE CENTROS DE CONCILIACION, Resolucion Interna 1940/2019

ARBITRAJE Y AMIGABLE COMPOSICION

2020
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Justicia

DENOMINACION DEL REGLAMENTO y/o

MANUAL

GUIA PARA LA GESTION DEL BANCO DE INICIATIVAS Y

MECANISMO DE
ADOPCION

N° DE ACTO DE
ADOPCION

Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

FECHA DE
ADOPCION
VIGENCIA

PROYECTOS PARA PUEBLOS INDIGENAS EN MATERIA Resolucidén Interna 1940/2019 16 de abril de 2025
DE JUSTICIA
GUIA PARA LA IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION
DE SISTEMAS Y MECANISMOS DE JUSTICIA PROPIA DE | Resolucién Interna 1940/2019 24 de junio de 2022
LOS PUEBLOS ETNICOS
GUIA PARA EL DESARROLLO DE ENCUENTROS CON ., L
COMUNIDADES ETNICAS Resolucién Interna 1940/2019 30 de junio de 2022
GUIA GESTION Y USO DE LA HERRAMIENTA LEGALAPP Resolucién Interna 1940/2019 24 de junio de 2022
GUIA GESTION Y EDICION DE CONTENIDOS PARA LA » 16 de septiembre de
HERRAMIENTA WEB - CONEXION JUSTICIA Reellveen [lisie) 1220 2024
GUIA PARA LA GESTION DE LA RED Y EL SUBSITIO ., -
"TENENDO JUSTICIA" Resolucidn Interna 1940/2019 30 de junio de 2022
GUIA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA NACIONAL DE
CASAS DE JUSTICIA'Y CONVIVENCIA CIUDADANA EN ., 30 de marzo de
CASOS ESPECIALES: RECONSTRUCCION, REUBICACION | Resolucion Interna AU 2021
O MODELO DE ATENCION ADICIONAL
GUIA ACOMPANAMIENTO CASAS DE JUSTICIA 'Y ., -
CONVIVENCIA CIUDADANA Resolucién Interna 1940/2019 28 de julio de 2022
GUIA PROTOCOLO DE VISITA CONSULTORIOS ., 10 de mayo de
JURIDICOS Resolucion Interna 1940/2019 2023
GUIA OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO CON LA iy 28 de febrero de
BANCA MULTILATERAL Resolucién Interna 1940/2019 2020
, . 28 de febrero de
GUIA COOPERACION INTERNACIONAL Resolucién Interna 1940/2019 2020
GUIA PLANEACION Y SEGUIMIENTO ESTRATEGICO Resolucién Interna 1940/2019 16 de octubre de 2024
26 de noviembre de
GUIA SOBRE EL CONFLICTO DE INTERESES Resolucién Interna 1940/2019 2024
GUIA COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA Resolucidén Interna 1940/2019 17 de marzo de 2025
. ., 29 de septiembre de
GUIA VOCEROS Resolucion Interna 1940/2019
2023
GUIA DATOS ABIERTOS Resolucién Interna 1940/2019 20 de d|2c(;(2321bre de
GUIA DESARROLLO DE ETL Resolucién Interna 1940/2019 24 de dl;(;;}z]bre de
GUIA VERIFICACION DE LA CALIDAD DE INFORMACION Resolucién Interna 1940/2019 21 de febrero de 2025
GUIA ANONIMIZACION DE DATOS Resolucién Interna 1940/2019 20 de d'zco'gqure de
GUIA POSTULACION DE INICIATIVAS DE GOBIERNO ., )
DIGITAL EN SELLO DE EXCELENCIA Resolucién Interna 1940/2019 1 de abril de 2025
; ., 11 de diciembre de
GUIA ATRIBUTOS DE CALIDAD Resolucién Interna 1940/2019 5020
GUIA PARA GARANTIZAR LA CALIDAD DE LA Resolucién Interna 1940/2019 11 de diciembre de
INFORMACION : 2020
GUIA PARA DOCUMENTAR METADATOS Resolucién Interna 1940/2019 10 de febrero de 2025
GUIA LINEAMIENTOS DE GOBIERNO DE DATOS .,
MAESTROS Resolucién Interna 1940/2019 25 de febrero de 2025
" a 5 ., 26 de diciembre de
GUIA POLITICA DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION Resolucion Interna 1940/2019 2023
P A 17 de diciembre de
GUIA REGIMEN SANCIONATORIO Resolucién Interna 1940/2019 2020
GUIA POLITICA DE TECNOLOGIAS Y GESTION DE LA ., 26 de diciembre de
R Resolucién Interna 1940/2019 S
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Justicia

DENOMINACION DEL REGLAMENTO y/o

MANUAL

GUIA PARA LA PRESENTACION Y TRAMITE DE

MECANISMO DE
ADOPCION

N° DE ACTO DE
ADOPCION

Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

FECHA DE
ADOPCION
VIGENCIA

9 de diciembre de

DENUNCIAS POR PRESUNTAS CONDUCTAS DE ACOSO | Resolucidén Interna 1940/2019 2020
SEXUAL LABORAL
GUIA TRAMITE DE LIBRANZAS Resolucién Interna 1940/2019 5 de marzo de 2025
GUIA ESTRATEGIAS DE RESPALDO Y RESTAURACION Resolucién Interna 1940/2019 4 de marzo de 2025
MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA Resolucién Interna 1940/2019 28 de julio de 2022
23 de diciembre de
MANUAL DE ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA Resolucidn Interna 1940/2019 2020
. 12 de mayo de
MANUAL EXTINCION DE DOMINIO Resolucién Interna 1940/2019 201;
. . ., 25 de febrero de
MANUAL DE INDUCCION - REINDUCCION Resolucién Interna 1940/2019 2022
PROCEDIMIENTO ANALISIS Y DESARROLLO DE
ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA EL FORTALECIMIENTO Resolucién Interna 1940/2019 29 de junio de 2022
DE LA JUSTICIA CON ENFOQUE DIFERENCIAL ETNICO
PROCEDIMIENTO ARTICULACION Y COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL PARA EL DESARROLLO DE ., -
POLITICAS Y ESTRATEGIAS SECTORIALES DE ACCESO A | Hesotucion Interna 1940/2019 30 de junio de 2022
LA JUSTICIA FORMAL
PROCEDIMIENTO DISENO E IMPLEMENTACION DE
INSTRUMENTOS TECNICOS Y ESTRATEGIAS PARA EL ., L
ACCESO A LA JUSTICIA INCLUSIVA CON ENFOQUE DE Resolucioén Interna 1940/2019 30 de junio de 2022
GENERO Y DISCAPACIDAD
PROCEDIMIENTO GESTION DE SERVICIOS DE
INFORMACION PARA EL ACCESO A LA JUSTICIA - Resolucién Interna 1940/2019 24 de junio de 2022
LEGALAPP
PROCEDIMIENTO CREACION DE USUARIO EN EL
SISTEMA DE INFORMACION DE LA CONCILIACION, EL Resolucién Interna 1940/2019 27 de abril de 2021
ARBITRAJE Y LA AMIGABLE COMPOSICION (SICAAC)
PROCEDIMIENTO APROBACION DE FUNCIONAMIENTO > 10 de mayo de
CONSULTORIOS JURIDICOS Resolucién Interna 1940/2019 2023
PROCEDIMIENTO CONTROL Y VIGILANCIA ., 10 de mayo de
NSO R e Resolucién Interna 1940/2019 2023
PROCEDIMIENTO GESTION DEL CONOCIMIENTO Resolucién Interna 1940/2019 30 de junio de 2022
PROCEDIMIENTO SEGUIMIENTO A LOS .
. ., 30 de septiembre de
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION DEL ORDEN Resolucion Interna 1940/2019 2020
NACIONAL
PROCEDIMIENTO GESTION DE LA SECRETARIA TECNICA
DEL CONSEJO SUPERIOR DE POLITICA CRIMINAL PARA .
. ., 30 de septiembre de
LA EMISION DE CONCEPTOS SOBRE PROYECTOS DE Resolucion Interna 1940/2019 2020
LEY O ACTOS LEGISLATIVOS EN MATERIA DE POLITICA
CRIMINAL
PROCEDIMIENTO GESTION DE LA INFORMACION PARA L 30 de septiembre de
Resolucion Interna 1940/2019 )
EL OPC 2020
PROCEDIMIENTO CONTROL EN EL ACCESO SEGURO E
INFORMADO AL USO MEDICO Resolucién Interna 1940/2019 30 de julio de 2022
Y CIENTIFICO DEL CANNABIS
PROCEDIMIENTO CONTROL DE CUPOS AL CULTIVO DE
PLANTAS DE Resolucién Interna 1940/2019 27 de julio de 2022
CANNABIS PSICOACTIVO
PROCEDIMIENTO ACTO DE POSTULACION DE -
., 14 de diciembre de
DESMOVILIZADOS AL PROCESO DE LA LEY DE JUSTICIA Resolucion Interna 1940/2019

Y PAZ

2020
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Justicia

DENOMINACION DEL REGLAMENTO y/o

MANUAL

PROCEDIMIENTO: SEGUIMIENTO DE PAGOS Y CUENTAS

MECANISMO DE
ADOPCION

N° DE ACTO DE
ADOPCION

Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

FECHA DE
ADOPCION
VIGENCIA

9 de diciembre de

POR COBRAR- LICENCIAS CANNABIS CON FINES Resolucién Interna 1940/2019 e
MEDICOS Y CIENTIFICOS
PROCEDIMIENTO SEGUIMIENTO Y CONTROL Resolucién Interna 1940/2019 15 de junio de 2022
PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO SANCIONATORIO ., 14 de noviembre de
APLICABLE A LAS LICENCIAS DE CANNABIS R DL 2024
PROCEDIMIENTO PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO
., 2 de febrero de
PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE JUSTICIA'Y DEL Resolucion Interna 1940/2019
DERECHO Y DEL SECTOR JUSTICIA 2024
PROCEDIMIENTO GESTION DE LOS PROYECTOS DEL
SECTOR JUSTICIA Y DEL DERECHO DENTRO DEL Resolucién Interna 1940/2019 8 de julio de 2022
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS
PROCEDIMIENTO MONITOREO DE PROGRAMAS - 23 de febrero de
MISIONALES DE FUNCIONAMIENTO Resolucion Interna 1940/2019 2022
GUIA DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION ., 15 de septiembre de
CONTRACTUAL Resolucion Interna 1940/2019 2023
GUIA USO DEL MODULO PLAN DE PAGOS EN EL SECOP ., 26 de enero de
Resolucidn Interna 1940/2019
I 2024
PROCEDIMIENTO ELABORACION, APROBACION, )84 iembre d
MODIFICACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ANUAL DE | Resolucién Interna 1940/2019 € ";‘(’)';:“ rede
ADQUISICIONES
PROCEDIMIENTO LIQUIDACION DE CONTRATO/
., 6 de febrero de
CONVENIO /ORDEN DE COMPRA Y CIERRE DE Resolucidn Interna 1940/2019 2024
CONVENIOS DE COOPERACION INTERNACIONAL
PROCEDIMIENTO DE SUPERVISION DE CONTRATOS Y ., .
ey Resolucion Interna 1940/2019 28 de julio de 2022
PROCEDIMIENTO CELEBRACION DE CONVENIOS DE .
. X ., 1 de noviembre de
ASOCIACION PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y Resolucion Interna 1940/2019 2023
SERVICIOS
PROCEDIMIENTO SOLICITUD Y CIERRE DE CONTRATOS )
. ., 15 de noviembre de
DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE Resolucion Interna 1940/2019 2024
APOYO A LA GESTION EN SECOP II
PROCEDIMIENTO TERMINACION ANTICIPADA Y/O
LIQUIDACION DE MUTUO ACUERDO DE CONTRATOS DE ., 11 de septiembre de
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/0 DE | heselucion Interna 1940/2019 2023
APOYO A LA GESTION
PROCEDIMIENTO MODIFICACION CONTRACTUAL y 13 de septiembre de
LIBERACION DE RECURSOS CONTRATOS Y CONVENIOS Resalugienn i) 122 2023
PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION Y FIRMA DE .
. ., 1 de diciembre de
DOCUMENTOS EN EL SISTEMA DE GESTION Resolucién Interna 1940/2019 2020
DOCUMENTAL
PROCEDIMIENTO REPORTES DE INFORMACION Resolucién Interna 1940/2019 12 de febrero de 2025
PROCEDIMIENTO PARA EL INTERCAMBIO DE L
INFORMACION Resolucidn Interna 1940/2019 7 de marzo de 2025
. ., 5 de noviembre de
PROCEDIMIENTO GESTION DE INCIDENTES Resoluciodn Interna 1940/2019 2020
PROCEDIMIENTO GESTION DE VULNERABILIDADES ., 5 de noviembre de
TECNICAS Resoluciodn Interna 1940/2019 2020
PROCEDIMIENTO GESTION DE ACTIVOS DE ., 17 de diciembre de
INFORMACION Resolucidn Interna 1940/2019 2020
11 de septiembre de
PROCEDIMIENTO TELETRABAJO Resolucién Interna 1940/2019 2%23
14 de septiembre de
PROCEDIMIENTO CETIL Resolucién Interna 1940/2019 2%23
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Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

Justicia

o FECHA DE
DENOMINACION DEL REGLAMENTO y/o MECANISMO DE | N° DE ACTO DE DOPCIGN
MANUAL ADOPCION ADOPCION
VIGENCIA
. 13 de septiembre de
PROCEDIMIENTO DIVULGACION DE BECAS Resolucién Interna 1940/2019 2%23
GUIA MANEJO DE COPIAS DE SEGURIDAD PARA ., -
EQUIPOS DE COMPUTO Resolucion Interna 1940/2019 29 de julio de 2024
GUIA MODELO DE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL ., 1 de agosto de
DE COMISARIAS Resolucidn Interna 1940/2019 2024
PROCEDIMIENTO CONTROL DE COMISARIAS DE 1 de agosto de
Resolucién Interna 1940/2019 <
FAMILIA 2024
PROCEDIMIENTO PROMOCION Y PREVENCION ., 1 de agosto de
COMISARIAS DE FAMILIA Resoluciodn Interna 1940/2019 2024
PROCEDIMIENTO IMPLEMENTACION MODELOS DE ., 1 de agosto de
ATENCION COMISARIAS DE FAMILIA Resolucion Interna TR0 2024
INSTRUCTIVO CARGUE DE SOPORTES DE PAGO AL ., 9 de diciembre de
APLICATIVO MICC MODULO "CONSULTA DE CUOTAS" Resolucion Interna 1940/2019 2024
GUIA POLITICA DE INTEGRIDAD, ETICA Y ..
., 13 de diciembre de
TRANSPARENCIA DEL MINISTERIO DE JUSTICIA Y EL Resolucion Interna 1940/2019 2024
DERECHO
GUIA METODOLOGICA PARA LA ELABORACION DE y 13 de febrero de
TABLEROS DE CONTROL Resolucidn Interna 1940/2019 2025
PROCEDIMIENTO RECONSTRUCCION DE EXPEDIENTES ., 26 de agosto de
DOCUMENTALES Resolucién Interna 1940/2019 2024
PROCEDIMIENTO TRAMITE CUENTAS Y FACTURAS ., 25 de septiembre de
GGEC— CENTRAL DE CUENTAS Resolucidn Interna 1940/2019 2024
PROCEDIMIENTO EXPEDICION DE CONCEPTOS .
, ., 18 de septiembre de
TECNICOS SOBRE MEZCLAS Y/O PRODUCTOS Resolucion Interna 1940/2019 2024
QuiMICcos
PROCEDIMIENTO ACOMPANAMIENTO, ASESORIA .
. . ., 30 de septiembre de
TECNICA Y OPERATIVA PARA LA IMPLEMENTACION DE Resolucion Interna 1940/2019 2024
LA CONCILIACION EN EQUIDAD
. 23 de octubre de
CARACTERIZACION CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO Resolucidén Interna 1940/2019 2024
. ., 24 de octubre de
PROCEDIMIENTO DE INSTRUCCION Resolucién Interna 1940/2019 5024
., 24 de octubre de
PROCEDIMIENTO ORDINARIO Y VERBAL Resolucidn Interna 1940/2019 5024
PROCEDIMIENTO IMPLEMENTACION DE MEDIDAS
., 27 de marzo de
ADMINISTRATIVAS PREVENTIVAS- SUSTANCIAS Resolucion Interna 1940/2019 2025
QUIMICAS
PROCEDIMIENTO COMERCIO EXTERIOR - CANNABIS ., 29 de noviembre de
PARA USO MEDICINAL Y CIENTIFICO Resalugienn i) 122 2024
PROCEDIMIENTO INSPECCION Y VIGILANCIA ., 30 de agosto de
COMISARIAS DE FAMILIA Resolucién Interna 1940/2019 2024
GUIA COMISION DE SERVICIOS O AUTORIZACION DE ., 1 de noviembre de
T N AL Resolucién Interna 1940/2019 2024
PROCEDIMIENTO MONITOREO DE LA GARANTIA DE
DDHH DE LOS ADOLESCENTES Y JOVENES PRIVADOS ., 12 de mayo de
DE LA LIBERTAD EN EL SISTEMA DE RESPONSABILIDAD | esotucion Interna 1940/2019 2025
PENAL PARA ADOLESCENTES- SRPA
Nota: Los documentos referentes al Sistema Integrado de Gestidn Institucional tienen como acto administrativo de
adopcién vigente a la Resolucién 1940 de 2019, sin embargo, cada uno de ellos tiene una fecha de vigencia diferente.

Fuente: Sistema de Gestion Institucional
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Justicia

Informe de Gestién
8 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025

9. CONCEPTO GENERAL

Desde el 8 de julio de 2024, el enfoque y linea de accidén con el cual se orientd el
Ministerio de Justicia y del Derecho fue el acceso a la justicia como un derecho humano
fundamental y una responsabilidad del Estado, en tal sentido el compromiso del
ministerio estuvo orientado al disefio e implementacion de politicas publicas que
promuevan el acceso a la justicia formal y alternativa, combatan la delincuencia,
prevengan y medien los delitos, y fortalezcan la politica de drogas. Estas politicas
debian ser transversales y considerar la diversidad de los territorios del pais,
incorporando una perspectiva de derechos humanos y abordando la institucionalizacidn
de estos derechos.

Fueron 311 dias dedicados a concentrar esfuerzos en aquellas temadticas que
prioritariamente se requieren en el servicio publico de justicia, entre las que se destacan
“pequenas reformas” que generaron el mayor consenso entre los diferentes sectores
del poder publico y privado.

Lograr presentar resultados de gestidn, implicé un mejoramiento institucional interno y
una articulacidon con las entidades adscritas y del sector Justicia, entre las que se
destacan:

Se logro la motivacion de trabajo en equipo y la comunicacidn asertiva, que permitieron
la interaccidon y la generacidon de ambientes de trabajo saludables al interior del
ministerio y del sector.

Se conformd un equipo encargado de coordinar, tanto en el Ministerio como con las
entidades adscritas, el seguimiento del presupuesto de manera tal que se optimizara
recursos y se logre ejecutar de manera dptima el presupuesto anual.

La entidad reformuld 8 proyectos de inversion con el fin de articularlos directamente
con el Plan Nacional de Desarrollo y el Programa de Gobierno, los cuales iniciaron
ejecucion en el ano 2025.

Se cumplié con la meta fijada para el 2024, de mejorar en un punto la calificacidon
obtenida en el indice de Desempefio Institucional, por afio, que se reporta anualmente
en el FURAG, puntaje que sera emitido en el mes de julio del presente. Asi mismo, se
logrd estructurar un plan de accidn para el Ministerio y las entidades adscritas y ajustar
el Plan Estratégico Institucional, con el propdsito articularlos con proyecto de politica
publica presentado por la ministra al Presidente de la Republica.

En cumplimiento del Decreto 1122 de 2024, que ordena a las entidades del orden
nacional elaborar un Programa de Transparencia y ética Publica que contenga la
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estrategia institucional de lucha contra la corrupcidn, el Ministerio y las entidades del
sector se encuentran realizando la transicidn, en donde ya se cuenta con el documento
del componente programatico del PTEP para construirlo en un proceso participativo.

A la entidad, para la vigencia fiscal 2025, le fue asignado un monto de $237.301
millones, de los cuales el 69,18% corresponde a gastos de funcionamiento y el 30,82%
a inversion. Con corte a 15 de mayo de 2025, el Ministerio ha comprometido un valor
de total de $111.389 millones correspondiente al 47% del presupuesto total; y se ha
obligado un valor total de $28.965 millones, equivalentes al 12% del presupuesto total.
La reserva presupuestal registra al 15 de mayo de 2025 una ejecucién del 67% en
funcionamiento y 64% en inversidon. Ademas, en lo referente al estado de actualizacion
contable, el periodo correspondiente al 31 de marzo de 2025 se encuentra cerrado
contablemente en el aplicativo SIIF. Las cifras reflejadas en los Estados Financieros
reflejan fielmente la realidad econdmica de la Entidad.

Durante el periodo de 08 de julio de 2024 al 15 de mayo de 2025 se adjudicd un total
de 841 contratos por $ 99.898 millones, los cuales correspondieron 41 contratos fueron
por proceso de seleccién y 716 fueron contratos suscritos con personas naturales para
prestar servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

Se adelantaron las acciones necesarias para la actualizacion de procedimientos y
manuales del Grupo de Gestién Contractual.

Se actualizd la base de liquidaciones de contratos y convenios, la cual permite generar
alertas sobre radicaciones en el Grupo de Gestion Contractual, y pérdidas de
competencia.

Optimizacién en los procesos de seleccion establecidos en el Estatuto General de
contratacion publica adelantados desde el Ministerio de Justicia y del Derecho logrando
ahorros significativos en la adquisicion de sus bienes y servicios.

Se inicid el proceso de implementacidén de programa para Plan Anual de Adquisiciones
en la plataforma SISGESTION.

Se adelantd la adquisicion de seguros que amparan los intereses patrimoniales actuales
y futuros, asi como los bienes de propiedad de la entidad, suscripcidn de un acuerdo de
corresponsabilidad para la gestidon integral de los residuos sélidos aprovechables de
caracter NO peligroso, la aprobacion del Plan Institucional de Gestion Ambiental PIGA
por parte del Comité MIPG.

La entidad se ha enfocado en actualizar y mejorar la implementacion de los
instrumentos archivisticos exigidos por ley, al igual que el Sistema integrado de
conservacion documental, por lo cual se actualizaron el Programa de Gestidn
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Documental, las Tablas de Valoracién Documental y se formuld el Plan Institucional de
Archivo. Adicionalmente, En 2024, se realizd la intervencion documental de 422 metros
lineales de documentos (transferencias secundarias) y 231.75 metros lineales
(transferencias primarias), con un avance del 65%.

En la implementacion de la politica de servicio al ciudadano, se han realizado mejoras a
la gestion de requerimientos (Orientaciones y PQRD), con el fin de establecer controles
que garanticen la oportunidad en la respuesta y diversificar los mecanismos para medir
el indice promedio de percepcién ciudadana. En cuanto a la atencidon prestada por la
entidad, con los canales oficiales (presencial, telefdnico, virtual y servicio postal),
durante el periodo rendido (julio 08 de 2024 a mayo 15 de 2025), la entidad recibié un
total de 16.816 PQRSD, con una oportunidad de respuesta del 98%.

En la vigencia 2024, el Grupo de Gestidon del Talento Humano, en el marco del contrato
718, para la ejecucidon del Plan Institucional de Capacitacion PIC, ha promovido la
participacion de los funcionarios en el fortalecimiento de las competencias, realizando
diplomados en Auditoria con enfoque es gestién de riesgos, Derecho administrativo,
Gestion de proyectos, Politicas Publicas con enfoque en derechos humanos,
presupuesto publico y Curso de Redaccidn de textos Juridicos.

Adicionalmente, se realizaron capacitaciones sin costo con entidades aliadas como son
talleres de indicadores, Excel, inglés, derechos humanos, prevencion y atencion de
violencias, ética, contratacion, entre otros y en el marco de plan de mejoramiento se
capacitaron en manejo del SECOP I, fortalecer las competencias para la adecuada y
oportuna liquidacidon de los contratos del MJD, Capacitaciones internas de tramites de
PQRDS, Capacitacion a los lideres de procesos y calidad en la correcta identificacion de
Sus riesgos y capacitaciones para asegurar una paz sostenible, reforzando la
participacion colectiva y el compromiso institucional en la implementacion de medidas
restaurativas.

En la vigencia 2025 se formuld y aprobd el Plan Institucional de Capacitacion-PIC, se
encuentra publicado en la pagina del Ministerio y se ha venido gestionando el contrato
para desarrollar los diplomados en Métodos Alternos de Solucion de Conflictos; con
extension a diplomado en conciliacidon extrajudicial en Derecho, Derechos humanos vy
acceso a la Justicia Transicional, Justicia Familiar, Transformacién digital y en Derecho
Publico, disciplinario y administrativo. Adicionalmente se adelantan 21 capacitaciones
con el SENA, ESAP, SNR, ISPAC, Colsubsidio, DAFP y apoyo interno enfocadas en Excel,
inglés, contratacidn, gestion financiera, catastro multipropdsito, entre otros.

Respecto al proceso de seleccion 1535 de 2020 - Entidades de Orden Nacional 2020-
2, el Ministerio de Justicia y del Derecho participo ofertando 61 vacantes, 16 en la
modalidad de ascenso y 45 abierto, entre julio de 2024 y mayo de 2025 se realizaron
56 nombramientos en periodo de prueba y se encuentra con un (01) empleo en tramite
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de nombramiento por autorizacidn de uso de listas por parte de la CNSC, y cuatro (04)
empleos pendientes de posesion por solicitud de prérroga.

En atencidén al Plan de Formalizacién Laboral ordenado por el Gobierno Nacional, se
adelantd estudio técnico de cargas laborales de cada una de las dependencias de la
entidad para una posible ampliacidn de planta de personal, los cuales encuentran en
revision de la administracidn, previa presentacion para viabilidad técnica y financiera al
Ministerio de Hacienda, Departamento Administrativo de Funcidon Publica
respectivamente.

Igualmente, se pretende implementar una Planta Temporal en la Subdireccion de
Control y Fiscalizacion de Sustancias Quimicas y Estupefacientes, del Ministerio de
Justicia y del Derecho, en la vigencia 2024 se remitié al Departamento Administrativo
de la Presidencia de la Republica - DAPRE la solicitud de viabilidad técnica y los anexos,
con corte 15 de mayo de 2024 el Ministerio de Justicia y del Derecho se encuentra a la
espera de respuesta.

En cuanto al cumplimiento del Programa de Bienestar para la vigencia 2024, se
realizaron todas las actividades aprobadas dentro del Plan Anual de Bienestar y se
buscé la participacién del 100% de los funcionarios de esta cartera ministerial, las
cuales incluyen escuelas deportivas, talleres, vacaciones recreativas, tren y luces
navidenos, torneos deportivos, tardes de cine, clases de cocina y clase de cocteleria,
actividad cultural, caminatas siembra arbol, desvinculacion asistida, jornada de
fortalecimiento institucional, novenas navidefias, gestion estratégica talento humano y
dia de la familia.

Para la vigencia 2025 fue disefiado y se aprobd el Plan de Bienestar con el propdsito
de fortalecer la calidad de vida y el desarrollo integral de los colaboradores, publicado
en la pagina del Ministerio y se encuentra en tramite el proceso de contratacion.

Respecto del Sistema de Gestidn en Seguridad y Salud en el Trabajo, fundamentado en
el Decreto No. 1072 de 2015 y las modificaciones de la resolucién No. 312 de 2019 del
Ministerio de Trabajo, para el 2024 se realizaron actividades enfocadas en campanas de
promocion y prevencidn, brigada de emergencias, simulacro de evacuacion, plan de
formacidn y capacitacion, Programa de Vigilancia Epidemioldgica Osteomuscular, Plan
Estratégico de Seguridad Vial (PESV), Programa de Vigilancia Epidemioldgica en Riesgo
Psicosocial, evaluaciones médicas ocupacionales, afiliaciones a ARL, Se actualizé de
manera permanente la matriz legal del SG-SST, profesiograma, Plan Anual de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo,
Politica de prevencion de consumo de tabaco y/o vapeadores o cigarrillos electrdnicos,
alcohol y sustancias psicoactivas y Politica para el control de emergencias.
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Para finalizar, se resalta el informe ejecutivo, el mejoramiento del clima organizacional,
el aprovechamiento de mejores précticas, la racionalizacion de tramites, la aprobacion
de proyectos, la obtencién de mejor calificacion en el desempefio; una mayor
planeacidn, ejecucién y control en la contratacién y en la delegacién del gasto, mayor
eficiencia en la ejecucidn presupuestal, utilizacion de tecnologias de las comunicaciones
y de la informacidon para dichas actividades, incluso para organizar los archivos y el
apoyo documental y para la consolidacién y actualizacidn de inventarios en general.

Con el fin de consolidar los anteriores logros, el Ministerio de Justicia y del Derecho se
comprometid a trabajar incansablemente en el disefio e implementacién de politicas
publicas efectivas que promuevan el acceso a la justicia, combatan la delincuencia y
contribuyan a la construccidn de una sociedad mas justa y pacifica, cumpliendo con los
lineamientos establecidos por el sefior Presidente de la Republica.

10. FIRMA
ey edtn /WMZ; _)72 :
ANGELA MARIA BUITRAGO

11. OTRAS FIRMAS:

En caso de muerte, incapacidad por enfermedad o ausencia injustificada de que trata el
articulo 8° de la Ley 951 de 2005.

NOMBRE Y FIRMA

FUNCIONARIO DE JERARQUIA

INMEDIATA INFERIOR

(Autorizado)

Relacidn de la Autorizacion previa del jefe Inmediato: No.____________ Fecha.

NOMBRE Y FIRMA
JEFE DE CONTROL INTERNO
O SU DELEGADO

NOMBRE, CARGO, FIRMA y No. C.C. NOMBRE, CARGO, FIRMA y No. C.C.
PRIMER TESTIGO SEGUNDO TESTIGO

(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de la presente resolucién organica.

Ministerio de Justicia y del Derecho

Sede principal: carrera 9 No. 12C - 10, Bogota D.C.

Sede Chapinero y correspondencia: calle 53 No. 13 - 27, Bogota D.C.
Conmutador: (+57) 1 444 31 00

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911170

www.minjusticia.gov.co



	CGR Informe de Gestión Ángela María Buitrago MJD0506.pdf
	Firma.pdf

