COLOMBIA >
o POTENCIA DE LA I & J u St' C' a
K& vioa (¥

ANEXO 3

INSTRUCTIVO PARA DILIGENCIAR FORMATO DE PRESENTACION DE PROYECTOS PARA LA
CONVOCATORIA 2023 DEL BANCO DE PROYECTOS DE LA DIRECCION DE POLITICA DE DROGAS
Y ACTIVIDADES RELACIONADAS — BPDPDAR — DEL MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO Y
LA OFICINA DE NACIONES UNIDAS CONTRA LA DROGA Y EL DELITO — UNODC - PARA LA
REGION ANDINA Y EL CONO SUR.

El presente instrumento se constituye como documento orientador para la presentacién de
proyectos al Banco de Proyectos de la Direccién de Politica de Drogas y Actividades Relacionadas
DPDAR- del Ministerio de Justicia y del Derecho — MJD- y se sustenta conceptualmente en la
metodologia de Marco Légico para la identificacidn, preparacién y evaluacion de proyectos. Esta
metodologia, se establece como la base conceptual de la Metodologia General Ajustada — MGA-
del Departamento Nacional de Planeacidon — DNP.

Metodologia adoptada para la estructuracién de proyectos.

La Metodologia propuesta para la presentacion de proyectos a la convocatoria del Banco de
Proyectos, es la Metodologia de “Marco Légico” que se constituye en una herramienta para la
planificacidon y evaluacion de proyectos, que permite facilitar el proceso de conceptualizacion,
disefio, ejecucion y evaluacidon de proyectos y estd centrada en la orientacién por objetivos,
como también en la orientacidn hacia grupos de interés y la participacidon entre las partes
interesadas. La Metodologia de “Marco Ldgico”, apunta basicamente, a la identificacién de
soluciones a problemas recurrentes, en este caso, relacionados con la politica de drogas de
Colombia.

Proceso de la convocatoria para la presentacion de los proyectos al Banco de Proyectos.

Los proyectos presentados dentro de la convocatoria del Banco de Proyectos 2023 seguiran las
siguientes etapas en el proceso de evaluacidn para la viabilidad y elegibilidad de proyectos:
ETAPA 1) Convocatoria para la presentacién de proyectos; ETAPA 1l) Verificacion de requisitos
minimos habilitantes por las organizaciones proponentes; ETAPA Ill) Evaluacién de viabilidad
de los proyectos; ETAPA IV) Evaluacién de elegibilidad de proyectos; ETAPA V) Resultados de
la evaluacion de viabilidad y de elegibilidad; ETAPA VI) Suscripcion de los memorandos de
acuerdo con las organizaciones.
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ETAPA |
Convocatoria para la presentacién de proyectos

ETAPAII

Verificacidn de requisitos minimos habilitantes por las
organizaciones proponentes

ETAPA LIl
Evaluacién de viabilidad de proyectos

ETAPA IV

Evaluacién de elegibilidad de proyectos

Etapas del Proceso de Seleccion de Proyectos

ETAPAYV

Resultados de la evaluacién de viabilidad y de
elegibilidad

ETAPA VI

Suscripcidn de los memorandos de acuerdo con las
organizaciones
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1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO
1.1. Nombre del Proyecto:
Indicar el nombre del proyecto que se esta presentando al Banco de Proyectos.
1.2.Nombre de la Organizacion proponente:
Indicar el nombre de la organizacion social proponente.
1.3. Articulacién del proyecto con lineas de trabajo:

En este aparte se debe especificar, marcando con “X”, cdmo el proyecto presentado se articula
con los diferentes ejes de la Politica Nacional de drogas — “De la guerra contra las drogas, al
cuidado de la vida” y los objetivos organizacionales de la siguiente manera:

1.3.1. RELACION CON EL EJE TEMATICO DE LA POLITICA NACIONAL DE DROGAS-MID “Al
cuidado de la vida”

1.3.1.1. Seleccione el eje tematico principal alineado a la politica nacional de drogas-MJD “al
cuidado de la vida”: Indicar el eje principal que este alineado a la politica nacional de drogas
(seleccionar solamente una opcién que este directamente relacionada con el objetivo general
de su proyecto).

1.3.1.2. En caso de que aplique, seleccione los ejes tematicos alternos que se encuentren
alineados a la politica nacional de drogas-MID “Al cuidado de la vida”: Indicar en caso de que
aplique si adicionalmente al eje principal seleccionado existe otros ejes que se relacionan
indirectamente con el objetivo general de su proyecto (seleccionar una o multiples respuestas).

Eje. Transformacion Territorial: Se centra en la busqueda de estrategias de desarrollo territorial
integral orientadas a romper la dependencia econdmica que histéricamente han tenido algunas
comunidades respecto a los cultivos de coca, marihuana y/o amapola. Se trata de la generacion
de modelos integrales de intervencion que estimulen el trdnsito de las comunidades a
economias legales; estos modelos de intervencién deberan ser implementados con enfoque
territorial y de manera flexible, progresiva y focalizada, con el propdsito de lograr resultados de
impacto regional de forma eficiente.

Eje. Proteccion ambiental: Centra su atencién en contribuir en la conservacion y restauracion
de las dreas afectadas o amenazadas por las economias asociadas a cultivos de coca, marihuana
y/o amapola, promoviendo alternativas productivas ambientalmente sostenibles, asi como en
la implementacién de medidas de manejo ambiental frente a impactos ambientales derivados
de la economia de las drogas ilicitas y de las estrategias estatales para enfrentar el narcotrafico.

Eje. Seguridad Humana y Paz Total: Centra su atencion en la reduccion de los riesgos y
amenazas a la vida y al bienestar de las personas. Se fundamenta en la priorizacion de la
proteccién de las poblaciones vinculadas a procesos de transito a la legalidad; la priorizacidn de
la construccién de paz y el fortalecimiento de la capacidad de atencién oportuna y prevencién
del uso y vinculacion de poblacidn vulnerable al trafico de drogas y a otras economias ilicitas
asociadas.
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1.3.2. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022 - 2026
1.3.3.1. Nombre del Plan: COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA

1.3.3.2. Pilar Estratégico: Indicar el Pilar estratégico del plan Nacional de Desarrollo con el cual
se alinea la propuesta presentada.

1.3.3.3. Programa: Indicar el programa del estratégico del plan Nacional de Desarrollo con el
cual se alinea la propuesta.

1.3.3. PLAN DE VIDA (Indicar en el caso de resguardos indigenas)
1.3.3.1. Nombre del Plan: Diligencie el nombre del Plan de vida vigente.

1.3.3.2. Pilar Estratégico: Diligencie el pilar estratégico del plan de vida el cual esta alineado
algun eje y la linea tematica de la propuesta.

1.3.3.3. Programa: Diligencie el programa del plan de vida el cual esta alineado el eje y la linea
tematica de la propuesta.

1.3.4. PLAN DE ETNODESARROLLO (Indicar en el caso de Consejos comunitarios de
comunidades Negras, Raizales, Afrocolombianas y Palenqueras).

1.3.4.1. Nombre del Plan: Diligencie el nombre del Plan de etnodesarrollo vigente.

1.3.4.2. Pilar Estratégico: Diligencie el pilar estratégico del plan de etnodesarrollo el cual esta
alineado el eje y la linea tematica de la propuesta.

1.3.4.3. Programa: Diligencie el programa del plan de etnodesarrollo el cual esta alineado el eje
y la linea tematica de la propuesta.

1.3.5. PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2020 -2023 (Indicar en el caso de organizaciones sin
animo de lucro)

1.3.5.1. Nombre del Plan: (Indicar en nombre del Plan de Desarrollo de su municipio)

1.3.5.2. Pilar Estratégico: (Indicar el pilar estratégico del Pan de Desarrollo Municipal que se
encuentra alineado con su propuesta)

1.3.5.3. Programa: (Indicar en caso de que aplique el programa del plan municipal de desarrollo
con el que se encuentra alineada su propuesta)

Nota: Se debe diligenciar cada uno de los campos, si el proyecto se articula con los diferentes
instrumentos de politica publica del orden nacional, departamental y local, de lo contrario solo
diligenciar los que competen al proyecto.

1.3.6. PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2020 -2023 Indicar en el caso de organizaciones
sin animo de lucro).

1.3.6.1. Nombre del Plan: Indicar el nombre del plan de Desarrollo del departamento en el cual
se ubica el Proyecto.

1.3.6.2. Pilar Estratégico: Indicar el nombre del Pilar estratégico con el cual se alinea la
propuesta presentada
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1.3.6.3. Programa: Indicar el nombre del Programa con el cual se alinea la propuesta
presentada.

1.3.7. Ubicacion General

1.3.7.1. Departamento: Nombre del (los) departamento (s) donde se encuentra ubicado el
desarrollo del proyecto.

1.3.7.2. Municipios: Nombre del o de los municipios donde se encontrara ubicado el desarrollo
del proyecto.

1.3.7.3. Veredas: Nombre del o de las veredas donde se encontrara ubicado el desarrollo del
proyecto.

1.4 ANALISIS DEL PROBLEMA

Se pretende identificar los principales involucrados (participantes) y los problemas mas
relevantes que aguejan a cada uno de estos, con relacion a las lineas tematicas del Banco de
Proyectos y a la Politica Nacional de Drogas “De la guerra contra las Drogas, al cuidado de la
vida”.

1.4.1. Efecto principal: Nombrar el efecto principal de la problematica identificada y al cual se
pretende mitigar o hacerle frente.

|”

Nota: Usando la metodologia que considere pertinente como el “arbol de problemas” u otra
que surja del resultado de la concertacidn entre los participantes. Con los diferentes actores
involucrados y los problemas identificados, se debe priorizar un problema principal o de mayor
gravedad frente a la necesidad analizada, que serd el problema principal, y con base en este, se
realiza el analisis de causalidad (causas — problema central — efectos).

1.4.1. Efecto
principal

1.4.2. Efectos Principales (Efectos directos): Nombrar los principales efectos de la problematica
identificada.

1.4.3. Efectos secundarios (Efectos indirectos): Nombrar los principales efectos indirectos de la
problematica identificada.

Efectos
1.4.2. Efectos Principales 1.4.3. Efectos secundarios (Efectos
(Efectos directos) indirectos)

No.

A WIN R
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1.4.4. Problema central: (defina el problema identificado a solucionar)

1.4.4. Problema central:
(defina el problema a
solucionar)

1.4.5. Causas Principales: Nombrar las principales causas directas de la problemdtica
identificada.

1.4.6. Causas secundarias: Nombrar las principales causas indirectas de la problematica
identificada.

Causas

No. | Causas Principales (causas directas) | Causas secundarias (Causas indirectas)

AW N R

1.5 ANALISIS DE LA POBLACION
Nota: Se debe identificar la poblacién afectada y la poblacién objetivo del proyecto.

1.5.1. Nimero de la poblacion afectada: La poblacidn afectada, corresponde a la poblacién
total que estad siendo afectada por la problematica analizada, en el municipio, regién y/o
localidad analizada.

1.5.2. No. De Poblacién Objetivo del Proyecto (Beneficiarios directos): La poblacion objetivo,
hace referencia a la poblacidn que se va a beneficiar de manera directa o que el proyecto va a
atender de manera directa, relacionada con la problematica analizada.

1.5.1. No. DE POBLACION AFECTADA | |

1.5.2. No. DE POBLACION OBIETIVO DEL PROYECTO | |

1.5.3. Caracterizacion por Tipo de Poblacion Objetivo: De acuerdo con el nimero de la
poblacién objetivo, indicar el nimero de poblacidn por cada grupo existente.

1.5.3.1. Fuente de Informacion: Indicar cual es la fuente de informacién para considerar ese
numero de poblacién. (Por ejemplo: SISBEN, Ministerio de Interior, Censo, DANE, censos
propios, entre otros.)

@) UNODC
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1.5.3. Caracterizacion por Tipo de Poblacién 1.5.3.1. Fuente de
Objetivo Informacion
No. Mestizo | |

No. de Indigenas

No. de Afrocolombianos

No.de ROM

No. Palenqueros

1.5.4. Distribucion de la poblacion objetivo por sexo: De acuerdo con el nimero de la poblacién
objetivo, indicar el nimero de poblacién por sexo (hombre o mujer).

No. Raizales

i

No. Campesinos

1.5.4. Distribucion de la poblacion
objetivo por sexo

No. Hombres I:I
No. Mujeres [ ]

1.5.5. Distribucion de la poblacidn objetivo por edad: De acuerdo con el niumero de la
poblacién objetivo, indicar el nimero de poblacién segin los rangos de edad que
corresponda.

1.5.5. Distribucién de la poblacién objetivo por
edad

Menor de 18 afios | |

No. Entre 18 a 28 aios

No. Entre 29 a 40 aifos

No. Entre 41 a 60 aifios

No. Mayores de 60 | |
afios

1.5.6. El proyecto se ubica en un municipio PDET (Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial): Marcar conuna X SloNO

1.5.7. éEl territorio ha sido declarado como territorio libre (o esta en proceso de serlo)
de cultivos de coca, marihuana y amapola?: Marcar con una X SI, NO o NO LO SE
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1.5.8. Si la respuesta del literal 1.5.7.: ¢ El territorio esta en proceso de certificacion de
estar libre de cultivos de coca, marihuana y amapola? Marcar con una X SI, NO o NO
LO SE.

1.5.9. La poblacion esta ubicada en zonas con presencia de cultivos de coca, marihuana
y/o amapola?: (Marque con una X) Indicar si la poblacién objetivo (o parte de ella) se
encuentra ubicada en zonas con presencia de cultivos de coca, marihuana y/o amapola
y las hectdreas sembradas (estimadas) por cada cultivo (si aplica).

1.5.10. Poblacidén del proyecto ubicada en alguna de las zonas del sistema nacional de
areas protegidas SINAP: Indicar si la poblacidn objetivo (o parte de ella) se encuentra
ubicada en alguna de las dreas protegidas o de manejo especial, explicadas a
continuacion:

» Sistema de Parques Nacional Naturales PNN: La reserva, delimitacidn, alineacion y
declaracion de las areas del Sistema de Parques Nacionales Naturales corresponde al
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial y las acciones necesarias
para su administracién y manejo corresponden a Parques Nacionales Naturales de
Colombia.

» Las Reservas Forestales Protectoras: Espacio geografico en el que los ecosistemas de
bosque mantienen su funcidn, aunque su estructura y composicién haya sido
modificada y los valores naturales asociados se ponen al alcance de la poblacion
humana para destinarlos a su preservacién, uso sostenible, restauracion,
conocimiento y disfrute. Esta zona de propiedad publica o privada se reserva para
destinarla al establecimiento o mantenimiento y utilizacion sostenible de los bosques
y demds coberturas vegetales naturales.

La reserva, delimitacion, alineacidn, declaracidon y sustraccion de las Reservas
Forestales que alberguen ecosistemas estratégicos en la escala nacional,
corresponde al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, en cuyo caso se
denominardn Reservas Forestales Protectoras Nacionales.

» Parque Natural Regional: Espacio geografico en el que paisajes y ecosistemas
estratégicos en la escala regional, mantienen la estructura, composicion y funcidn,
asi como los procesos ecoldgicos y evolutivos que los sustentan y cuyos valores
naturales y culturales asociados se ponen al alcance de la poblacién humana para
destinarlas a su preservacion, restauracion, conocimiento y disfrute.

La reserva, delimitacién, declaracidon y administracién de los Parques Naturales
Regionales corresponde a las Corporaciones Autdnomas Regionales, a través de sus
Consejos Directivos.

> Distritos de Manejo Integrado: Espacio geografico, en el que los paisajes y
ecosistemas mantienen su composicién y funcién, aunque su estructura haya sido
modificada y cuyos valores naturales y culturales asociados se ponen al alcance de la
poblacién humana para destinarlos a su uso sostenible, preservacién, restauracion,
conocimiento y disfrute.
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De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 3570 de 2011 la declaracion que
comprende la reserva y administracién, asi como la delimitacidn, y sustraccién de
los Distritos de Manejo Integrado que alberguen paisajes y ecosistemas estratégicos
en la escala nacional, corresponde al Ministerio de Ambiente, y Desarrollo
Sostenible, en cuyo caso se denominardn Distritos Nacionales de Manejo Integrado.
La administracién podra ser ejercida a través de Parques Nacionales de Colombia o
mediante delegacion en otra autoridad ambiental.

> Areas de recreacion: Espacio geografico en los que los paisajes y ecosistemas
estratégicos en la escala regional, mantienen la funcién, aunque su estructura y
composicion hayan sido modificadas, con un potencial significativo de recuperacion
y cuyos valores naturales y culturales asociados, se ponen al alcance de la poblacién
humana para destinarlos a su restauracion, uso sostenible, conocimiento y disfrute.

La reserva, delimitacion, declaracién, administracion y sustraccion, corresponde a
las Corporaciones Autdonomas Regionales a través de sus Consejos Directivos
(Decreto 2372 de 2010, articulo 15).

> Distritos de Conservacion de Suelos: Espacio geografico cuyos ecosistemas
estratégicos en la escala regional, mantienen su funcién, aunque su

estructura y composicién hayan sido modificadas y aportan esencialmente a la
generacién de bienes y servicios ambientales, cuyos valores naturales y culturales
asociados se ponen al alcance de la poblacién humana para destinarlos a su
restauracién, uso sostenible, preservacion, conocimiento y disfrute.

Esta area se delimita para someterla a un manejo especial orientado a la
recuperacién de suelos alterados o degradados o la prevencién de fendmenos que
causen alteracion o degradacién en areas especialmente vulnerables por sus
condiciones fisicas o climaticas o por la clase de utilidad que en ellas se desarrolla.

La reserva, delimitacion, declaracién, administracidén y sustraccién corresponde a
las Corporaciones Autdnomas Regionales, mediante acuerdo del respectivo Consejo
Directivo (Decreto 2372 de 2010, articulo 16).

» Reserva Natural de la Sociedad Civil: Parte o todo del drea de un inmueble que
conserve una muestra de un ecosistema natural y sea manejado bajo los principios
de sustentabilidad en el uso de los recursos naturales y que por la voluntad de su
propietario se destina para su uso sostenible, preservacion o restauracidon con
vocacion de largo plazo.

Corresponde a la iniciativa del propietario del predio, de manera libre, voluntaria y
autonoma, destinar la totalidad o parte de su inmueble como reserva natural de la
sociedad civil. La regulacién de esta categoria corresponde en su integridad a lo
dispuesto por el Decreto 1996 de 1999.

bl -
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1.5.10. Poblacion del rpoyecto ubicada en alguna de las zonas
del sistema nacional de areas protegidas SINAP (Margque con
una X)

Las del Sistema de Parques Nacionales Naturales.
Las Reservas Forestales Protectoras.

Los Parques Naturales Regionales.

Los Distritos de Manejo Integrado.

Los Distritos de Conservacion de Suelos.

Las Areas de Recreacidn.

Las Reservas Maturales de la Sociedad Civil.

MNinguno
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1.5.11. Organizacion (es) beneficiaria (s) (En caso de aplicar): En caso de que el proyecto incluya
el fortalecimiento de organizaciones adicionales a la organizacion proponente, debe
diligenciar el siguiente cuadro, de lo contrario continuar con el siguiente item del formulario.

1.5.11.1. Nombre de la organizacion: Nombre completo de la Razén Social y sigla (si aplica).

1.5.11.2. Tipo de organizacidn: Indicar si es una ONG, cooperativa, asociacién, empresa privada
o publica.

1.5.11.3. Numero de NIT. Indicar el nimero de NIT tal como aparece en el RUT de la
organizacion.

1.5.11.4. Nombre de representante legal: Indicar el nombre completo del representante Legal.

1.5.11.5. Numero de Celular: Indicar el nimero de contacto de la organizacion o el
representante legal.

1.5.11.6. Correo electronico: Indicar el correo electrdnico de la organizacién o el representante
legal.

(&) UNODC
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N° | 1.5.11.1. 1.5.11.2. 1.5.11.3. | 1.5.11.4. 1.5.11.5. 1.5.11.6.
Nombre de la | Tipo de | NIT Nombre e | No. de | Correo
organizacion | organizacion identificacién Contacto electrénico

del
representante
legal

1

2

3

1.6. Localizacidn de la poblacidon objetivo

1.6.1. Caracteristicas del area de intervencién: Se debe describir la distancia medida en
kildmetros y en tiempo desde la cabecera municipal al sitio donde se ubica la poblacién objetivo,
medios de transporte, distancia de la ubicacién del proyecto a la capital del departamento,
caracteristicas de orden publico, entre otras caracteristicas relevantes que pueden incidir en la
ejecucién del proyecto (infraestructura vial, conectividad, escuelas, instituciones educativas,
centros de salud, etc.).

1.6.2. Aspectos ambientales y biofisicos del territorio: Relacionar la informacidn con respecto
a el clima, altitud, vegetacion, uso del suelo, relieve, manejo del suelo, areas de interés
estratégico, entre otras caracteristicas relevantes.

1.6.1. Caracteristicas del area de intervencion

1.6.2. Aspectos ambientales y biofisicos del territorio

1.7. IDENTIFICACION DE OBJETIVOS

Con base en la problematica principal identificada, de igual forma sus causas principales
(directas) y causas secundarias (indirectas), ademas los efectos principales (directos) y efectos
secundarios (indirectos). Se debe plantear el objetivo general o propésito principal del proyecto,
el fin o finalidad principal, asi mismo sus fines directos (principales) y fines indirectos
(secundarios); de acuerdo con la siguiente estructura:

@) UNODC
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1.7.1. FIN Principal: Nombrar el fin principal del proyecto. El Fin de un proyecto es una
descripcién de la solucidn a una problematica de importancia nacional, sectorial o regional que
se han diagnosticado.

El fin representa un objetivo de desarrollo que generalmente obedece a un nivel estratégico
(politicas de desarrollo), es decir, ayuda a establecer el contexto en el cual el proyecto encaja, y
describe el impacto a largo plazo al cual el proyecto, se espera, va a contribuir.

1.7.1. FIN Principal

1.7.2. Fines Directos (principales): Nombrar el fin o los fines directos del objetivo general o
proposito del proyecto.

1.7.3. Fines Indirectos (secundarios): Nombrar el fin o los fines indirectos del objetivo general o
propésito del proyecto.

Fines

No. 1.7.2. Fines Directos (principales) 1.7.3. Fines Indirectos (secundarios)

1.7.4. Objetivo General (Propdsito): Defina el objetivo general o propédsito principal del
proyecto, que dard solucion a la problematica principal.

1.7.4. Objetivo
General (Propdsito)

1.7.5. Componente (resultados): Se extraen de las causas directas del arbol de problemas
pasadas a positivo. Cada uno de los componentes del proyecto son los elementos necesarios
para lograr el propdsito.

1.7.6. Actividades: Son las causas indirectas del arbol de problemas pasadas a positivo . Se
deben nombrar la (s) actividad (es) que se deben ejecutar para alcanzar los objetivos especificos.

(@) UNODC
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No. 1.7.5. Componentes 1.7.6. Actividades
Actividad 1
1 Componente 1
Actividad 2
Actividad 1
2 Componente 2
Actividad 2
Actividad 1
3 Componente 3
Actividad 2
Actividad 1
4 Componente 4
Actividad 2
Actividad 1
5 Componente 5
Actividad 2

Nota: Realizar el arbol de objetivos supone transformar los componentes del arbol de problemas
en objetivos y medidas. Aunque es una labor mas sencilla que la construccién del arbol de
problemas, hay que tener en cuenta que no es solo una “transcripcién en positivo” del mismo.
Aungue muchos de ellos podran transponerse directamente, se debe formular los objetivos a
partir de ellos y no simplemente transcribirlos, ya que podrdn darse casos en los que dos
problemas se cubren con un solo objetivo o haya problemas que no se cubran especificamente
por no tener solucién o ser externos.

1.8 ANALISIS DE INVOLUCRADOS.

Una vez terminada la identificacion del proyecto, se debe realizar el analisis de actores
involucrados, teniendo en cuenta que las posiciones y/o expectativas de estos actores pueden
cambiar, de acuerdo con la problematica priorizada y la estrategia de solucion definida, lo que
implica que se realice este andlisis. Elaborar listado de todos los agentes directos e indirectos
involucrados y que inciden en aspectos del proyecto, o que les afecta positiva o negativamente
para investigacién al respecto:

1.8.1. Nombre del Actor: Diligencie el nombre completo del actor (es) identificado (s) e
involucrados en el marco de la propuesta presentada a esta convocatoria y que tengan
incidencia en la ejecucion exitosa de la misma.

1.8.2. Interés/Expectativa: ¢ qué podrian esperar los actores del proyecto? Diligenciar una breve
descripcién narrativa para cada actor identificado.

1.8.3. Posicidn: Establecer si el Actor estd a Favor (F) o en Contra (C) del proyecto)
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1.8.4. Contribucidn del actor al proyecto: ¢ Cémo podria el actor contribuir/limitar el proyecto?
Diligenciar una breve descripcion narrativa para cada actor identificado.

1.8.5 Estrategia para involucrar al actor en el proyecto. Diligencie una breve
descripcién narrativa de cdmo la organizacién proponente involucra al actor(es) identificados
en el proyecto.

. s 1.8.4. Contribucion 1.8.5.
1.8.3. Posicion .
1.8.2. X del Estrategia
. . (Establecer si el
Interés/Expectativa A actor al proyecto para
o . . , Actor esta a s . .
N° | 1.8.1 Nombre del Actor équé podrian Favor (F) o en ¢Como podria el involucrar
esperar los actores actor al actor
Contra (C) del e
del proyecto? contribuir/limitar el enel
proyecto)
proyecto? proyecto
1
2
3
4
5

2. PREPARACION DE ALTERNATIVAS DE SOLUCION.

2.1.RELACION DE ACTIVIDADES E INSUMOS POR PRODUCTO

En el estudio técnico, y teniendo identificados los productos que el proyecto va a ofrecer a la
comunidad beneficiaria, es importante determinar el volumen a producir de bienes y/o
servicios, asi como los recursos necesarios para la produccion u operacién de estos bienes y
servicios respectivamente, por lo que es necesario detallar, de manera cronoldgica, las

(&) UNODC



COLOMBIA >
o POTENCIA DE LA % J u St' C' a
K& vioa (¥

actividades necesarias en que se incurre, para que estos productos puedan satisfacer las
demandas de la poblacién objetivo.

Por estas razones en necesario el diligenciamiento de la siguiente matriz, que da paso ala cadena
de valor del proyecto, en donde, de manera integral y légica, se identifican los insumos y
actividades necesarias que permitan alcanzar cada uno de los productos establecidos en el
proyecto, asi:

2.1.1. Componente: Se indica los mismos componentes nombrados en la matriz de objetivos.
2.1.2. Productos: Se indican los productos nombrados en el literal (2.1.2.)

2.1.3. Actividades: ¢ Qué se hard? Las Actividades son aquellas que el ejecutor tiene que llevar
a cabo para producir cada componente e implican la utilizacidon de recursos. Es importante
elaborar una lista detallada de actividades debido a que es el punto de partida del plan de
ejecuciodn, las cuales deben estar en orden cronolégico y agrupadas por componente.

2.1.4. Insumos Indicar los insumos necesarios para realizar la actividad correspondiente para el
logro del producto y a su vez la consecucidon del componente.

2.1.1. 2.1.3. Actividades

2.1.2. Productos 2.1.4. Insumos
Componente

Producto 1 Actividad 1
Componente 1

Producto 2 Actividad 2

Producto 1 Actividad 1
Componente 2

Producto 2 Actividad 2

Producto 1 Actividad 1
Componente 3

Producto 2 Actividad 2

NOTA: La tabla de relacién de actividades por producto se debe diligenciar para cada uno de los
componentes, productos, actividades e insumos, manteniendo la integralidad ldgica del
proyecto.

2.2.Analisis ambiental:

2.2.1. Componente: Describir cada componente.

2.2.2. Aspecto Ambiental: Indicar los temas ambientales que apliquen para el caso, por
ejemplo: emisiones, vertidos, consumo de agua, uso del suelo, manejo de sustancias
peligrosas, produccion de residuos, etc.

2.2.3. Afectacion Ambiental: Indicar la afectacion ambiental que aplique para el caso, por
ejemplo: contaminacién del aire por emisiones de fuentes fijas, contaminacién del agua
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subterranea por hidrocarburos, contaminacidn por residuos, vertimiento de quimicos,
etc.

2.2.4. Calificacion: Indicar la calificacion que apliquen para el caso, por ejemplo: afectacion
muy alta, alta, moderada, baja o muy baja.

2.2.5. Medidas de control ambiental: Medidas ambientales a cumplir, ordenados respecto al
factor o tema ambiental de referencia, protocolos ambientales, elaborados por el
proponente o en su defecto adaptados para el proyecto a partir de guias de buenas
practicas ambientales oficiales disponibles.

2.2.4. .
2.2.2. 2.2.3. e sz 2.2.5. Medidas
2.2.1. ‘s Calificacion
Aspecto Afectacién de control

Componente

Ambiental Ambiental (baJO;I::;d'o y ambiental

Componente 1

Componente 2

Componente 3

Componente 4

Componente 5

2.3.ANALISIS DE RIESGOS

El término “riesgo” denota dos aspectos de un evento: La incertidumbre de que ocurra, y el
efecto que produce si este ocurre. De esta manera, el riesgo se puede definir como la
probabilidad de que ocurra un evento indeseable, que es externo al proyecto y que, de alguna
forma, dificultard la consecucién de los objetivos.

Para los proyectos de inversion publica, el DNP ha catalogado los diferentes tipos de riesgos, asi:

e Administrativos asociados a fendmenos de origen biolégico (plagas, epidemias).

® Asociados a fendmenos de origen natural (atmosféricos, hidroldgicos, geoldgicos,
otros).

e Asociados a fendmenos de origen socio natural (inundaciones, movimientos en masa,
incendios forestales).
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® Asociados a fendmenos de origen tecnoldgico (quimicos, eléctricos, mecanicos,
térmicos).

De calendario.

De costos.

De mercado.

Financieros.

Legales.

Operacionales.

Sanitarios.

Para el andlisis de riesgos, se debe diligenciar la siguiente matriz:

Riesgo
2.3.1. Nombre del 23
componente del 2.3.2. 2.3.3. N Calif.ic.asc.ién 2.3.6. Estrategia o
proyecto Descripcion del | Tipo de o . medidas de mitigacién
. . Probabilidad | del riesgo — .
riesgo riesgo del riesgo

(Impacto)

Componente 1

Componente 2

Componente 3

Componente 4

Componente 5

2.3.1. Nombre del componente del proyecto: Diligencie los mismos componentes de cuadro
del numeral 2.2.1. de la columna Componente.

2.3.2. Tipo de riesgo: Se refiere clasificacion del riesgo de acuerdo a su naturaleza para ello

utilice la clasificacion dada en el punto 2.3.

2.3.3. Descripcidn del riesgo: Redacte de forma clara, especifica y directa sin dar lugar a dudas
y/o ambigliedades la descripcién del riego(s) que se puedan presentar en la ejecucién del
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proyecto propuesto para cada uno de los componentes. De forma concreta describa cada riesgo.
Tenga en cuenta los diferentes tipos de riesgo enunciados en el numeral 2.3.

2.3.4 Probabilidad: Una vez identificado el riesgo califique su probabilidad de acuerdo con el
siguiente rango para cada uno de los componentes: 1-raro - 2- improbable - 3 moderado - 4
probable - 5 seguro.

2.3.5. Calificacion del riesgo: Califique el riesgo de acuerdo con el siguiente rango para cada uno
de los componentes: Bajo, Medio o Alto.

2.3.6. Estrategia o medidas de mitigacion del riesgo: Haga una breve descripcion narrativa de
la estrategia o medidas de mitigacion del riesgo para cada uno de los componentes
diligenciados. La mitigacion de riesgos son las acciones tomadas con anticipaciéon que aumentan
la contingencia para reducir o eliminar a largo plazo el impacto del riesgo.

2.4.Matriz de marco légico

Culminados los procesos de identificacion y preparacion de proyectos, se debe plantear la Matriz
de Marco Légico MML, presenta en forma resumida los aspectos mas importantes del proyecto.
Se construye de forma tal que se puedan examinar los vinculos causales de abajo hacia arriba
entre los niveles de objetivos, a esto se le denomina Ldgica Vertical. Si el proyecto esta bien
disefiado, lo que sigue es valido:

e Las Actividades especificadas para cada Componente son necesarias para producir el
Componente.

¢ Cada Componente es necesario para lograr el Propdsito del proyecto.

¢ No falta ninguno de los Componentes necesarios para lograr el propdsito del proyecto.
¢ Si se logra el Propdsito del proyecto, contribuira al logro del Fin.

e Se indican claramente el Fin, el Propdsito, los Componentes y las Actividades.

e El Fin es una respuesta al problema mds importante en el sector.

2.4.1 Resumen | 2.4.2. Indicadores (¢Como 2.4.3. Medios de 2.4.4. Supuestos (¢Qué
narrativo de saber si los objetivos se verificacion (¢Como se | factores podrian afectar el
objetivos estan alcanzando?) obtienen los datos?) logro de los objetivos?)
Fin éQué

quiere alcanzar
el proyecto?

Propdsito

Componente 1

Actividad 1
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Actividad 2

Componente 2

Actividad 1

Actividad 2

Componente 3

Actividad 1

Actividad 2

2.4.1. Resumen narrativo de objetivos:

Para diligenciar fin, propdsito, componente (es) y actividad (es), tenga en cuenta las siguientes
observaciones:

Fin: Se indica ¢ Qué quiere alcanzar el proyecto? La contribucion al desarrollo o impacto (s) del
proyecto en el sector o en el entorno.

Propdsito (objetivo general): ¢Por qué el proyecto es necesario para los beneficiarios? El
Propésito describe el efecto directo o resultado esperado al final del periodo de ejecucién.

Componentes (resultados): ¢ Qué entregara el proyecto? Los Componentes son los, estudios,
bienes y servicios, y capacitacion especificos que se requiere para lograr el propdsito.

Actividad: ¢ Qué se hard? Son aquellas que el ejecutor tiene que llevar a cabo para producir cada
componente.

2.4.2. Indicadores: ¢ Cdmo saber si los objetivos se estdn alcanzando? Los indicadores presentan
informacién necesaria para determinar el progreso hacia el logro de los objetivos establecidos
por el proyecto.

2.4.2. Medios de verificacion: ¢ COmo se evidencia el nivel de cumplimiento de los indicadores?
Evidencias o soporte que informan sobre la medida de cumplimiento del objetivo.

2.4.3. Supuestos: ¢(Qué factores podrian afectar el logro de los objetivos? Cada proyecto
comprende riesgos ambientales, financieros, institucionales, sociales, politicos, climatolégicos,
orden publico u otros factores que pueden hacer que el mismo fracase. El riesgo se expresa
como un supuesto, el cual se requiere identificar en cada una de las etapas (Actividad,
Componente, Propdsito y Fin).

3. EVALUACION DE EJECUCION PRESUPUESTAL DE LOS RECURSOS (Presupuesto detallado)

3.1.Presupuesto:
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El estudio de costos tiene como propdsito ordenar y sistematizar la informacién de caracter
monetario que proporcionan las etapas o estudios anteriores, que permitan tener los insumos
necesarios para determinar el valor total del proyecto. Esta sistematizacion de la informacién
financiera pretende identificar y ordenar todos los items de inversiones y costos que se
requieren en la formulacidn y ejecucidn del proyecto

Para la monetizacion de los costos del proyecto, siguiendo la estructura légica del proyecto, y
con base en la identificacion de actividades e insumos necesarios para la obtencion de los
productos del proyecto, del numeral 2.2. correspondiente al estudio técnico, se deben
cuantificar los insumos, en términos monetarios, para obtener el estudio de costos del proyecto.

Para cada una de las actividades relacionadas por producto cuantifique y diligencie de manera
horizontal la informaciéon de cantidad, unidad de medida (Kg, litros, bultos, rollos, entre otros),
valor unitario, valor total por actividad y el valor total de la sumatoria de las actividades como
se propone en la siguiente tabla:

Compone | Productos | Actividades | Insumos | Cantidad | Unidad de | Valor Valor
nte medida unitario$ | total $
Compone | Producto1 | Actividad 1 Insumol
nte 1
Insumo 2
A2 11
12
Producto2 | Al 11
12
A2 11
12
Compone | Productol | Al 11
nte 2
12
A2 11
12
Producto2 | Al 11
12
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A2 11

Valor total del proyecto $

3.2. Programacion de la inversion.

Para la eficiente ejecucién del proyecto, y teniendo en cuenta el estudio técnico y financiero de
este, es necesario realizar la programacion de la inversién, que responde al cronograma de
desembolsos para la ejecucidn del proyecto.

Es importante tener en cuenta que la ejecucién del proyecto que presente el proponente no
debe exceder el 15 de diciembre del 2023.

Diligencie la misma informaciéon del numeral anterior del cuadro 3.1 Presupuesto de las
columnas componentes - productos - actividades y valor total.

Se deben diligenciar ademas las siguientes columnas que se encuentran en la linea horizontal
del Cuadro 3.2. Programacion de la inversién:

Fuente de Financiacion.

Es la discriminacion de los recursos en efectivo provenientes de la Convocatoria 2023 del
Ministerio de Justicia y del Derecho y los recursos aportados por la organizacidn cuantificados
en especie.

Columna Ministerio de Justicia y del Derecho.

Diligencie en nimero el valor de los recursos ($) solicitados a la convocatoria y que seran
aportados por el Ministerio de Justicia y del Derecho discriminados para cada actividad.

Columna Proponente en Especie

Diligencie en nimero el valor de los recursos ($) cuantificados y que serdn aportados en especie
por la organizacién proponente discriminados para cada actividad.

Una vez tenga los valores de cada una de las fuentes de financiacidn (Ministerio de Justicia y del
Derecho y el Proponente), haga la sumatoria y diligencie el valor total (S).

FUENTE DE FINANCIACION

. Ministerio de Justicia )
Componente Productos |Actividades |Valor Total $ Proponente en especie
y del Derecho
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Componente 1

Producto 1

Al

A2

Producto 2

Al

A2

Componente 2

Producto 1

Al

A2

Producto 2

Al

A2

TOTAL, POR FUENTE DE FINANCIACION ($)

3.3. Cronograma del proyecto
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En este cronograma se detallan todas las actividades o tareas identificadas, el plazo para cada
una de ellas y el momento en el que se llevara a cabo cada paso y cuando finalizara cada una de
ellas, asi como también, el proyecto.

Diligencie la misma informacion del numeral 3.2. Programacion de la inversién de las columnas
componentes - productos y actividades en el cuadro.

Se debe diligenciar también la Columna con el nombre “Mes” asi:

Marque con una X en la celda respectiva de forma horizontal para cada una de las actividades
del mes o meses en que estdn programadas realizarlas.

Mes

Componente Productos Actividades 1 2 3

Producto 1 Al
Componente 1

A2

Producto 2 Al

A2

Producto 1 Al
Componente 2

A2

Producto 2 Al

A2
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